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Strategiatyon
tausta ja toteutus

Kuntalaki edellyttas, etta
kunnassa on oltava kuntastrategia,
jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista.

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston
hyvaksymaén kuntastrategian mukaisesti ja
strategia myos raamittaa vuosittain hyvaksyttya
talousarviota ja -suunnitelmaa. Pyhajoen kunnan
strategisena lahtokohtana on itsehallinnon
sailyttdminen ja sen edelleen vahvistaminen.

Luottamushenkilét ovat tyosténeet strategiaa
valtuuston strategiatydpajoissa (16.10. ja 12.11.2025)
seka HYTE-iltakoulussa (179.2025). Henkil&sté-
tydpajan (29.10.2025) ja sidosryhmatydpajan
(29.10.2025) lisaksi strategian paivitysmatkaan
kuului avoin tulevaisuuskysely, sidosryhma-
haastattelut, lasten ja nuorten osallista-

minen seka EVP-analyysi. Kunnanhallitus
hyvaksyi strategialuonnoksen 22.2026

ja kunnanvaltuusto 25.2.2026. Syksyn
tydskentelyjen tuloksena on paivitetty
Pyhéajoen strategia uudelle valtuustokaudelle.

Kunnanhallitus 2.2.2026
Valtuusto 25.2.2026

Pyhajoen
toimintaymparisto

Sijainti. Pyhajoen kunta sijoittuu Raahe—Kalajoki-talousalueelle,
jonka lapi kulkee valtatie 8. Oulun lentoasema on 1,5 tunnin ja
lahimmat juna-asemat alle tunnin matkan paassa. Raahen ja Ka-
lajoen satamat sijaitsevat 30 kilometrin etaisyydella. 45 minuutin
ajomatkan péassa on 25 000 tyopaikkaa.

Energiaverkko, yhteiskunnan sahkéistyminen ja puhdas
siirtyma. Hyvat tuuliolosuhteet ja kunnan lapi kulkeva Fingridin
kantaverkko yhdessa uuden sahkdaseman kanssa ovat Pyhajoelle
sijoittuvan energiantuotannon perusta. Hanhikivenniemelle avattu
uusi séhkdnsiirtoyhteys mahdollistaa alueen energiantuotannon
liittdmisen valtakunnan verkkoon. Puhtaan siirtyman hankkeilla on
Pyhajoella erittain hyvat sijoittumis- ja toimintaedellytykset. Vii-
me aikoina energiantuottamisen ja siirtdmisen rinnalle on noussut
alueella tuotetun sahkon kayttd paikan paalla mm. datakeskus- ja
sahkovarastohankkeiden muodossa. Parhaillaan suunnittelussa
oleva Pyhéajoen kautta kulkeva Gasgridin vetyputkihanke laajentaa
energian kayttd- ja siirtomahdollisuuksia entisestaan.

Yhteiskunnan sahkéistyminen ja puhdas siirtyméa yhdessa vahvan
sahko- ja liikkenneverkon seka runsaiden kiviainesvarojen kanssa
luovatkin erinomaiset puitteet kuntaan sijoittuvalle yritystoiminnalle.

Luonto. Pyh&joen kunnan vahvuus on monipuolinen luonto, johon
meri ja kunnan lapi virtaava Pyhéajoki tuovat raikkaan henkayksen.
Pyhajoella voi asua yhta aikaa lahella luontoa ja lahella palveluita.

Suurhankkeet ja tyépaikat. Tuulivoimarakentaminen seka Han-
hikivenniemen ja Keskikylan suurhankkeet vahentavat Pyhajoen
kunnan asukkaiden riippuvuutta naapurikuntien tydpaikoista.
Suurhankkeet synnyttavat paljon myds valillisia yritystydpaikkoja

monipuolistaen ja vahvistaen nain kunnan yrityspohjaa: yksi teolli-
nen tydpaikka luo ymparilleen 2—3 valillista tydpaikkaa.

Kunnan tarkea tavoite on luoda tydpaikkoja myds tydpaikan pe-
rassa muuttajien kumppaneille ja perheenjasenille seka houkutel-
la paluumuuttajia.

Hanhikiven alueen valmius uudelle suurhankkeelle on valmiiksi
rakennetun infran my&ta hyva. Strategisena tavoitteena on saada
Hanhikiven alueen tydntekijoista vahintaan puolet asumaan Pyha-
joen kuntaan. Tahan tavoitteeseen on valmistauduttu monipuoli-
sella asunto- ja tonttipolitiikalla, palvelujarjestelman kehittamisella
seka muilla kunnan vetovoimaisuutta lisdavilla toimenpiteilla.

Asukkaat ja elinympariston vetovoimaisuus. Pyhajoki haluaa
turvata asukkailleen sujuvan arjen ja pitéda vuorovaikutteisesti
huolta kaikista asukkaistaan. Tarkea osa kattavia palveluita ovat
terveelliset, turvalliset ja viihtyisat tilat. Kuntaan onkin rakennettu
2020-luvulla mm. uusi koulu, liikuntahalli, palvelukoti ja kunnantalo.
Lisaksi suunnitteluvaiheessa on uusi paivakoti.

Suurhankkeet, yrittajaystavallisyys, monipuolinen tonttitarjonta ja
hyvat peruspalvelut luovat hyvan arjen edellytykset niin asukkaille
kuin yrityksillekin. Pyhajoen turvallinen ja hyvinvointia edistava
elamisen ymparisté on vetovoimaisuuden keskeinen tekija. Paikka-
kunnan houkuttelevuutta tulee lisata erityisesti 25—45-vuotiaiden
perheellisten osalta, joille merkityksellistad on sujuva arki, hyvat pe-
ruspalvelut seka lasten turvallinen ja virikkeellinen kasvuymparisto.
Maksuton varhaiskasvatus ja lasten kotihoidontuki ovat konkreet-
tisia osoituksia lapsiperheiden arvostamisesta. Asumisen turval-
lisuutta ja edullisuutta viestitetaan Pyhéajoelle tydhon tuleville ja
heidan perheilleen. Vaestokehityksen kdantyminen kasvuun edel-
lyttaa, ettd uudet asukkaat kotiutuvat ja paasevat osaksi yhteiséa.
Vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksilla ja kulttuuritarjonnalla seka
niiden kehittamiselld on kotiutumisessa suuri merkitys. Pyhéjoella
monipuoliset liikuntapaikat |6ytyvatkin lahelta ja tarjoavat hyvat ja
tasapuoliset mahdollisuudet ruumiin ja sielun virkistykseen. Tarkea
osa hyvinvointia, sivistysta ja kohtaamisia on monipuolisesti ja

ammattitaidolla kuntalaisia palveleva kirjasto.

Kasvuvoimastrategia. Ketterana, joustavana ja yrittajaystaval-
lisena kuntana Pyhéjoki pystyy reagoimaan nopeasti muuttuviin
tilanteisiin. Hallinnon notkeus ja palvelualttius ovatkin Pyhajoelle
tunnusomaisia piirteitd, joiden avulla kunta pystyy houkuttelemaan
yrityksia ja luomaan uusia tyopaikkoja.

Maankayttdstrategian ja maankayton toteuttamisohjelman lahté-
ajatuksena on kasvuvoima-strategia, jota on noudatettu vuodesta
2011 Iahtien. Maankayton toteuttamisohjelma tahtaa siihen, etta
kunnan asukasmaara kasvaa tuhannella asukkaalla vuoteen 2050
mennessa. Tilapaiseen asumiseen varaudutaan 1000 + 1000 -oh-
jelmalla. Tuhannen asukkaan majoituskyld on mahdollista rakentaa
Hanhikivelle ja toinen Ollinméaen yrityspuistoon.

Kunta on varautunut kasvuvoimastrategiaan kaavoittamalla runsaas-
ti hyvia tontteja niin asumisen kuin yritystenkin tarpeisiin. Tonttiva-
ranto on hyvéa ja monipuolinen. Kunta varautuu Matinsaaren asunto-
alueen infrastruktuurin rakentamiseen ja tonttien luovutukseen.

Talous. Kunnan vahva yrityskanta on tuottanut hyvan verokerty-
man. Vastuullisen taloudenhoidon myéta kunnan talous on vahva,
mikéa mahdollistaa asukkaille kevyemman verorasituksen.

Koulutus. Kunta panostaa paljon perusopetukseen. Tama nakyy
tuntikehyksessa ja opetusryhmien koossa seka laatuarvioinneis-
sa. Pyhajoen yrittajyyslukio on tunnettu monipuolisuudestaan ja
vetovoimaisuudestaan.

Megatrendit ja Pyhajoen tulevaisuus. Pyhajoen uuden valtuus-
tokauden strategian valmistelun yhteydessé on nostettu esiin
tulevalla vuosikymmenella vaikuttavat kansainvaliset ja kansalliset
kehityskulut ja megatrendit: 1 hiilineutraalius ja vihrea siirtym4, 2
kiertotalous ja resurssiviisaus, 3 digitaalinen murros ja datatalous,
4 osaamisen ja tyéeldaman muutos, 5 vaestdmuutos ja kaupungis-
tuminen seka luonnonvarojen kestava kaytté. Pyhajoen kunta on jo
vahvasti mukana naissd megatrendeissa.



Pyhéjoen toimintaympéristéa ja sen muutoksia on arvioitu kyselysss,
valmistelutilaisuuksien keskusteluissa sekd osana tydtéd on laadittu elinvoima,
vetovoima ja pitovoima (EVP) -indeksin kuntakohtainen analyysi.

Vahvuudet

» Turvallinen ja ihmislaheinen
elamisen ymparisto

+ Laadukkaat ja toimivat
peruspalvelut seka
yrittajyyslukio

* Luonnonlaheisyys
seké hyvat liikunnan ja
kulttuuriin harrastamisen
mahdollisuudet

+ Pyhajokinen identiteetti ja
yhteisollisyys

* Kunnan maine seka hyva
hallinto ja paatéksenteko

* Kunnan talouden vakaus

*  Henkiloston
sitoutuminen ja
monialainen osaaminen

Heikkoudet

Vaeston vanheneminen
Nuorten poismuutto

Yksityisten palvelujen
ja vahittaiskaupan
tarjonnan suppeus

Keskustan yleisilme

Joen ja meren
hyédyntaminen

Mahdollisuudet

Hanhikiven hyédyntaminen
yritysten saamisessa

Muuttoliike ja kansainvalistyminen

Aktiivinen kansalaisyhteiskunta ja
yhdessé tekeminen

Monipuolisia palveluja tarjoava
komea kirkonkyla

Elavat kylat

Merellisyyden hydédyntaminen ja
luontomatkailun kehittaminen

Pysyvan asumisen ja vapaa-ajan
asumisen yhdistaminen

Maataloustuotteiden jatkojalostus
ja lahihankinnat

Joen ja meren hydédyntéaminen

Uhat

» Kasvun vaatimien
investointien rahoitus

+ Hallitsematon
muuttoliike ja siihen
sopeutuminen

+ Globaalit kriisit ja
pandemiat

+ Sote-palvelujen
sailyminen kunnan
alueella

+ Riittamattomat
panostukset matkailun
edellytyksiin

» Alkutuotannon

vaheneminen

* Henkiléston saatavuus
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Pyhajoen strategia

Pyhéjoen strategiassa on méaaritelty visio ja arvot
seké pddmaérat ja tavoitteet kunnan pitkgjdnteisen
toiminnan ja vaikuttavan johtamisen tueksi.

VISIO
Pyhajoella virtaa 2035 VISIO

on tavoitteellinen
Pyhéjoki on kasvava, kansainvélinen ja Kuivals, mita Pyhajoki
kestavélls tavalla kehittyva kunta, joka 2035.
tarjoaa turvalliset ja monipuoliset eldmisen ja

yrittdmisen mahdollisuudet ldhelld luontoa.

Visiossa Pyhajoki tavoittelee hallittua kasvua ja kansainvalistymista. Tama nojaa
siihen, etta kunta hyédyntaa mm. ydinvoimahankkeen tuomat mahdollisuudet, mutta
samalla arvioi ja ennakoi kasvun mukanaan tuomia haasteita. Kasvulla tavoitellaan
sitd, etta uusille ja nykyisille pyhéjokisille voidaan kunnan kokoon nahden tarjota
keskimaaraista parempi elamisen ja asumisen seka yrittdmisen toimintaymparisto.

Hyvan elamisen mahdollisuuksien takaamisessa Pyhajoen kunta on vain yksi
toimija kuntalaisten, yrittajien, jarjestojen sekd muiden verkostojen rinnalla. Siten
tavoitteena on, ettd kunta tukee ja mahdollistaa kansalaisten aktiivista toimintaa.

Mok R T R Ul T T e g T e M DRt 2 T IR TS

— e
W N . B e vy g - s

-~

. - . L4 B . - . JeS Ta"
e - i e b L - . SRR



PAAMAARAT

Vision toteuttamisen l&htokohtana on, etté
Pyhéjoki on vetovoimainen, hyvinvoiva ja
vastuullinen. Alle on jasennetty kolmen

pa8maéarén mukaiset tavoitteet, jotka on
konkretisoitu seuraavalla aukeamalla.

Vetovoimainen Pyhajoki

Hyvinvoiva Pyhajoki

Vastuullinen Pyhajoki

PAAMAARAT
kuvaavat keskeisia
asioita, joissa onnistuminen
mahdollistaa vision
toteutumisen. Paamadria on
kymmenen ja ne on koottu
kolmen teeman alle. Paadmadariin
sitoudutaan strategisella ja

operatiivisella
tasolla.

ARVOT

Pyhéjoen organisaation toimintaa ohjaavat arvot ovat vastuullisuus,
rohkeus ja avoimuus. Arvoja noudatetaan sekd kunnallisessa paa-
toksenteossa ettd henkiloston keskuudessa.

VASTUULLINEN

1. Kéytdmme kunnan kaikessa
toiminnassa ja taloudessa
verorahoitusta vastuullisesti.

2. Varmistamme kunnan
palvelutuotannon
taloudellisuuden, tehokkuuden
ja vaikuttavuuden.

3. Tuemme osallisuutta,
yhteisollisyytta ja luottamusta

4. Edistdmme kunnan toiminnassa
ja kuntayhteisdsséa kestavaa
kehitysta niin ekologisesta,
sosiaalisesta ja kulttuurisesta kuin
taloudellisesta nakoékulmista.

ROHKEA

1. Uudistamme toimintaa
vastuullisesti ja ennakoiden,
mutta rohkeasti ja luovasti.

2. Haemme ennakkoluulottomasti
uusia toimintatapoja,
joilla voidaan parantaa
palveluita ja tuottavuutta.

3. Rohkaisemme kokeiluihin ja
sallimme ep&onnistumisia.

4. Tuemme kansainvalistymista
kunnassa ja
kansalaisyhteiskunnassa.

Kunnan
ARVOT ovat
yhteinen késitys siité,
mika meille on tarkeaa
ja arvokasta. Arvoja
noudatetaan kunnallisessa
paéatdksenteossa ja
arkisessa tydssa kunnan
eri tydyhteisbissa.

AVOIN

Tiedotamme oikea-aikaisesti
ja avoimesti viestinnan
pelisdantdjen mukaisesti.

Teemme avointa ja rakentavaa
yhteistydta eri toimijoiden kanssa.

Pidamme huolta hyvasta yhteistydsta
nykyisten ja uusien asukkaiden
kanssa seké otamme huomioon
kansainvalistymisen toiminnassamme.

Lupaamme asiakaslahtoisia
palveluja seka avointa ja lapinakyvaa
paatoksentekoa seka niiden arviointia.

Kirjainten kuvituksissa nimedmittémien pyhédjokisten lasten teokset "Kaivinkone kaivaa aarretta”,
. "Talo, vesiviemari, aurinko” ja “Uida meressa ja sukeltaa, uida selélleen &idin kanssa” teossarjasta Unelmien Pyhéjoki.
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TAVOITTEISIIN
on médritelty
olennaisimmat
KARKITOIMENPITEET.
Némé kuvaavat tarkemmin
sitd, miten padmadarat
viedaan kaytantoon.

PAAMAARIEN TAVOITTEET
JA TOIMENPITEET

Vetovoimainen *—?é = = Hyvinvoiva Vastuullinen
Pyhajoki "ﬂf _"“‘l — Pyhajoki Pyhajoki

Kehitdmme viihtyisaa
kirkonkylaa ja elévia kylia

Vahvistamme kunnan mainetta ja nakyvyytta

Edistamme houkuttelevaa matkailu- ja
tapahtumatarjontaa hydédyntaen
paikallisia vahvuuksia

Vahvistamme kasvua, kansainvalistymista ja
yhteisty6té tukevaa elinkeinoympaéristda

saavutettavat palvelut

Tarjoamme lapsille ja nuorille turvallisen
kasvu- ja oppimisymparistdn

Ennaltaehkdisemme eriarvoisuutta
ja yksinaisyytta

Innostamme kuntalaisia
liikkumaan ja lukemaan

Vahvistamme osallisuutta ja yhteisollisyytta

Toimimme aktiivisesti yhteistydverkostoissa

» Jarjestamme laadukkaat ja * Piddmme talouden

tasapainoisena ja vakaana

» Vahvistamme pohjan toimivalle ja
yhteistyéhon perustuvalle paatdksenteolle

* Tuemme henkildstén
osaamista ja hyvinvointia

+ Olemme luotettava ja vastuullinen omistaja

+ Edistamme kestavaa ja
véhahiilista tulevaisuutta

Aukeaman kuvitukset Anni, Milo ja Eini (viereinen sivu); tuntematon
perheenpiirtédja (vas.) seké Antto, Kasmir ja Aatos (oik.).



Vetovoimainen Lahtotieto 2030 2035

STRATEGISET

Vakiluvun kehitys 2976 (2024) 3000 3000 ARVI O I NTI
Yritysten toimipaikat (alueell. yritystoimintatilasto) 388 (2024) 400 410 K R I T E E R IT
Ty6paikkaomavaraisuus 65,7 % (2023) 90 % 100 %
Strategian seurannan tueksi on
TOi een anO .a EVP-indeksi (sijoitus alle 4000 asukkaan kunnissa)* 38/104 20/104 20/104 maééritelty strategian keskeiset
Ill p J M- . . ey arviointikriteerit, joiden
Strategian \ Hyvinvoiva Lahtotieto 2030 2035 . .
¢ toteutumisesta seurataan ja
Seurant a toteutumista seurataan .
ARVIOINTIKRITEEREILLA, Hyte-kerroin (€/asukas) 19€ 25€ 30€ raportoidaan valtuustolle.
joille on asetettu tavoitetasot. ) . )
JOkaiSeIIe Strategise/le tavoit— SalrastavuusmdekSI (kansallinen terveysindeksi) 96,1 (2023) 95 95
i AT ervitef i teelle on asetettu maarélliset
Strategian sisalta arvioidaan kahdesti ja/tai laadulliset mittarit seké Kuntalaisten tyytyvaisyysarvio (4-10) 8,32 (2024) 84 85
valtuustokaudessa ja tehdaan toiminnan ja tavoitetasot. N&itd hySdynne- RPN contala » 590 % o o o5 %
toimintaympariston edellyttamia muutoksia. Seurannan tadn kunnan talousarviossa anestysaktiivisuus kuntalaisvaalelssa D7 2029) ° ?
ja arvioinnin avulla voidaan varmistaa paatéksenteon Ja tilinpa&toksessa. Vastuullinen Lahtstieto 2030 2035 *EVP-indeksissa alle 4000
strategisuutta seka tavoitteisiin sitoutumista. asukkaan kunnista Pyhajoki
Strategian seurannan kriteeristé muodostuu tavoitteiden, Kriisikuntamittarit 0 arvoa tayttyy ozs) O arvoa tayttyy O arvoa téyttyy s:{o:ttuu toiseksi parhaaseen
toimenpiteiden ja mittareiden toteutumisesta seké tahan viidennekseen vuonna 2025.
liittyvasta analysoinnista. Hiilipaastot (tonnia/asukas) 9,7 (2023) 96 95 Kaikkiaan alle 4000
asukkaan kuntia on yhteensé
Henkiloston tyytyvaisyys (4—10 8,6 8,7 8,8
Strategian tavoitteet ja kérkitoimenpiteet seka arviointikriteerit I yytyvaisyys ( ) @029 104 kappaletta.

linkitetdan talousarvion talouden ja toiminnan vuosittaisiin tavoitteisiin.
Strategisten tavoitteiden vuosittainen toteutuminen raportoidaan
valtuustolle tilinp&atoksessé ja toimintakertomuksessa seké lisaksi
arviointikertomuksessa.

Liite

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa Kriteeri tayttyy jos:

Konsernikriteerien tayttyminen vuoden 2024 perusteella.

Tydyhteisdissa tdsmennetéan kunkin yksikdn vastuuta strategisten

tavoitteiden ja karkitoimenpiteiden toteuttamisessa seké kunnan arvojen olevat kunnat (ns. kriisikuntamenettely) A)

Kuntakonsernin taseen alijaama vahintaan -1 000 euroa ja

noudattamisessa. Henkilokohtaisissa kehityskeskusteluissa esihenkilon voimassa olevan lainsédédénnén mukaan.

edellisvuonna -500 euroa per asukas (ml. muut omat rahastot)
vastuulla on sopia kunkin tyéntekijan kanssa yksikén tavoitteiden

S Kriteeri L . S
. x . s s « 5 B) tai nelja tunnuslukua, joiden osalta kaikki raja-arvot
toteuttamisesta seka kunnan strategisten tavoitteiden edistamisesta. Kriteeri Pz’;ggk' tayttyy ) ° JA_ can J i J
Rekrytointiohjeen mukaisesti rekrytoinnissa kerrotaan kunnan strategisista (2024) tayttyvat kahtena vuonna perakkain:
tavoitteista ja arvoista. Kertynyt ali-/ylijaama €/as. 8003 Ei 1. Kuntakonsernin vuosikatteen (iiman harkinnanvaraista

valtionosuuksien korotusta) ja sumu-poistojen suhde on alle 80 %.

Vuosikate/poistot alle 80 % 216,6 Ei 2. Konsernin asukasta kohden laskettu lainakannan ja vuokravastuiden maara
ylittédd maan kuntakonsernien vastaavan keskiarvon vahintaan 50 %illa.

3. Kunnan tuloveroprosentti vahintaan 2,0 yksikkoa
korkeampi kuin maan painotettu keskiarvo.

Lainat ja vuokravastuut €/as. 7725 Ei
Tulovero-% 7,90 Ei

Laskennallinen lainanhoitokate 2,2 Ei 4. Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle O,8.



VISIO

Pyhajoella
virtaa 2035

Pyhé&joki on kasvava, kansainvélinen ja
kestavalla tavalla kehittyva kunta, joka
tarjoaa turvalliset ja monipuoliset
elédmisen ja yrittdmisen mahdollisuudet
léhelld luontoa.

pyhajoki.fi


www.pyhajoki.fi

