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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2018-2020,
Talousarvio 2018

TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto hyvdaksyy kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvion. Sen yh-
teydessd valtuuston on hyvaksyttdvd myods kolmea seuraavaa vuotta koskeva
taloussuunnitelma, jossa hyvaksytddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Vuosi 2018:

¢ Toimintatuotot ovat yhteensd (ulkoiset) 2.961.800 euroa (ml. sisGiset 5.958.440)
euroq).

e Toimintakulut ovat yhteensd (ulkoiset) 22.968.900 euroa (ml. sisdiset 25.965.540
euroq).

e |nvestoinnit bruttona ovat 3.752.080 euroa.
Lainakannan liséys on 1.448.680 euroaq.

Hallintokunnat ovat toimintasuunnitelmissaan ja talousarvioesityksissadn lGhte-
neet siitd, ettd kunta tuottaa kuntalaisten tarvitsemat palvelut suunnitelmakau-
della entisessd laajuudessa.

Talousarvion sitovuus / ulkoiset ja sisdiset:

1. Valtuusto hyvaksyessédn talousarvion 2018 kayttdétalousosan, vahvistaa:

e hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalveluiden neftomenona (toimintakate)
12.492.750 euroa kunnanhallituksen kaytettavaksi.

e sivistyspalveluiden osalta nettomenona (toimintakate) 7.092.400 euroa si-
vistyslautakunnan kaytettévaksi.

e teknisten palveluiden bruttotulona (toimintatuotot) 4.612.030 euroa ja
bruttomenona (toimintakulut) 5.010.410 euroa teknisen lautakunnan kdy-
tettavaksi.

2. Valtuusto hyvaksyessadn taloussuunnitelmaan sisaltyvan investointiosan, vah-
vistaa kunnanhallitusta sitovaksi investoinnit nettona 2.580.780 euroa.

3. Valtuusto hyvaksyessadn talousarviovuoden tuloslaskelman, vahvistaa las-
kelmaan sisaltyvéan vuosikatteen 1.471.900 euroa kunnanhallitusta sitovaksi.

4. Valtuusto vahvistaa rahoituslaskelmaan siséltyvén lainakannan lisayksen
1.448.680 euroa kunnanhallitusta sitovaksi. Lainamaara vuoden 2018 lopussa
on enintddn 12.191.320 euroa.

5. Investointien rahoittaminen tapahtuu vuosikatteella, rahavaroilla ja vieraalla
p&domalla.

Vuosien 2019 ja 2020 taloussuunnitelma on ohjeellinen ja muodostaa suunnitel-
mavuosien I&dhtékohdan.




TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2018-2020
TALOUSARVIO 2018

Kunnanjohtajan katsaus

Pyhagjoella virtaa

Maailmantalous ja Euroopan talous ovat Idhteneet voimakkaaseen kasvuun 18-
hes kymmenen vuoden taloudellisesti haasteellisen ajan jalkeen. Myds Suomen
talouden k&dnne parempaan on ollut yllattdvan nopea. Tavaravienti on l&hte-
nyt vetdmadn hyvin ja tydttdmyys laskenut arvioitua nopeammin. Bruttokansan-
tuotteen kasvuksi arvioidaan tdlle ja ensi vuodelle noin kolme prosenttiyksikkda.
Haasteita on edelleen etenkin sen vuoksi, ettd julkinen talous velkaantuu. Koti-
maisen kulutuskysynndn kasvu lep&d osittain kotitalouksien velkaantuminen va-
rassa.

Pyhd&joen kunnan kuluvan vuoden yksi tarked tehtéva on ollut kunnan strategian
laatiminen. Strategia on tehty vuorovaikutteisesti ja sihen on voinut vaikuttaa se-
k& edellinen ettd nykyinen valtuusto. Samoin on kuultu Pyh&joen kunnan asukkai-
ta, kunnan henkildstdd, yrittdjid ja kolmannen sektorin toimijoita. Strategiassa on
pyritty tunnistamaan Hanhikivi 1 -hankkeen seurauksena voimakkaasti muuttuva
toimintaympdristd. Toimintaympdristd muuttuu positiiviseen suuntaan ja antaa
mahdollisuuksia kehittdd kuntaa eri sektoreilla. Strategisten tavoitteiden mukaan
Pyhd&joki on vuonna 2030 vetovoimainen ja elinvoimainen kansainvalinen kunta,
sen asukkaat ovat hyvinvoivia ja tyytyvaisiad eldmdadnsd. Kunnan taloudellinen
toimintaympdristd on kaikilla mittareilla mitattuna kilpailukykyinen. Kuntaa on ke-
hitetty ja johdettu vastuullisesti, rohkeasti ja avoimesti.

Vuoden 2018 talousarvion valmistelua on savyttanyt voimakkaat heilahdukset
verotulopohjassa ja valtionosuuksissa. Odotettu ja toivottu tuulivoimaloiden kiin-
teistoverotus siirtyy voimalaitosverotuksen piiriin. Myds Hanhikivi 1 -hankkeen kiin-
teistoverotus alkaa ndkyd tulevana vuonna kiinteistéveropohjassa. Hanhikivi 1 -
hankkeen seurauksena kuntaan on etabloitunut jo runsaasti uusia yrityksié ja yri-
tysten toimipaikkoja. Tdma kasvattaa yhteiséveropohjaa. Valtionosuudet pie-
nenevat kahdesta eri syystd. Valtio "imuroi” kilpailukykysopimuksen fuomat palk-
kakustannusten sadstdt leikkaamalla valtionosuuksia. Toinen tekij@ on se, ettéd ve-
rotulotasaus pienenee kasvaneiden yhteisdverotulojen seurauksena.

Kunnan menotaloudelle asetettiin talousarvion laatimisohjeissa kunnianhimoiset
tavoitteet. Valmistelun tuloksena voidaan todeta, ettd nditd ei aivan saavuteta.
Talous kuitenkin kokonaisuudessaan vahvistuu ja samalla voidaan kehittdd ja
vahvistaa kunnan organisaatiota ja osaamista. Tavoitteet ja resurssit tulee olla ta-
sapainossa. Toimintamenot kasvavat 1,8 % ja toimintakate heikkenee 2,2 %. L&-
hivuosien tavoitteena on saavuttaa sellainen vuosikate, jolla voidaan p&&sadn-
téisesti rahoittaa investoinnit. Taloussuunnitelmakauden investoinnit vuosille 2018
— 2020 ovat perdti 15 milj. euroa. Keskeistd on huolehtia siitd, ettd kunnan konser-
nitalouden vakavaraisuus sdilyy hyvanad.



L&hivuosina yksityisten investointien mé&dard kunnan alueelle on todella merkitta-
va. Pelkdstddn Hanhikivi 1 -hankkeen mahdollistamat valittémat ja vdlilliset inves-
toinnit kasvavat noin 400 — 500 miljoonaan euroon vuoteen 2020 mennessd. Val-
tion padatdksien seurauksena tuulivoimahankkeet kilpailevat vusiutuvan energi-
anfuotannon oikeuksista ja saavat subventiota valtiolta. TdGmdan seurauksena
odotetaan investointeja myds tuulivoimasektorille. Asuntorakentamisen puolella
kunta on joko myynyt tai vuokrannut lukuisan madardn tontteja. Ndille tonteille
voidaan rakentaa noin 350 asuntoa. Tonttivaranto tulee myds kasvamaan Aa-
tosvainion infrastruktuurin valmistuttua. Matinsaaren noin sadan hehtaarin han-
kealue on kaavakehitysvaiheessa. Hanke tulee mahdollistamaan kysyttyjen ran-
tatonttien tarjonnan ja tontit saataneen myyntiin jo taloussuunnitelmakaudella.

Ollinmdaen yrityskyldd kehitetddn vaihe vaiheelta. Kunnan omistama teollisuusyh-
ti6 voi osallistua véhemmistdosakkaana jarkeviin ja kannattaviin hankkeisiin. Ko-
konaisuudessaan Ollinmdaestd kehittyy monipuolinen yrityskyl& Hanhikivi 1 -
hankkeen kehittdmisen rinnalla. Ollinmdaelle tulee sijoittumaan huomattava maa-
ra tilapdisia asukkaita (mitoitusluku 1000 asukasta). Noin 65 hehtaarin asema-
kaava-alueen tonteista on joko myyty, vuokrattu tai varattu noin kaksi kolmas-
osaa. Kunnan tavoitteena on saada merkittava tydpaikkakeskittymda Olinmdaen
alueelle, johon sijoittuu myds kaupallisia palveluita.

Pyhd&jokitalo hanketta edistetddn aiesopimuksen mukaisesti. Suunnittelu etenee
konsortion osapuolten eli Fennvoima Oy:n, YIT Oyj:n ja Pyhdjoen kunnan kesken.
Hanke toteutuessaan on todella huomionarvoinen maamerkki, matkailu- ja pal-
velukohde sekd kuntalaisille ettd kunnassa vieraileville. Tulevana vuonna k&ynnis-
tyy my&s Kielosaaren matkailualueen kehittGminen uusien yrittdjien toimesta.
Kunnan tytaryhtidé on hankkeen vihemmistéosakas.

Kunnan omista investoinneista merkittGvimmat ovat Vanhatie -hankkeen kayn-
nistyminen EU-rahoituksella sekéd palvelutuotantorakennusten peruskorjaaminen
suoritettujen kuntoarvioiden ja kuntotutkimusten perusteella. Monitoimitalo -
hankeen peruskorjaamisen suunnittelu ja sen pohjalta tehtava padtds nousee
tarkedksi ratkaisuksi koko koulukampuksen ja kouluverkon tulevaisuuden suunnit-
telua silmallé pitéen.

Tulevanakin vuonna Pyh&joen kunta haluaa hoitaa asukkaittensa kanssa toi-
meentuloon, elémisen laatuun, hyvinvointiin, palveluihin ja kunnan kehittédmiseen
vaikuttavat asiat niin, ettd Pyhdjoki on elinvoimainen ja vetovoimainen kunta.
Uusi valtuusto saa edelt@jiltaan hyvan "perinndn" ja voimme yhdessé luottamus-
henkildiden ja tydntekijdiden kanssa kiitollisin mielin kehittdd kotikuntaamme
eteenpdin.

Pyhgjoella 7.12.2017

Matti Soronen
kunnanjohtaja



PYHAJOEN KUNNAN STRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
padttadd kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavdlin tavoitteista.

Kuntastrategian uudistusprosessi kaynnistettiin vuonna 2017. Pyh&joen kuntastra-

tegian Pyhdjoella virtaa 2030 hyvaksyy 1.6.2017 aloittanut valtuusto vuoden 2017
loppuun mennessa.

Karkitoimenpiteet ja painopisteet vuoteen 2018

. Kunnan elinvoima, vetovoimaisuus ja riittdva vaestdpohja

Pyhd&joen sijainti kaupunkiseudulla, hyvat likenneyhteydet seké& luonnonympdris-
t6 meren ja joen rannalla ovat luonnoallisia elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuu-
den perusteita.

Kunta:
e tarjoaa laadukkaita tontteja kysyntdd vastaavasti (monipuolinen tonttitarjon-
ta)

¢ noudattaa kaavoituksessa Kasvuvoima —strategiaa.

e kehittdd vapaa-ajan asumista ja matkailua hyddyntdmdalld meren ja joen ve-
tovoimaa.

e noudattaa asuntopolittista strategiaa.

e varautuu ydinvoimahankkeen positiivisiin vaikutuksiin uusilla yleis- ja asema-
kaavailla.

2. Fennovoima Oy:n ydinvoimahanke

Kunta:

e pyrkii osaltfaan mydétavaikuttamaan siihen, ettd hanke voi toteutua onnis-
tuneesti.

e vastaa osaltaan Hanhikiven seudullisen ja maakunnallisen julkishallinnon yh-
teistydverkoston toiminnasta.

e pyrkii hydtymadn hankkeen valittémistd ja valillisista vaikutuksista.

e varautuu madrdaikaisen asumisen tarpeisiin.

3. Yritystoiminnan kehittGminen

Kunta:

e vastaa Ollinmd&en yrityskyldn kehittdmisestd ja markkinoinnista yrityksille.

e hyddyntdd seudulliset yrityspalvelut fehokkaasti.

e hallinnoi Pyhgjoelta Virtaa-hanketta, joka palvelee yrityksid.

e Pyhdjoen Teollisuusyhtid osallistuu jarkeviin ja kannattaviin yritystilaratkaisuihin.
e kehittdd yhteistydtd kunnan ja yritysten valilla.

e varautuu Ollinmden laajentumiseen asemakaavailla.



4. Kylien kehittGminen
Kunta:
e Tukee kylien elinvoimaa, omatoimisuutta ja vireyttd.
e Toteuttaa Kasvuvoima —strategian mukaisesti jokivarren ja Pirttikosken yleis-
kaavoitusta.
e Huolehtii Yppdrin ja Parhalahden kaavoituksen ajanmukaisuudesta.
e  Myy rakennuspaikkoja myos kyl&keskuksissa.
e Jatkaa Elava kyld —kyldkilpailua.
5. Hyvdat peruspalvelut

Kunta:

Huolehtii osaltaan siitd, ettd Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdan toimin-
ta on taloudellista, tehokasta ja vaikuttavaa palvelujen aikaansaamiseksi.
Huolehtii laadukkaan ja ajanmukaisen opetuksen turvaamisesta keskimaarai-
sillé resursseilla.

Vastaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveen kehi-
tyksen edist@misestd

Yllapitdd kunnan henkildstén tydhyvinvointia ja tydsséd jaksamisen parantamis-
fa.

Yllapitad edellytyksid monipualisille hyville harrastuksille ja akfiiviselle toimin-
nalle.

Vaesto - tyopaikat - yritystoiminta

Kunnan toimintaa ohjaavana tavoitteena on, ettd Pyh&joen kunnan véestdépoh-
ja vahvistuu ja mahdollistaa riittéavien Iahipalvelujen jarjestamisen.

Vaestotavoitteet vuoteen 2020 saakka:

Asukasluku 31.12. 3211 3187 3250 3300 3350 3400

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisia tavoitteita
2018-2020

Toimintaympdristd- ja palvelukysynt@dmuutokset

LainsGdaddantduudistushankkeiden taustalla on vaestdn ikddntymisestd johtuvat
palvelutarvemuutokset eli hoiva- ja sairaanhoitopalvelujen tarpeen kasvu ja huo-
lestuttavat talousndkymat sekd kuntatalouden kireys johtuen osaltaan valtionta-
louden alij@amadisyydesta.

Valtion mahdollisuuksia verorahoituksen lisddmiseen kunnille ja valtionosuuksien
kohdentamiseen kunnille kaventaa verotuksen kilpailukyky- ja harmonisointipai-
neet ja ikGrakenteen ja tydhoénosallistuvuuden muutokset ja huoltosuhteen heik-
keneminen.

Pyh&joen kunnan osalta mm. ydinvoimahankkeen seurauksena toimintaympdris-
tdn kehityksen odotetaan olevan keskimdadardisté parempaa.

Sote-uudistus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuun siirt@miselld kunnilta maakunnille
tavoitellaan merkittavid julkisen talouden sadstdjd. Sote- ja aluehallintfouudistus
koskettaa kaikkien kansalaisten palveluja sekd muuttaa merkittdvasti kuntien
asemaaq, tehtdvid ja kustannusrakennetta. Uudistus tullenee taysimadrdisesti voi-
maan 1.1.2020.

Nama kuvatut kehityssuunnat otetaan huomioon, kun Pyh&joen palvelutarjontaa
ja —rakennetta sekd henkildstétarvetta lyhyelld ja pitemmalla aikavalilléd suunni-
tellaan.

Tavoitteet
Yleistavoitteet:

Toiminnan ja talouden suunnittelun tavoitteena on palvelujen turvaaminen ja mi-
toittaminen siten, ettd ne perustuvat ennakoitaviin vaestd-, palvelutarve- ja tuo-
tantotapamuutoksiin sekd henkildstdmuutoksiin. Tavoitteena on, ettd talous pysyy
tasapainossa suunnittelukaudella.

. Palvelurakenteiden optimointi

e Ennakoidaan palvelutarvemuutokset riitt@van ajoissa ja muutetaan rakentei-
ta ja tarjontaa tarpeiden mukaisesti.

¢ Hyddynnetddn digitalisaation mahdollistamia korvaavia ja tdydentavid pal-
veluja ja hyddynnetddn projektien hyvid tuloksia.

e Tiivistet@dn yhteistydta ja yhteispalveluja mahdollisuuksien mukaan paikallis-
ten yhteistydkumppanien (seurakunta, konserniyhtiét, kolmas sektori) kanssa.

e Huomioidaan kouluverkkotydryhman tulokset.

¢ Huomioidaan varhaiskasvatusstrategian tulokset.



2.  Kunnan organisaatio

e Hallintos&antd esitetddn pdivitettavaksi vuodelle 2018 (valt 20.12.2017). Muita
tfoiminnan ohjaussddntdjd tarkistetaan tarpeen mukaan. Huomioidaan vudis-
tunut kuntalaki.

e Henkiléstdon koulutuksella kehitet@dn uusien mahdollisuuksien ja muuttuvien
vaatimusten mukaisia menetelmid.

¢ Huomioidaan ydinvoimahankkeen seurauksena erityisesti suunnittelukauden
lopulla lisGantyvé monikulttuurinen asiakasrakenne.

e Vahvistetaan organisaatiota vastaamaan kysyntatekijoitd.

3. Henkiléstémitoitus ja henkildston kehittdmisohjelma

e Ennakoidaan n. 2-3 vuoden aikavdlilld tapahtuvat palvelurakenne/-
kysyntGmuutokset ja henkildston poistuma ja suunnitellaan tavoitteellisesti uu-
sia toimintatapoja tuottaa riittavat palvelut optimaalisella henkildstélla. Tar-
kastellaan tydprosesseja uudelleen.

e Hyddynnetddn ns. luonnollisesta poistumasta mahdollisimman suuri osuus ja
rajoitetaan sijaisten kayttdéd valttamattémimpaan.

e Paikallisen sopimisen mahdollisuuksia hyddynnet&dn yhteistydssd henkildsto-
jarjestéjen kanssa.

¢ Huomioidaan ydinvoimahankkeen aiheuttama lisGantyvé palvelujen kysyntéd
etenkin teknisess@ toimessa ja keskushallinnossa. Hyddynnetddn ulkopuoliset
projektirahoitukset.

o Keskitetyt palkantarkistuspyynnot toimitetaan henkildstétoimikunnalle 31.8
mennessd. Perusteluna se, ettd palkkausasioita kasitellddn kerran vuodessa.

4. Investoinnit ja niiden suuntaaminen

Investoinneilla fuetaan kunnan kehittymist& ja kasvua, vaestépohjaa ja palvelu-
tuotannon tuottavuuden kehitt@mistd. Investoinneissa varaudutaan myds kiinteis-
tojen kayttdtarkoitusten muutoksiin. Rakennukset ovat kunnan suuri omaisuuserd
(tasearvo n. 2,0 milj. €). Kiinteistdjen kunnosta pidetddn huolta ja panostukset
suunnataan perus- ja vuosikorjauksiin. Otetaan kayttéon systemaattinen raken-
nusten huoltokirjojen kontrollointi.

Painotuksena ovat kunnan vetovoimaan, tyépaikkoihin ja kunnan véestépohjan
sailytt@miseen ja lisadantymiseen littyvat investoinnit. Jarkevé&&n maanostoon,
kaavoitukseen, tonttipolitikkaan ja infrastruktuuriin panostetaan ja takauksilla
varmistetaan konserniyhtididen mahdollisuudet toteuttaa tehtéviadan.



5. Taloussuunnitelmatavoitteet

(1.000 €/v. 2017 rahanarvossal)

2016 2017 2018 2019 2020
Toimintakate enintddn 19 627 19 578 20 007 20 197 20 387
Verotulot ja valtionosuudet yhteensd 20 494 20 230 21 151 21 390 21 681
Vuosikate vahintadn 1226 963 1472 1524 1629
Vuosikate vahint&dan (euroa/asukas) 385 296 446 455 479
Tulos 486 255 663 654 674
Tulos (euroa/asukas) 152 78 201 195 198
Kertynyt yli-/alij@dmé enintddn 12 554 12 809 13 472 14126 14 800
Kertynyt yli-/alij@dmé (euroa/asukas) 3939 3 941 4082 4217 4353
Lainakanta enintédn 9 344 10743 12191 14 035 15259
Lainat (euroa/asukas) 2932 3 305 3694 4190 4 488

Taloussuunnitelman toteutuminen edellyttdd tarkkaa taloudenpitoa ja sitd, ettd
palvelurakenneuudistuksen toimeenpano (SOTE) tapahtuu kustannustehokkaasti.

Toimintakate

9000
11000
13000
15000
-17000 *ﬁ__.?-o ———
-19000 ‘ ‘**
221000 = ="
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1000 €

Toimintakate kuvaa sen kdyttdétalouden euromdadrdn, mitd jaé rahoitettavaksi
verorahoituksella (verot + valtionosuudet).

Lainamadrd €/asukas
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Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite

Talous on tasapainossa Lainakanta Lainakanta ei saa ylittad vuo-
sittaista kriisikuntamittarin ar-
vodQ.
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Veropolitikka

Suomen hallitus on linjannut budjettiriihessd keventdvansd ansiotuloverotusta
varmistaakseen sen, ettd kenenk&dan verotus ei kiristy vuonna 2018 kilpailukyky-
sopimukseen littyen. Kyseisten veronkevennysten arvioidaan alentavan kunnal-
lisveron tuottoa 182 miljoonalla eurolla. Suurin yksittGinen muutos on tyotulova-
hennyksen korottaminen, joka vé&hentdd kunnallisveron tuottoa 115 miljoonalla
eurolla. Ottaen huomioon aiemmin p&datetyt kunnallisveron tuottoa parantavat
veroperustemuutokset (lapsivhennyksen padttyminen ja asuntolainan korkova-
hennyksen leikkaus), muutosten arvioidaan alentavan kunnallisveroa yhteensd
131 miljoonalla eurolla. Paatdsperdiset veronalennukset alentavat kuntien vero-
tuloja, mutta kompensoidaan kunnille valtionosuusjdrjestelmdan kautta.
Kilpailukykysopimuksessa sovittiin erindisistd palkansaajien maksuihin liittyvista
muutoksista vuosina 2017-2020. Maksujen muutokset vaikuttavat siten kunnallisve-
rotuloja alentavasti myds vuoden 2017 jalkeen. Na&iltd osin veromenetyksia halli-
tus ei kompensoi.

Vuodesta 2018 alkaen tuulivoimapuistoja ollaan siirtdmassé kiinteistdverotuksessa
voimalaitosten kiinteistéveroprosentin piiriin. Tuulivoimalapuistoja, joiden tuulivoi-
maloiden yhteisteho ylittd& 10 megavolttiampeeria ja on litetty verkkoon yhtei-
sestd lityntdpisteestd, kohdellaan jatkossa voimalaitoksina kiinteistdverotuksessa.

Konserniyhteiséja (tytaryhtiét) koskevat tavoitteet ja konserniohjauksen periaatteet

Valtuuston tulee p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden kes-
keisist& tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista (Kuntal 110 §). Valtuusto
asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se mdaadritte-
lee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissé edus-
tavia henkildita sekd tytaryhteisdja.

Pyhdjokisuun Vesi Oy

Yhtién tehtéva ja toiminta on merkittdva osa kuntakonsernia. Yhtié vastaa vesi-
huoltolaitoksena vesihuollosta IGhes koko kunnan alueella, sek& viemdardinnistd ja
jGteveden puhdistuksesta valtuuston hyvaksymdn toiminta-alueen puitteissa. Ta-
voitteena on, ettd@ yhtié suoriutuu hyvin perustehtavastadn ja tukee investoinneil-
la kunnan kehittdmishankkeita.

Strategiset padmadrat:

e Vesihuolto on itse kannattavaa liiketoimintaa. Yhtid rahoittaa foimintansa tu-
lo- ja hankerahoituksella.

e Hyddynnetddn ydinvoimahankkeen tuomat mahdollisuudet (kdyttdtalous ja
investoinnit)

¢ Kunnan tontti-, kaavoitus- ja maapolitikalla tuetaan vesiyhtion menestymista.

Toiminnalliset tavoitteet:

e Yhteistyotd jatketaan edelleen suunnittelun tasolla kaavoitushankkeissa.

¢ Kuntaja vesiyhtié sopivat vuosittain suunnittelukauden merkittdvistd vesihuol-
toinvestoinneista, niiden agjoituksesta ja rahoituksesta.
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Taloudelliset tavoitteet:

e Yhtidn asiakkailtaan perittGvien maksujen tulee olla talousalueen keskitasoa.

e Yhtid rahoittaa vesihuollosta kerattavilld maksuilla omat toimintakulut, pie-
nehkdt saneeraus- ja korjauskohteet ja kerd& mahdollisuuksien mukaan pad-
omaa uusinvestointeihin.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla, joilla mahdollistetaan
se, ettd rahan hinta on I&hes sama kuin kunnalla.

Kiinteisto6 Oy Hourunkoski

Yhtién toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistdja ja
omistaa niille rakennettavia asuintaloja. Kaikki yhtiéon asuintalot ovat vuokratalo-
ja. Yhtidlla on tallé hetkelld 26 vuokra-asuntoa. Yhtiolld on térked asema vuokra-
asuntokannan ja uustuotannon yllGpit&jand.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid jatkaa tarvittaessa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen rakentamista.

e Yhtid hankkii tarvittaessa kohtuuhintaisia asunto-osakkeita harjoittaakseen
vuokrausliketoimintaa.

e Tavoitteena on, ettd asuntojen vuokratuotoilla voidaan kattaa kaikki yhtidlle
aiheutuvat kulut. Tavoitteena on normaali vuokrataso ja asuntojen kayttdas-
fe.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla.

Pyhajoen Teollisuusyhtio Oy

Yhtién toimialana on toimitilojen hankkiminen yritysten kayttdéon lunastettavaksi
tai vuokrasopimuksin hallittavaksi. Yhtion omistuksessa on tallé hetkelld yksi teolli-
suushalli, josta on yrittdjan ja teollisuusyhtién valiset lunastus-/vuokrasopimus. Li-
sdksi Pyhdjoen Teollisuusyhtid Oy omistaa 34 % osuuden Kiinteistd Oy Energy To-
werista.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Mikdli tarvetta iimenee, yhtié varautuu kéynnistdmadn neuvottelut toimitilo-
jen hankkimiseksi yrityksien kayttoon.

¢ Mahdollinen teollisten toimitilojen rakentaminen tapahtuu valtatie 8:n varrelle
kaavoitettuun Ollinmd&en yrityskyl&an.

e Muut toimitilahankkeet tarkistellaan tapauskohtaisesti.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla/lainoituksella.

Pyhdjoki Data Oy

Kunta on enemmistéomistajana yhtidssd. Pyhdjoki Data Oy:n pddasiallinen teh-
t&va on Pyhdjoen Kuulumiset — lehden julkaiseminen. Lehden valmistus tapahtuu
edelleen fiiviisti lukion toiminnan yhteydessa.

Hanhikiven Sahkonmyynti Oy

Yhtidn toimialana on omistaa Voimaosakeyhtié SF —nimisen osakeyhtién osakkei-
ta sekd myydd Voimaosakeyhtid SF:n osakkeenomistajana kulloinkin vastaanot-
tamaansa omakustannehintaista sGhkdd tai muuta energiaa pohjoismaiseen
sAhk&pdrssiin.
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Konserniohjauksen periaatteet
Kunnan konsernijohto maaritellddn kuntalain 48 §:ssd ja siihen kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosddnndssd madrdatyt viran-

omaiset. Hallintosddnndsséd madratdadn konsernijohdon tehtavistd ja toimivallan
jaosta.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestmisestq, jollei hallinfosddnndssa toisin madrata.

Konserniohje on uusittu ja se tulee voimaan 1.1.2018.

TALOUSARVIO V. 2018 JA
TALOUSSUUNNITELMA V. 2018-2020

Kunnan talousarviota ja — suunnitelmaa koskevat saddnndkset on koottu kuntalain
(410/2015) 110 - 120 pykaliin.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee paattéad
kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjeuksen pe-
riaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuk-
sen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta sekd sisGisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista (Kuntal 14 §).

Valtuusto hyvaksyy hallinfosadnndn, jossa annetaan tarpeelliset madrdykset
muun muassa kunnan taloudenhoidosta (Kuntal 90 §). Talousarvion ja -
suunnitelman valmistelusta, rakenteesta ja sisalldstd sekd sen hyvaksymisestd,
muuttamisesta ja sitovuudesta séddetddn kuntalain 110 pykdal&ssd. Valtuuston on
vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttéva myds talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousar-
viovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus sekd kukin toimielin omalla teh-
tadvaalueellaan (Kuntal 39 §).

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —
suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden to-
voifteet. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttédmat
madrdrahat ja fuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmdinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alij@dma tulee kattaa enintédn neljdn vuoden kuluessa tilinpadatdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmas-
sa paattad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@&dmda mainittuna ajanjaksona ka-
tetaan (Kuntal 110.3 §).
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Talousarviossa ja —suunnitelmassa tulee olla kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa se-
k& investointi- ja rahoitusosa (Kuntal 110 §).

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talous-
arvio ja -suunnitelma sitovat toimielimid ja henkildstdéd ja ovat samalla ndiden oh-
jauksen ja valvonnan vdalineitd. Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paattd kun-
nassa valtuusto.

Kuntalain 118 §:ssé sdadetadn erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-
van kunnan arviointimenettelystd. Arviointimenettely voidaan kdynnistad, jos
kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alij@édmad 110 §:n 3 momen-
tissa sGadetyssd madraajassa.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnist&d, jos asukasta kohden laskettu kerty-
nyt alij@&ma on kuntakonsernin viimeisessa tilinpddatdksessd vahintadn 1 000 eu-
roa ja sitd edelt@neessd tilinpddtdksessd vahintddn 500 euroaq, tai kunnan rahoi-
tuksen riitté@vyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talou-
den tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkdain tayttdneet seuraavat raja-
arvot:

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnettyd harkinnanvaraista valti-
onosuuden korotusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintddn 1,0 prosenttiyksikkd6d korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimadrdinen tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamadré ylittad kaikkien kunta-
konsernien keskimadrdisen lainamdaadrdn vahintédan 50 prosenttia;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahint&an 50 prosenttia.

Pyhd&joen kunnan talousarvio on laadittu nykylains&é&ddadnndn mukaisesti, joten
mahdollista sote- ja maakuntauudistusta ei ole otettu huomioon vuodelle 2020.

TALOUSARVION YHTEYS KIRJANPITOON

Kirjanpito tulee jarjestad siten, ettd sen avulla voidaan seurata talousarvion to-
teutumista tilinpaatdksessd laadittavassa talousarvion toteutumisvertailussa (Kun-
taL 113 §).

TALOUSSUUNNITTELUN TEHTAVAT JA PERIAATTEET

Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee osoittaa riittavat resurssit asetettujen ta-
voitteiden toteuttamiseksi sekd osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoite-
tfaan.

Talouden suunnittelussa IGhtékohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle ase-
tetut pitk&n aikavdlin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, arvioitu
vAestdn ja elinkeinojen kehitys sek& muut toimintaympdaristén muutokset. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, ettd ty-
taryhteisdjen toiminta ja talous kytketddn tavoitteiden avulla fiiviisti kunnan stra-
tegiaan.
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaddn seké kunnalle etté kuntakonsernil-
le toiminnan ja talouden tavoitteet siten, ettd talousarvio ja -suunnitelma toteut-
tavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Kuntalain 129 § mukaan kunnan mydntdma laina, takaus tai muu vakuus ei saa
vaarantaa kunnan kyky& vastata sille laissa sddetyistd tehtavista. Kunta ei saa
myont&d lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava ta-
loudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla.

Taloussuunnittelun yhtend periaatteena on talouden tasapainoperiaate, joka si-
s@ltéd myaos sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittéé sen
voimavaroja. Téma edellyttdd kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta.

TALOUSARVIOASETELMAN OSAT JA RAKENNE

Talousarvioasetelma muodostuu kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd inves-
tointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja
tilinp&atdkseen sisaltyvassd talousarvion toteutumisvertailussa.

Kayttétalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kayttdétalososassa
asetetaan palvelutavoitteet sekéd budjetoidaan niiden jarjestmisen vaatimat
menot ja tulot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan fulorahoituksen riittavyys kdyttémenoihin ja pois-
toihin.

Investointiosassa budjetoidaan pitk&vaikutteisten tuotantovdalineiden kuten ra-
kennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta sekd rahoitusosuudet ja
omaisuuden myynti.

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan |Ghteet ja kaytto.

Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindistd yhteyttd kuvaa alla oleva
kaavio.
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KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
TOIMIELIN C TOIMIELIN C
TOIMIELIN B TOIMIELIN B
TOIMIELIN A TOIMIELIN A
Tehtava 2
Hanke 2
Tehtava 1 Hanke 1
Tavoitteet Menot
Toimintatulot e Tulot —
Toimintamenot Netto
Toimintakate == || L

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
— Toimintatulot Tulorahoitus
—— Toimintamenot » Vuosikate
Toimintakate » Satunnaiset erat
Verotulot Tulorahoituksen korjauserat
Valtionosuudet Investoinnit
Rahoitustulot ja -menot Investointimenot €«————
Vuosikate Rahoitusosuudet <
Poistot ja avonalentumiset Pysyvien vastaavien ¢—
Satunnaiset erat hyédykkeiden luovutustulot
Tilikauden tulos Tulorahoitus ja investoinnit
Varaus- ja rahastosiirrot netto
Tilikauden ylijaama (alijaama) Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Kunnan talousarvio- ja suunnitelmarakenne / JUHTA — Julkisen hallinnon fietohallinnon neuvottelukunta

TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Talousarviossa, kohdassa henkildstd, on esitetty kunnan vakanssit vuosina 2017-
2018.

Toimintatulot on arvioitu palvelujen k&ytdn ja normien salliman hinnoittelun poh-
jalta sek& kunnan omien hallinfop&éatdsten mukaisesti.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (ns. yksi putki) ja opetus-
ja kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta an-
netun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuol-
lon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen, yleisen kulttuuritoimen ja asukasperustai-
sesti rahoitettavan taiteen perusopetuksen valtionosuudet. Myds esi- ja perus-
opetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.
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Verotulokertymdksi on arvioitu 11 171 000 €. Verotulokohta kertyisi seuraavasti

(1.000 €):
TP2016 TA 2017 TA 2018 SUUNN SUUNN
2019 2020
* kunnallisveroa 8977 8850 8900 9000 9100
* Kiinteistéveroa 814 790 1571 1610 1700
* yhteiséveroa 521 490 700 700 700
YHTEENSA 10312 10130 11171 11310 11500

Kilpailukykysopimuksella on suuria vaikutuksia kunnallisveron tulopohjaan, tulosta
tehtaviin vahennyksiin, verosta tehtaviin vhennyksiin seké yhteiséveron tuloon.
Lisaksi hallituksen verokevennyspaketti kohdistuu p&dosin kunnallisverotukseen.

Verotulot ja valtionsuudet 1.000 €

12000
11000 /f '
10000 **¢N+_.
9000 " —

8000 f

7000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
| e=s==Verotuiot 1000€  —m—valtionosuudet 1000 € |
Lainamdadra ja rahavarat 1.000 €

16 000

15 000

14 000

13 000

12000 >

11 000

10 000 e—

9 000 L p— ~k

8000 | N s

7000 20

6 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
| —a—Lainamaard 1000 € == Rahavarat 1000 € |

Vuosikate on 1 471 900 €. Hyva tavoitetaso on, ettd nettoinvestoinnit voitaisiin li-
kimain kattaa vuosikatteella eiké lisdvelkaantumista tapahtuisi.
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Vuosikate €/asukas

Toimintamenot on pyritty arvioimaan todenndkodisesti toteutuvalla kustannuskehi-
tystasolla.

SUUNNITELMAKAUDEN MERKITTAVIMPIA MUUTOKSIA JA HANKKEITA

I.  Fennovoima Oy:n ydinvoimahanke
Fennovoima Oy on 5.10.2011 valinnut Pyh&joen Hanhikiven ydinvoimalan sijoitus-
paikaksi.

Rakennus- ja toimintavaiheen talous- ja tydllisyysvaikutukset ulottuvat Pyh&joen li-
saksi laajemmalle talousalueelle, osittain koko Suomeen. Ne ja foiminnanaikaiset
(60 v.) vaikutukset on arvioitu mm. YVA-raportin taustaraportissa.

Paatds merkitsee sitd, ettd tonttien ja kiinteistéjen kysyntd lisdantyy, jonka arvioi-
daan vaikuttavan positiivisesti véestén madaradan ja uusien yritysten ja tydpaikko-
jen syntymiseen Pyhdjoelle.

2. Tuulivoimahankkeet

Kunnan alueelle on kaavoitettu seitsemdn tuulipuistoaq. Lisdksi kaavoituksessa on
muutama tuulipuisto.

Kunta suhtautuu asiallisesti tuulipuistojen rakentamiseen ottaen kuitenkin huomi-
oon kunnan strategiset tavoitteet.

3. Investoinnit
Merkittavimmat investoinnit talousarviovuodelle:

- Maan hankintaa jatketaan Kasvuvoima —strategian mukaisesti,
- Vanhatie -hankkeen peruskorjaus kdynnistyy,

- Matinsaaren suunnittelu k&ynnistyy,

- Monitoimitalon peruskorjauksen suunnittelu jatkuu,

- Jokikartanon keskuskeittidn suunnittelu kaynnistyy,

- Pyhd&joen tulvasuojelun toimenpiteet k&ynnistyvat,

- tulvapenkereisiin littyva suunnittelu k&ynnistyy.
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TALOUSARVION TAYTANTOONPANO JA SITOVUUSTASOT

Valtuusto padttad talousarvion kasittelyn yhteydessd talousarvion sitovuustasos-
fa.

Kunnanhallitus esittdd, ettd valtuusto pddattad kayttdétalouden osalta talousarvion

sitovuudeksi hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalveluille ja sivistyspalveluille pdd-
vastuualuetason toimintakatteen sekd teknisille palveluille pddvastuualuetason
toimintatuotot ja toimintakulut, mik& on merkitty siniselld kayttdétalouslaskelmiin.
Kunnanhallitusta sitoo myds tulosiaskelmassa oleva vuosikate ja rahoituslaskel-
massa oleva lainakannan muutos ja taseessa oleva lainamadra.

Kunnanhallitus voi antaa tarkempia maardyksid talousarvion ja taloussuunnitel-
man foteuttamisesta taytantédnpano-ohjeissa.

Vapavutuvien virkojen tai tyosopimussuhteiden tayttaminen edellyttaa tyollista-
mistuella palkattuja lukuun ottamatta kunnanhallituksen lupaa. Mddrdaikaisista
virka- ja tyosuhteista on tehtava viranhaltijapdaatokset, joiden pohjalta laaditaan
tyosopimukset. Henkilovalintoja koskevat viranhaltijapaatokset toimitetaan kun-
nanhallitukselle tiedoksiantoasioihin.

Investointien osalta kunnanhallitus esittad, ettd toteuttamispadtdkset tehddadn
seuraavasti:

¢ Investointien toimeenpanosta pdaattédd tekninen lautakunta tai kunnanhallitus
kuultuaan riittévassd madrin sitd pddvastuualuetta, jonka kayttddn investointi
tulee talousarvion investointiosassa olevan vastuunjaon mukaisesti.

Irfaimiston hankintap&déatdkset tekee ao. hallintokunta tai viranhaltija hankintara-
jojen puitteissa. Hankintarajat paattéd ao. hallintokunta, joka voi myds ohjeistaa
hankintamenettelyjd.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen p&aattadmadn pitka- ja lyhytaikaisten laino-
jen oftamisesta ja lainaehdoista maksuvalmiuden edellyttémallé tavalla.
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KAYTTOTALOUDEN TULOT
2018 [LUOKAN

NIMI]
[PROSEN
TTI]

Valtionosu
udet
41%

Verotulot
46%

KAYTTOTALOUDEN MENOT
PAAVASTUUALUEITTAIN 2018

Keskusvaali- ja
tarkastusltk
0%

Sivistyspalvelut
29%

|

Hallinto- ja
elinkeino- ja
perusturvapalve-
lut 52%

Tekniset palvelut
19%
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TOIMINTAMENOJEN JAKAUTUMINEN
TULOSALUEITTAIN PAAVASTUUALUEKOHTAISESTI JAETTUNA

PROSENTTIOSUUDET VUONNA 2018 (brutto)

Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut
Muut sosiaali- ja Kunnan johtaminen Hallintopalvelut
terveyspalvelut 2% 8%
1%
Henkildstétoimikunta
Ympdristotervey- 1%
denhuolto
1%
Tyollisyysmdadrérahat 2
%
Elinvoiman
kehittdminen
3%
Asunto-, kaavoitus- ja
maapolitikka
Sosiaali- ja 4%
terveyspalvelut
78%
Sivistyspalvelut
Kirjasto- ja v _aikatoimi
kulftuuritoimi apadg e
Taiteen perusopetus 4%, °
1% Sivistystoimen hallinto
1%
Vapaa sivistystyd
1%
Varhaiskasvatus
19%

Lukiokoulutus
12%

Perusopetus
58%




Tekniset palvelut

L&mpodlaitos . .
7% Tekninen hallinto

Puistot ja muut yleiset 4%
alueet
6%

Rakennus- ja
ympdristdvalvonta
12%
Ruoka- ja
puhdistuspalvelut
23%

Liikennealueet
8%

Kiinteistot
40%
HENKILOSTO
Taulukossa on esitetty kunnan vakanssit: Vakanssit Vakanssit
1.1.2017 1.1.2018

HALLINTO-, ELINKEINO- JA PERUSTURVAPALVELUT

KUNNAN JOHTAMINEN
kunnanjohtaja 1

HALLINTOPALVELUT
palveluesimies 1
padkirjanpitdja 1
palkkasihteeri 1
arkistosihteeri 1
asuntosihteeri 1
lupasihteeri 1
toimistosihteeri 4
ICT-asiantuntija 1

ELINVOIMAN KEHITTAMINEN
elinkeinojohtaja

ASUNTO-, KAAVOITUS- JA MAAPOLITIIKKA
kaavoitusarkkitehti

HALLINTO-, ELINKEINO- JA PERUSTURVAPALVELUT YHT. 12 1

*

*

1 *(1.7.2018 ak)

1 (1.2.2018 alk)

4
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SIVISTYSPALVELUT

SIVISTYSTOIMI-HALLINTO
sivistystoimenjohtaja 1 1

VARHAISKASVATUS
pdivéhoidon johtaja
lastentarhanopettaja
erityislastentarhanopettaja
lastenhoitaja
perhepdivahoitaja
ravitsemustydntekija-laitoshuoltaja

*(1.2.2018 alk)

*

*

PERUSOPETUS

Saaren koulu
rehtori
koulusinteeri
luokanopettaja
erityisopettaja
esikoulunopettaja
koulunkdyntiavustaja
lehtori
tuntiopettaja
koulukuraattori
koulupsykologi

— — O NOoO N WO — —
— — T NOoO DN WO — —

Parhalahden koulu
luokanopettaja 3 3
koulunkdyntiavustaja 1 1

Pirttikosken koulu
luokanopettaja 2 2

Yppdrin koulu
luokanopettaja 3 3
erityisopettaja 1 1
esikoulunopettaja 1 1
koulunkayntiavustaja 1 1

LUKIOKOULUTUS
rehtori 1 1
koulusihteeri 1 1
lehtori 7 * 7 *

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
kirjastotoimenjohtaja 1 (lakkaa)
kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja 1



kirjastovirkailija
kulttuurisinteeri

VAPAA-AIKATOIMI
vapaa-aikaohjaaja

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
TEKNISET PALVELUT

TEKNINEN HALLINTO
tekninen johtaja
kiinteistopadllikkd
projekti-insindori/ldmpdlaitosjohtaja

KINTEISTOT
kiinteistdonhoitaja

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT
ruokapalvelu- ja siivouspadllikkd
laitoshuoltaja
ravitsemistydntekija
kotiavustaja/ruoankuljettaja

RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA
johtava rakennustarkastaja
ympdristdsinteeri

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

KOKO KUNTA YHTEENSA
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* vakanssi tayttamatta

k%

kiinteistdonhoitajan siirto kotiavustaja/ruoankuljettajaksi

80

36

128

(lakkaa)

83

36

133



Tulosalve:
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TALOUSARVIO 2018 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2018-2020

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoit-
teiden edellytt@mat madrérahat ja tuloarviot. Valtuuston asettamat tavoitteet
on esitetty téssa talousarviossa siniselld.

**KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Kunta on jaettu neljd&n danestysalueeseen, joissa toimivat vaaleja varten valitut
vadlilautakunnat koostuen puheenjohtajasta ja neljastd jGsenestd.

KotiGdnestyksestd ja laitos@dnestyksest& huolehtii vaalitoimikunta, joka muodos-
tuu puheenjohtajasta ja kahdesta jasenestd.

Yleisend ennakkoddnestyspaikkana on kunnantalo, jossa tydskentelee keskus-
vadlilautakunnan méaaraédmat vaalitoimitsijat.

Suunnittelukaudella 2018-2020 toimitetaan vaaleja seuraavasti:

- vuonna 2018 presidentinvaalit ja mahdollisesti myds maakuntavaalit
- vuonna 2019 eduskuntavaadlit ja europarlamenttivaalit

- vuonna 2020 ei sé&Gnndnmukaisia vaaleja

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on kuntalain (410/2015) mukaan huolehtia kun-
nan hallinnon ja talouden tarkastamisen ja arvioinnin jariest@misestd sekd arvi-
oinnista, yhteen sovittaa kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan teht&vand on myds jatkossa (1.6.2017 alkaen) sidonnai-
suuksien iimoitusvelvollisuuden noudattamisen valvonta sek& iimoitusten kasittely
ja vieminen valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta valmistelee suoraan valtuuston paatettévaksi hallinnon ja ta-
louden tarkastusta koskevat asiat, kuten ehdotukset filintarkastajan valinnasta.
Kuntalain 133 §:n 3 momentti saatelee sitd, ettd tilintarkastusyhteisd voidaan vali-
ta kerrallaan enint@dn kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista var-
ten. Tarkastuslautakunnan tehtavand on myos tehdd valtuustolle ehdotus filin-
paatdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden mydntamisestd tilivelvollisille, ot-
taen huomioon filintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa antamat lausunnot.

Vuonna 2013 jarjestetyn tarjouskilpailun jalkeen tilintarkastusyhteisdksi valittiin
vaalikaudeksi 2013-2016 JHTT-yhteisé BDO Audiator Oy. Valtuusto on kokoukses-
saan 5.10.2016 jatkanut tilintarkastussopimusta nykyisin perustein tilikausien 2017-
2018 gjaksi.
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 752 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 10 000 10 100
TOIMINTAKULUT 9728 -19510  -33570 -33 890 -19 780
TOIMINTAKATE -9 728 -19510 -23570 -23 790 -19 780
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -9 728 -19510 -23 570 -23 790 -19 780

Kunnanhallitus

Paavastuualue: Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut

Tulosalve:

*KUNNAN JOHTAMINEN

Tulosalueella ovat kustannuspaikat:
e kunnan johtaminen,

e valtuusto ja

e kunnanhallitus.

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian mukaisesti.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoi-
toa ja muuta toimintaa. Valtuusto voi pdaattad, ettd kunnanjohtajan sijasta kun-
taa johtaa pormestari. Kunnanjohtajan tehtéavat ja toimivalta on madritelty kun-
talaissa ja hallintos&d&nndssa.

Kuntalain 42 §:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehtéva johtajasopimus,
jossa sovitaan kunnan johtamisen edellytyksista.

Ylintd paatosvaltaa kayttdd valtuusto. Valtuuston tehtdvat on madritelty kuntao-
lain pykdal&ssa 14.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta kuntalain ja hallin-
tosaddnndn madrittelemdalld tavalla. Kunnanhallitus kokoontuu keskim&drin kaksi
kertaa kuukaudessa, muutoin tarvittaessa.

Kunnanhallituksen tehtdvid ovat myds kunnan strateginen suunnittelu, isojen elin-
keinohankkeitten ja kuntakuvaan liittyvien asioiden valmistelu.

Toimintatuotoiksi kunnan johtamiseen kirfjataan mm. mahdolliset kdyttéomaisuu-
den myynfivoitot.

Tavoitteen madarittely

Mittari

Tavoite

Talouden tasapainon sdi-
lyttdminen

Tuloveroprosentti

Vuosikate

Talouden toteutuma

Korkeintaan alueen keskiarvos-
sa

Vuosikate > poistot

Talouden seuranta foteutuu
neljdnnesvuosittain
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Toimintakatetavoite ei ylity

Omistajaohjauksen tehos- | Konserniohjeen toteuttaminen

taminen

Vastuullinen johtaminen Kehityskeskustelu Toteutetaan kerran vuodessa
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 752 783

2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 49 161 200 000 100 000 101 000 102010
TOIMINTAKULUT -416 007 -344110  -321430 -324650  -327 880
TOIMINTAKATE -366846 -144110 -221430 -2234650 -225870
POISTOT JA ARVONALENT. -33 151 -23 430 -9 080 -9 080 -9 080
LASKENNALLISET ERAT -14737 -15 890 -21 830 -22 060 -22 290
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -414733  -183430 -252340 -254790  -257 240

Tulosalue:

*HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelut sisaltavat seuraavat kustannuspaikat:
e muu Yyleishallinto,
e hallinto- ja talouspalvelut

Muvu yleishallinto sisGltda madardarahat:

- kylataksipalveluiden henkildkuljetukset

- seutulippukustannukset

- talous- ja velkaneuvonnan sek& kuluttajaneuvonnan palvelut Raahesta
- verotuksesta aiheutuvat kunnalta laskutettavat kustannukset

- kunnan muistamiset ja kahvitukset sek& muut edustusmenot

Kustannuspaikka siséltad myods mm. seuraavat méadardarahat tililléd muut yhteistoi-
mintaosuudet:
e Maksuosuus Raahen Seutukunnan toimintaan
- Raahen Seutukunta / kehittdmistoiminta
- Projektitoiminta
e Muita yhteistoimintaosuuksia:
- Suomen kuntdliitto, jGsenmaksu
- Tydmarkkinalaitos, j@senmaksu
- Pohjois-Pohjanmaan Liitto
- Mahdollisten EU-hankkeiden kuntarahaosuudet
- Hankintarengas
- Elinvoimaa paikallisuudesta / Nouseva Rannikkoseutu ry
- Maaseudun Sivistysliitto / Hyvén mielen paikat -hanke
- Kuntaliitto / ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus —projekti

Avustuksiin on varattu méardrahat Pyhdjoen 4H-yhdistykselle 16.000 € (sis. kaikki
kunnan maksamat avustukset), Pyh&joen J&adhalli Oy:lle 25.000 € neljdlle kylatoi-
mikunnalle kullekin 336 €, ElGvat kylat —kylakilpailun véliarviointipalkintoon 1.000
€, avustuksiin muille 1.500 €, muualla opiskelevien stipendij@riestelma&dn 11.000 €
sekd urheijoiden apurahaan 4.000 €.
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Tavoitteen madarittely

Mittari Tavoite

Yhdistysten avustaminen

Sopimusten maara Avustusten saaminen edellyt-
tad sopimusta kunnan ja avus-
tusta saavan yhdistyksen kes-
ken siitd, mitd palveluita yhdis-

tys suorittaa annettavaa toimin-

fa-avustusta vastaan.

Kunnantalon toimistohenkildkunta on keskitetty Hallinto- ja talouspalveluviden kus-
tannuspaikalle.

Henkildstoresurssia lisdtddn vuodesta 2018 [Ghtien yhdelld toimistosihteerilld, jonka

tydpanoksesta puolet myyddadn sisdisend palveluna teknisille palveluille. Lisdksi
kuntaan on palkattu gjalle 1.10.2017-31.3.2018 arkistosihteeri jarjestdmdadn van-
haa arkistoa, palkkaukseen on varattu madréraha vuodelle 2018.

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtGvand on:
- hoitaa organisaation asiakaspalvelu ja toimistotarvikehankinnat

- vastata keskusarkistosta ja ohjata asiakirjahallintoq,

- hoitaa kifaamon ja paatdksenteon tukitehtavat (esityslistat ja pdytdkirjat)
- fukea toimivaa johtoa pdivittdisessd palkanlaskennassa,

- vastata kunnan taloushallinnon tehtavaalueesta sisaltden kirjanpidon, maksu-

likenteen, kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran, sijoi-
tustoiminnan ja talouden tietohuollon,
- avustaa kunnan strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa,
- koota ja valmistella vuosittain talousarvio ja tilinpdatds yhteistydssa eri paa-
vastuualueiden johtajien kanssa
- tuottaa kunnan tarvitsemat tietohallinto- ja ICT-palvelut yhteisty&ssé Kalajoen
kaupungin/kuntien omistaman Joki ICT:n kanssa

Tavoitteen maadarittely

Mittari

Tavoite

Laadukkaat palvelut

S&hkoinen palkkalaskelma

Tiedonohjaussuunnitelman
(TOS) laatiminen

Hyvin hoidetut kokoukset

Madréaaikojen noudattaminen

Laskelmien maard

Asianhallinnan kayttédnotta-
minen

Kokousten laatu

Kattavat ja oikea-aikaiset
laadukkaat palvelut

yli 90 %

Sahkoisen asioinnin ja tiedon-
ohjauksen valmistelu v. 2018
aikana ja kayttéonotto v. 2019

Sovitussa ajassa jaossa olevat
selkedt esityslistat, jotka sisal-
tavat riittavat materiaalit
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 182 TS3
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 151 789 160 030 162 890 164 520 166 120
TOIMINTAKULUT 915582  -988240 -1056510 -1067 100 -1077 770
TOIMINTAKATE -763793 -828210 -893620 -902580 -911 650
POISTOT JA ARVONALENT. -2922
LASKENNALLISET ERAT 337 262 453 040 467 000 471 680 476 440
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -429454 -375170 -426 620 -430900 -435210
Tulosalue: **HENKILOSTOTOIMIKUNTA

Kunnanhallituksen alainen henkildstdtoimikunta siséltdd kustannuspaikat:
e tydsuojelu

o tySterveydenhuolto

e henkilbstépalvelut ja yhteistoiminta.

Henkildstdtoimikunnan tehtdvand on tukea kunnan toimivaa johtoa pdivittdises-
s& henkildstotydssd. Sen vastuulla on ylldpitdd yhtendisid kaytantdjd, jotka liitty-
vat tyd- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkiléstod koskevaan ohjeistukseen
ja palkkaukseen. Lisdksi se vastaa henkildstdon tydhyvinvoinnin ja tydssd jaksami-
sen tukemisesta yhteistydssa palvelujen ja yhteistydkumppanien kanssa.

Henkildstétoimikunta vastaa myds yhteistoiminnasta ja neuvottelutoiminnasta se-
k& tydnantajapolitikan koordinoinnista.

Tyosuojelun tavoite on pitdd ylld ja edistad tydntekijdiden terveyttd, turvallisuutta
ja tydkykyd sekd ehkaistd tydtapaturmia ja ammattitauteja. Toiminnallisesti pai-
kallinen ty&suojelu kasittad tydsuojelulainsdadanndn edellyttdmdad hallintoa (tyo-
suojelutoimikunta, tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelupddllikkd), jonka avulla edel-
|& mainittuihin tavoitteisiin pyritdan.

Tyoterveydenhuoltoon kuuluvat mm. henkilékunnan tydterveyshuollon palvelut,
jotka ostetaan Suomen Terveystalo Oy:lta. Lisdksi mm. tydntekijdiden tydkykyd yl-
lapité&va toiminta (ns. TYKY-toiminta) on tallé kustannuspaikalla. Kansaneldkelai-
toksen korvaus (50 %) tydpaikkaterveydenhuollosta on huomioitu tulona.

Henkilbkunnan muistamiseen palveluvuosien perusteella on varattu madardraha
kustannuspaikalle henkiléstépalvelut ja yhteistoiminta.

Lisdksi tydnantaja kannustaa henkildstod omaehtoiseen tydkunnon yll&pitémi-
seen ja kohentamiseen mm. Smartumin liikunta- ja kulttuurisetelein. Henkildsto-
etuuksia voivat kayttadd kunnan vakinaisessa palvelussuhteessa olevat henkildt
sekd vahintadan 6 kk kestavassa yhtdjaksoisessa madrdaikaisessa palvelussuhtees-
sa olevat henkil6t.
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Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Hyvinvoiva henkildstd Sairauspoissaolojen maardn | Sairauspoissaolot < 13 sairaus-
vAheneminen pdivad/ntv
Osaava ja oikein mitoitet- | Kehityskeskustelut K&ydadn koko henkildstdn
tu henkildstd sekd laadu- kanssa vuosittain yhtendisen
kas esimiestyd lomakkeen pohjalta
Tybvaativuudenarviointi Otettu kayttddn systemaatti-
sesti
Tehtavakuvaukset Laadittu kaikkien kanssa
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 58 605 35000 36 000 36 360 36 720
TOIMINTAKULUT -139 865 -97 760 -148 460 -149 940  -151 430
TOIMINTAKATE -81 260 -62760 -112460 -113580 -114710
LASKENNALLISET ERAT 81 260 62 760 112 460 113 580 114710
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 0 0 0 0

Tulosalue: **TYOLLISTAMINEN

Tulosalueelle on varattu madardrahat seuraaviin toimintoihin:
e palkkatuella palkattavien palkkausmenoihin

o kesatydllistGmiseen

e kuntouttava tydtoimintaan

e tybmarkkinatuen kuntaosuuteen

Palkkatukeen on varattu méaardraha, jolla pyritdan tydllistdmadn 5 henkildd (sis.
velvoitetydllistettavat).

Nuorten kesétydllistaminen jatkuu viime vuoden periaattein toteutettuna siten,
ett@ vuonna 2018 tyollistetddn 3 ikdluokkaa, 2000-2002 syntyneet.

Kuntaan palkataan 2 viikon tyésuhteeseen noin 20 koululaista. Lisaksi palkataan
18 vuotta tayttaneitd leikkikenttGtoimintaan.

Yrityksille ja yksityisille tarjotaan hakemuksesta kesatydpaikkatukea 90,00 €/viikko.
Tukea mydnnetadn yrittgjille enint@én 3 vko/yritys. Alustavan suunnitelmien mu-
kaan n. 60 nuorta tydllistyisi yritystuen avulla.

Kuntouttavaa tyétoimintaa jarjestetddn hyvinvointikuntayhtymdan aikuissosiaali-
tydn toimesta. Tydvoimahallinto maksaa kunnalle toiminnan jérjestémisestd kor-
vausta n. 10 € henkildlta pdivassa. Kunta odottaa kuntayhtymdan hoitavan asiaa
akfiivisesti.

Tyéllisyysmdadrarahoihin on varattu médardraha 1,5 ohjaajan palkkaamiseen kun-
touttavaan tyétoimintaan.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksetaan yli 300 pdivad tydttémanad olevista
tyémarkkinatuella olevista henkildistd. Kela laskuttaa kunnilta kustannukset kuu-
kausittain.

Ns. passiivisten henkildiden tydmarkkinatukikustannukset joetaan kunnan ja valti-
on kesken siten, ettd kunta on velvollinen maksamaan puolet, jos henkildlle on
maksettu tydmarkkinatukea vahintddan 300 paivaltd. Jos tydttémalle on maksettu
tyémarkkinatukea vahintaén 1000 pdivad, kunnan maksuosuus on 70 % tydmark-
kinatuesta.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oleminen poistaa henkildn "passiivilistalta” kun-
touttavan tyétoiminnan keston agjaksi. Tydssdoloehdon téyttyminen poistaa hen-
kilén "passiivilistalta” kokonaan. Tyéssdoloehdon tayttymiseen riittad, ettd henkild
on 6 kuukautta (26 viikkoa) palkkatydssd, jossa tydaika on vahinté&dn 18 tuntia vii-
kossa.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin varattuja madrérahoja kaytetddn myds aktivoin-
titoimenpiteisiin ja kuntalisédn, jota kunta voi maksaa niille urheiluseuroil-
le/yhdistyksille/yrityksille, jotka tydllistavat seuran/yhdistyksen/yrityksen t6ihin "pas-
siivilistalla™ olevia henkilditd palkkatydhdn 18 tunnin viikkotydajalla. Kuntalisdn
suuruudesta padttad kunnanhallitus.

Tavoitteen madrittely | Mittari Tavoite
Tydllisyyden lisGdmi- Nuorisotydttdmyys Nuorisotydttdmyyden vahentdmi-
nen nen
Tyémarkkinatuen kunta- Tyémarkkinatuen kuntaosuuden
osuuden saajat sagjien maardn pieneneminen
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 77 040 69 700 40 000 40 400 40 800
TOIMINTAKULUT -217 935 256420  -227890  -230160  -232 440
TOIMINTAKATE -140895 -186720 -187890 -189760 -191 640
LASKENNALLISET ERAT -14 351
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -155247  -186720 -187890 -189760  -191 4640

Tulosalue:

**ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

Elinvoiman kehittdmisen tulosalue on jaettu kustannuspaikkoihin:
elinkeinotoimi

Pyh&joelta virtaa

projektit

Hanhikivi jatkoyhteyshanke

Veden adrelld

markkinointi ja elinvoiman edistGminen
matkailun edistGminen

maaseututoimi
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Elinvoiman kehitt@misen tulosalue toteuttaa ja koordinoi Pyh&joen kuntastrategi-
an 2030 "Vetomainen Pyhdjoki” -padmdadrdad. Tulosalueen kustannuspaikat
muodostuvat elinvoiman kehittdmisen johtamisesta ja Raahen seudun yrityspal-
veluiden ostoista Raahen kaupungilta, maaseututoimen palveluostoista Kalajoen
kaupungilta, EU-rahoitteisista hankkeista ja muista projekteista sek& kuntamarkki-
noinnista. LisGksi yksittdisend merkittGvand kehittdmisen kohteen on Pyhd&jokitalo-
hanke. Hanketta edistetddn valtuuston hyvaksymdan aiesopimuksen pohjalta.
Tulosalue osallistuu my&s elinvoiman kehitt@misen liittyvien kaavoitus- ja investoin-
tihankkeiden valmisteluun sek& kunnan omistaman Pyhdjoen Teollisuusyhtié Oy:n
hankkeiden valmisteluun. Vuoden 2018 investointihankkeita ovat muun muassa
Ollinmd&en yrityskyl&n vetovoimaisuuden kehittdminen, Pyhdjoen Vanhatien kun-
nostushanke, Kielosaaren matkailu- ja virkistysalueen kehittdminen. Vuonna 2018
k&ynnissé& olevia kaavoitushankkeita ovat muun muassa Matinsaaren osayleis-
kaava ja asemakaava, Ollinmaen likekorttelin asemakaava ja asemakaavan
muutos sekd Valtatie 8 risteysalueen asemakaavan muutos Ollinmdaelld. Pyh&jo-
en Teollisuusyhtid Oy:n taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet on mdédaritetty kon-
serniohjeessa.

Pyhd&joen kuntastrategiassa asetettujen elinvoiman kehitt@misen tavoitteiden to-
teutumista mitataan kustannuspaikkakohtaisten tavoitteiden lisdksi valtuuston
hyvaksymilld mittareilla: asukasmadrd, kylien asukasmdadrd, tydpaikkaomavarai-
suus ja yritysten toimipaikkojen lukumadara.

|, Y—
YRITYSPALVELUT

Toimipaikkojen lukumaara, henkilosto ja liikevaihto Pyhajoella 2013-2015
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' ) RAAHEN SEUDUN
YRITYSPALVELUT
- - ¥

Aloittaneet ja lopettaneet Pyhajoella 2005-2016

Yrtystan lkm

Elinvoiman kehittadmisen verkosto 2018

Elinvoiman kehittamisen johtaminen

Elinvoiman kehitt@misen tulosalueen verkostoa johtaa ja koordinoi 1.6.2018 alka-
en elinkeinojohtaja vastaten tulosalueesta kunnanjohtajalle. Kunnanjohtaja vas-
taa tulosalueesta 1.6.2018 saakka.

Raahen seudun yrityspalvelut ja muu yhteistoiminta

Raahen seutukunnan kehittdmiskeskus toimii Raahen kaupungin kehittGmislauta-
kunnan alla. Tulosalueen "yritysneuvonta ja yrityskehittGminen” maksuosuus on
vuonna 2018 Pyhd&joen kunnalle 24 016 euroa. Maksuosuus kohdistuu Elinvoiman
kehittGmisen tulosalueelle.

"Raahen seutukunnan kehittdmiskeskuksen ja sen yhteydessd toimivan Raahen
seudun yrityspalvelujen toimintatarkoituksena on toimia Pyhdjoen ja Siikajoen
kuntien sek&@ Raahen kaupungin yhteisend kehittGmisorganisaationa seutukun-
nallisessa kehittamistydssd, jonka ensisijaisena tavoitteena on alueen elinvoiman
edistdminen yhteistydssd eri alojen toimijoiden kanssa. Elinvoimaa edistetddn kul-
loinkin voimassaolevan elinvoimastrategian ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien
madrittdmin tavoittein. (Raahen hallintosé&ntd)”

Pyhd&joki edellyttad, ettd maksua vastaavat palvelut ovat tehokkaat, taloudelli-
set ja vaikuttavat pyhdjokisille yrityksille.

Turkistarhaneuvontapalvelut ostetaan edelleen Kalajoen kaupungilta.
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Projekdtit

Pyhdjoelta virtaa -kehittédmishankkeella edesautetaan kansainvdlisten ja kansal-
listen yritysten investointien toteutumista Pyhdjoelle. Investointien mahdollistami-
nen, yritysten kasvun ja kansainvdlistymisen edesauttaminen on hankkeen tar-
kein tavoite. Hanhikivi 1 — hanke on muuttanut Pyh&joen todella houkuttelevaksi
alueeksi uusille investoinneille. Invest in —toiminnan myotd syntyy uusia tydpaikko-
ja ja liketoimintfamahdollisuuksia.

Hanke padattyy 30.4.2018. Hankkeen pd&dattymisen jadlkeen Pyhdjoen kunta tayttéaa
elinkeinojohtajan vakanssin johtamaan ja koordinoimaan elinvoiman kehittémi-
sen verkostoa.

Hanhikivi-jatkoyhteyshankeella jatketaan alueen valmistautumista Fennovoi-
man Hanhikivi | -ydinvoimalahankkeeseen Pyhdjoella. Pyh&joen kunta on hank-
keessa osatoteuttajana.

Hankkeen jatkoagjalla 1.1.-30.6.2018 kerdtddn ja kootaan sahkdiseen ja/tai pai-
nettuun muotoon tietoa hankealueen vapaa-ajan palveluista, alueelle saapuvia
ulkomaisia toimijoita (yritykset, tydntekijat perheineen) varten. Toinen toimenpi-
dekokonaisuus jatkoajalla littyy Hanhikiven palvelu/koulutuskeskuksen viran-
omaistydryhman tyén jatkumoksi suunnitellun Hanhikiven palvelukoordinaattorin
tehtdvien madrittelyyn ja toimenkuvan laadintaan.

Suunnitellut projektit:

Pyhdjoen retkeilyreitiston kehittétminen

Pyhdjoelle on tarve suunnitella ja toteuttaa kunnollinen retkeilyreitistd, jotta ulko-
harrastusmahdollisuudet olisivat tarpeeksi laadukkaat ja monipuoliset. On térke-
aad, ettd jo olemassa olevia kdyntikohteita, reittejd ja rakenteita hyddynnettdisiin
parhaalla mahdollisella tavalla parantamalla opastusta, nostamalla niiden tasoa
kunnostamalla polkuja ja rakentamalla mm. lintutorneja, nuotiopaikkoja ja laavu-
ja. Pyérdaily-, ja patikointireitit, luontopolut ja uimapaikat sek& muut k&yntikohteet
tarvitsevat selkedt opasteet. Hankkeelle ollaan haettu osarahoitusta Nouseva
Rannikkoseutu ry:n kautta EU:n maaseuturahastosta. Hankkeen budjetti on

100 000 euroa.

Elavat kylét ja toimivat yhdistykset -hanke

Suunnitellun hankkeen avulla syvennetddn yhdistysten, kunnan ja yritysten valista
yhteistydtd. Hankkeen avulla voidaan kehittdd yhdistysten yhteismarkkinointia
sekd kokouskulttuuria. Hankkeessa pyritddn saamaan uusia toimijoita/jésenid
houkuteltua mukaan yhdistysten toimintaan. Samalla luodaan mahdollisuuksia
harrastaa omalla kylalla.
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Hankkeella parannetaan kantavaestdon valmiuksia monikulttuurisuuden kohtaa-
miseen. Tavoitteena on nykyisten ja uusien asukkaiden saaminen toimimaan ar-
jessa yhdessd niin harrastusten, kulttuurin kuin normaalin arjen puitteissa. Tavoit-
teena on myds ennalta ehkdistd ja torjua rikoksia, hdiriditd ja parantaa inmisten
turvallisuuden tunnetta. Ennakkoluulojen valttémiseksi asianmukaisella informaa-
tiolla ja tiedottamisella pyritddn ehkdisemdadn konflikteja. Hankkeen p&ddmaadra-
nd on osallistuttaa kuntalaiset aktiiviseen toimintaan ja kehittGmadn suunnitel-
mallisesti toimintaymparistdaan. Projektin aikana suunnitellaan laajemman ko-
touttamishankkeen aloittamista Elavat kylat ja toimivat yhdistykset -hankkeen
padatyttyd vuonna 2019. Hankkeen budjetti on 62 000 euroa vuosina 2018-2019.

Maaseututoimi

Maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksella sopijakunnat ovat antaneet maao-
seutuhallinnon tehtévat Kalajoen kaupungin hoidettavaksi. Talousarvioon on va-
rattu 12.000 madardraha, jolla fuetaan maksullista lomitusapua ja muita maaseu-

tuasiamiehen p&attédmia kohteita.

Markkinointi ja elinvoiman edistaminen

Vuoden 2018 alussa viimeistellddn kuntastrategian tavoitteita edistéva markki-
nointisuunnitelma. Elinvoiman kehittdmisen tulosalue vastaa kunnan markkinoin-
nin koordinoinnista muiden osastojen kanssa. Markkinointikanavina kaytetaddn
muun muassa visitpyhdjoki-sivustoa, sosiaalista mediaa ja videoita, tienvarsikyltte-
i@, Pyhdjoen Kuulumiset-lehted, esitteitd ja muuta printtimediaa.

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Invest in Pyhd&joki - Pyhdjoelle sijoittuneiden yri- | 2 yritysta tai toimipistettd
sijoittumispalvelujen kehit- | tysten tai toimipisteiden Ikm
tadminen

Asukasluku Asukasluku +50 edellisvuoteen
Kunnan markkinointi alueen verrattuna
tuleville asukkaille ym.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 114 404 283 830 158 940 122 220 123 440
TOIMINTAKULUT -400 468  -552960  -407 020  -397260  -400 220
TOIMINTAKATE -286 064 -269130 -248080 -275040 -276 780
POISTOT JA ARVONALENT. -57 451 -73 800
LASKENNALLISET ERAT -7 413 -11 330 -14 950 -15100 -15260
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -350928 -354260 -263030 -290140 -292 040

Tulosalue: **ASUNTO-, KAAVOITUS- JA MAAPOLITIIKKA

Asunto-, kaavoitus- ja maapolitikan tulosalue on jaettu seuraaviin tulosyksikoihin:
e asunnot

e kaavoitus

e maapolitikka
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Valtuusto on kokouksessaan 21.10.2015 § 108 hyvaksynyt Pyh&joen kunnan asun-
topoliittisen strategian 2020.

Kunnanhallituksen perustama asuntotoimikunta kokoontuu kerran kuukaudessa
ja se ké&sittelee myds Kiinteistd Oy Hourunkosken asuntoasiat.

Asuntojen madrdrahat on varattu omille kustannuspaikoilleen niiden toteutumi-
sen seurannan helpottamiseksi.

Kunnanhallitus johtaa hallintosddnndn mukaan yleis- ja asemakaavojen valmiste-
lua ja kunnan maa- ja tonttipolitikan valmistelua apunaan kaavatoimikunta.

Kaavatoimikunnalle asiat valmistelee 1.2.2018 tyonsé aloittava kaavoitusarkkiteh-
fi.

Toteutetaan valtuuston hyvaksymad maankayttostrategiaa (valtuusto 12/2017).

Pyhd&joen kunnalla ja Metsénhoitoyhdistys Pyhdjokilaakso ry:llé on yhteistydsopi-
mus metsien ja taimikoiden hoidosta ja vuosittaisen metsGnmyynnin kilpailuttami-

sesta.
Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Talous Asuntojen vuokraus Tayttdaste vahintédan 90 %
Vuokratulot kattavat me-
not ja poistot
Asuntopoliittisen strategian Elinkaarikypsist& kiinteis-
toteuttaminen téistd luovutaan strategi-
an mukaisesti
Metsdomaisuuden myynti Hoidetaan pdivitetyn
metsdnhoitosuunnitelman
mukaisesti
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. TS2 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 529 677 480 100 477 930 548 830 562 300
TOIMINTAKULUT -604 940  -637780  -561 500  -597830  -604 700
TOIMINTAKATE -75263 -157 680 -83 570 -49 000 -42 400
POISTOT JA ARVONALENT. -39 254 -39 240 -28 550 -25 410 -25 410
LASKENNALLISET ERAT -16 679 -8810 -5 500 -5 580 -5 680
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -131196  -205730  -117 620 -79 990 -73 490

Tulosalue: **SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaalitoimen tehtdvien siirto Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdlle varhais-
kasvatusta lukuun oftamatta toteutettiin 1.1.2011.



Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdan talousarvio 2018 hyvaksytadn erillisend
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asiakirjana.
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 TS3
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTAKULUT 210192933 -10380000 -10478500 -10583290 -10 689 120
TOIMINTAKATE -10192 933 -10380000 -10478 500 -10 583290 -10 689 120
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -10192933 -10380000 -10478 500 -10583290 -10 689 120

Tulosalue: **YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Ympdristdterveydenhuollon palvelut tuotetaan alueellisesti ns. isantGkuntamallin
mukaisesti. Isantdkuntana toimii Kalajoen kaupunki.
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTAKULUT -63 479 -70 600 -71 000 -71710 -72 430
TOIMINTAKATE -63 479 -70 600 -71 000 -71 710 -72 430
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -63 479 -70 600 -71 000 -71710 -72 430

Tulosalue: **MUUT SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Muihin sosiaali- ja terveyspalveluihin on varattu madardrahat siirtyneistd palve-
lusuhteista maksettavista elkemenoperusteisista maksuista ja ns. "Haikararaha”,
joka on 1.000 €/lapsi vuonna 2018.
KAYTTOTALOUS Tiinp.  Ed.budj Bud. TS2 TS3
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTAKULUT -227 630 -206 150 -196 200 -198 170  -200 150
TOIMINTAKATE -227 630 -206 150 -196200 -198170 -200 150
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -227 630 -206150 -196200 -198170 -200 150
Paavastuualue: Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 182 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 980 676 1228 660 975760 1013330 1031 390
TOIMINTAKULUT -13178839 -13534020 -13468510 -13620110 -13756 140
TOIMINTAKATE -12198 163 -12305360 -12492750 -12606780 -12724750
POISTOT JA ARVONALENT. -132778 -136 470 -37 630 -34 490 -34 490
LASKENNALLISET ERAT 365 342 479 770 537 180 542 520 547 920
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -11 965599 -11 962060 -11 993200 -12098 750 -12211 320
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Sivistyslautakunta

Paavastuualue: Sivistyspalvelut

Toiminta- ja palveluajatus

Sivistyslautakunnan tehtévand on johtaa kunnan opetus-, kulttuuri- ja vapaa-
aikatointa ja vastata palvelujen jariest@miseen liittyvistd tehtavistd varhaiskasva-
tuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystydn, tai-
teen perusopetuksen, kirjastopalvelujen, kulttuuripalvelujen, likuntapalvelujen se-
k& nuorisotydn osalta laadukkaalla, kustannustehokkaalla ja samalla terveitd
elintapoja edistavalla tavalla.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tulosalue: **HALLINTO
Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Asiakastyytyvaisyys Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-

arvosanalla > 8)

Resurssien hallinta

Kustannusten hallinta Hallinnon kustannukset/ Eivat kasva oppilasmadréan suh-

oppilas teutettuna yleistd kustannuskehi-
tyst@ nopeammin

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 TS3

2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTAKULUT -104 769 -110 410 -104 910 -105 970 -107 030
TOIMINTAKATE -104 769 -110 410 -104 910 -105 970 -107 030
LASKENNALLISET ERAT -5042 -6 070 -5260 -5310 -5360
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -109 811 -116 480 -110 170 -111 280 -112 390
Tulosalue: **VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen vuoden 2018 toimintaan kuuluu Kurrelan muuttaminen per-
hepdivakodista pdivakodiksi ja Ylikiiskildn perhepdivakodin laajentaminen kaksi-
hoitajaisesta kolmihoitajaiseksi. Toiminta vuokratiloissa Kanttorilassa loppuu. Niin
ik&&n Vekkulan toiminta vuokratiloissa loppuu ja se siirtyy uuteen kunnan omaan
kiinteistoon.

Varhaiskasvatusstrategia pdivitetddn vuonna 2018.
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Tavoitteen madarittely

| Mittari

Tavoite

Taloudelliset tavoitteet/resurssien hallinta \

Toiminnan taloudellinen jar- | Kustannukset/ todellinen | Eivat kasva yleistd kustannus-
jestdminen hoitopdiva kehityst& nopeammin
Kayttdaste hoitopdi- Kasvaa edellisestd vuodesta
vat/hoitopaikat)
Vaikuttavuus
Pdivahoitopalveluiden laatu | Arviointikysely Vahintéan hyvalla tasolla (kou-
luarvosana >8)
Varhaiskasvatussuunnitelman | Arviointikysely > 90 % vastaqgjista samaa miel-
mukainen toimintatapa ta
Prosessit ja rakenteet
Kasvukumppanuus toimivuus | Arviointikysely Koetaan olevan hyvalla tasolla
(kouluarvosana > 8)
Yhteistydn lisGd&minen eri Yhteiset tapahtumat Lisdantyvat edellisvuodesta
pdivahoitomuotojen valillé
Osaaminen
Henkildstén osaamisen tu- Kehityskeskustelut Systemaattisesti kaytdssa
keminen
Koulutuspdivat Vah. 1/htv
Tunnuslukuja
hoitopaikkoja | kayttdkustannuk- kayttdokustan-
set/hoitopaikka nuk-
set/hoitopdivat
avoite*
Kivitasku, pdivakoti 28 10 806 77,97
Kurrela, paivakoti 22 10 675 75,79
Ylikiiskil&, perhepdaivakoiti 12 10818 66,45
Vekkula 1, perhepdivakoti 13 12754 72,47
Vekkula 2, perhepdivakoti 8 11 307 64,24
likkala, perhepdivakoti 12 11766 59,42
perhepdivahoito 16 8 676 93.9
Yhteensa 111 10 842 73,01
*tayttoaste =75 %
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 752 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 182 245 173 000 196 150 198 110 200 070
TOIMINTAKULUT -1393836 -1321990 -1414030 -1428200 -1 442 440
TOIMINTAKATE -1211592 -1148990 -1217880 -1230090 -1242370
POISTOT JA ARVONALENT -16 676 -21 640
LASKENNALLISET ERAT -54 167 -71 840 -75 570 -76 330 -77 100
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -1282 435 -1242470 -1293450 -1306420 -1319 470

Tulosalue: **PERUSOPETUS

Parhalahden koulun sopimusyhteistyd Raahen kaupungin kanssa jatkuu ainakin
kevadaseen 2018 saakka. Talousarvio on kuitenkin laadittu I&htékohtana se, ettd
Parhalahden koulu muuttuu syyslukukaudella 2018 kaksiopettajaiseksi kouluksi.

Saaren koulun esiopetus tulee toimimaan koko ensi vuoden vdistotiloissa, mistd
aiheutuu ylimé&ardinen vuokrakustannus.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Laadukas opetus Arviointikysely Vahintaan hyvalla tasolla (koulu-

arvosanalla > 8)

Resurssien hallinta

Kustannusten hallinta Kustannukset/oppilas Eivat kasva yleisté kustannuskehi-

tyst& nopeammin

Prosessit ja rakenteet

Kodin ja koulun yhteis- Arviointikysely Koetaan vahintddn hyvdaksi (kou-
tyén luarvosana vahinté&én > 8)
toimivuus
Osaaminen
Henkildston ammattitaito | Patevien opettajien > 90 %
OsuUS

Opettajien tdydennys-
koulutus

Vah. 1 pv/opettaja/v




Tunnuslukuja
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oppilaita / ka toimintaku- toiminta-
lut/oppilas ka-
te/oppilas
Saaren koulu* 279 8778 8736
Parhalahden koulu* 44 8317 6749
Pirttikosken koulu* 30 10 207 10174
Yppdrin koulu* 56 9 635 9 582
esiopetus* 35 5415 5415
koko perusopetus 444 9 668 9 476
* = koulujen yhteisia ei ole jyvitetty
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 206 982 106 000 85000 85850 86710
TOIMINTAKULUT -4 136 130 -4019 610 -4292560 -4335530 -4378900
TOIMINTAKATE -3929 148 -3913610 -4207 560 -4249 680 -4292190
POISTOT JA ARVONALENT. -156 030  -131 310
LASKENNALLISET ERAT -144 209 -174450  -195790  -197750 -199730
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -4229387 -4219370 -4403350 -4447 430 -4491920

Tulosalve:

Lukiokoulutuksessa vuonna 2009 aloitettua seudullista yhteistydtd jatketaan sa-
malla varautuen myos muilla tavoin pienten valinnaisaineryhmien opetuksen jér-

**LUKIOKOULUTUS

jestdmiseen kustannustehokkaalla tavalla.

Sivistyslautakunta on 17.4.2014 padattanyt lukiolaisten koulukuljetusetuuden jat-

kamisesta toistaiseksi. Jarjestelystd aiheutuu kustannuksia, mutta syntyy myds tu-
loa (KELA-korvaus). Jarjestely kuitenkin mahdollistaa opiskelun opiskelijoille, joille
se ei muuten olisi k&ytadnndssd mahdollista, ja fuo samalla kunnalle valtionosuu-

den, joka ei kuitenkaan tuloudu lukiolle vaan keskushallintoon.

Suunnittelukauden aikana selvitetGddn mahdollisuutta kdynnistédd myods englan-

ninkielistd opetusta. Kansainvalisiin hankkeisiin hakeudutaan akfiivisesti.

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Laadukas opetus Arviointikysely Vahintéan hyvalld tasolla

(kouluarvosanalla > 8)

Resurssien hallinta

Kustannusten hallinta

Kustannukset/oppilas

Eivat kasva yleistd kustannus-
kehityst& nopeammin
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Prosessit ja rakenteet

Yritt@jyystoimintamallin
toimivuus ja kehittymi-
nen

Kansainvalistyminen

Arviointikysely

Oppilaiden osallistumi-
nen kv. foimintaan

Mallin koetaan olevan toimi-
va ja kehittyvd (kouluarvosa-
na vahintaén > 8)

Vahintéan puolella oppilais-
ta kv. kontakti

Osaaminen

Henkildston ammattitaito

Patevien opettajien
OSuUUS

> 90 %

Opettajien tdydennys-
koulutus

Vah. 1 pv/opettaja/v

Tunnuslukuja

oppilaita / ka 95

toimintakulut/oppilas 92061 €

toimintakate/oppilas 8383 €

valtionosuus/oppilas 7798 €

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 783

2016 2017 2018 2019 2020

TOIMINTATUOTOT 74 815 49 000 64 500 65150 65 800
TOIMINTAKULUT -826 259  -796750  -860850  -869 460  -878 140
TOIMINTAKATE -751 444 -747 750 -796 350 -804 310 -812 340
POISTOT JA ARVONALENT, -17 785 -17 680

LASKENNALLISET ERAT -25 245 -30 960 -34 270 -34 610 -34 960
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -794474  -796390  -830620 -838920  -847 300

Tulosalue:

Vapaan sivistystydn palvelut ostetaan Raahe-opistolta. Toimintakuluihin siséltyy

**VAPAA SIVISTYSTYO

eldkemenoperusteisia eldkemaksuja perinténéd Oulas-opistolta.

Tavoitteen madarittely

Mittari

Tavoite

Vaikuttavuus, resurssien hal-
linta

Toimintatilastot

Osallistuminen ja resursointi
edellisen vuoden tasolla

Tunnuslukuja

opetustuntiméara 1 650
kurssim&aara 65
(netto)opiskelijamadrd 450
kustannukset/opetustunti 21,21 €
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 752 783

2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTAKULUT -40 629 -33 590 -38 590 -38 980 -39 370
TOIMINTAKATE -40 629 -33 590 -38 590 -38 980 -39 370
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -40 629 -33 590 -38 590 -38 980 -39 370

Tulosalue: **TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetuksen palvelut ostetaan Ylivieskan seudun musiikkiopistolta ja
osin Raahen musiikkiopistolta.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus, resurssien hal- Toimintatilastot Osallistuminen ja resursointi
linta edellisen vuoden tasolla

Tunnuslukuja

varsinaisia oppilaita 32
muskareita 34
tutkintoja 9
viikkotuntimadarda 40,34
- joista varhaiskasvatuksen 5,67
kustannukset/vuositunti 1041, 50 €
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTAKULUT -37 656 -46 000 -46 000 -46 460 -46 920
TOIMINTAKATE -37 656 -446 000 -446 000 -46 460 -46 920
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -37 656 -46 000 -46 000 -46 460 -46 920

Tulosalue: **KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

Kulttuurisinteerin tehtavat yhdistetddn kirjastoimenjohtajan tehtaviin. Kirjastotoi-
menjohtajan palkkakustannukset jaetaan kirjastotoimen (50%), kulttuuritoimen
(40%) ja museon (10%) kesken.

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset tavoitteet
Kirjasto- ja kulttuuritoimi Kirjaston lainamaa- 16
ré/asukas
Asiakaspalaute Kouluarvosanalla > 8

Kirjaston k&ynnit/asukas | 8

Kulttuuritapahtumia 24 tapahtumaa
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Kulttuuritapahtumissa
kavijoita

Kirjaston tapahtumien ja
kayttgjakoulutuksien ka-
vijat

2000

2200

Museon kehittdminen

Padllekkdaisyyksic esineis-
s& ja museoon kuulumat-
tomia esineitd poiste-
taan

Museon kavijGmaarda
vuodessa

500

Osaaminen

OUTI-yhteistyd

Henkilbstokysely

Henkildsto kokee mielekk&dksi

Koulutuspdivat

Pdivien maadara

OKM:n suosittelema 6
henkildtyopy /
henkildtydvuotta

Taloudelliset tavoitteet/resurs

ointi \

Toiminnan taloudellinen

Kirjaston
kustannukset/asukas

<80 €

OUTI-kirjastokimppaan liit-
tyminen

Tybajan kaytén
seuraaminen

OUTI-yhteistyd tuo sadstdja
mm. tydaikaa sadstamallé ja
toimintoja jarkeistdmalla.

Tunnuslukuja

Kokoelmat

Kokoelmat / Asukasluku 10
Hankinnat

Hankinnat / (Asukasluku / 1000) 500
Lehdet

Lehdet / (Asukasluku / 1000) 26
Asiakkaat

Fyysiset k&ynnit / Asukasluku 8
Fyysiset k&ynnit / Aukiolotunteja 12
Lainaaijia / Asukasluku % 48 %
Lainaus / Asukas

Kokonaislainaus / Asukasluku 15,15
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 182 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 18 571 7 600 7 000 7 070 7 140
TOIMINTAKULUT -341 005 -346 420 -327 670 -330 950 -334 250
TOIMINTAKATE -322434  -338820 -320670  -323880  -327110
POISTOT JA ARVONALENT. -11 414 -9180
LASKENNALLISET ERAT -19 332 -28 060 -28 010 -28 290 -28 570
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -353180  -376060 -348680  -352170  -355 680

Tulosalue: **VAPAA-AIKATOIMI

Pyhd&joen kunta on edelleen osallisena Hyvan mielen paikat -hankkeessa, joka
rekrytoi osa-aikaisen hankehenkildn (1/2). Pyhdjoen kunta on sitoutunut hankkee-
seen osallistuessaan palkkaamaan ko. hankehenkildn osa-aikaisena kunnan pal-
velukseen. Tima lisé& vapaa-aikatoimen henkildresurssia vuoden 2018 aikana
puolella henkildtydvuodella. Resurssi suunnataan likuntatoimeen, likuntatoimen
Lis&d likettd -hankkeeseen osana hankeen kuntaosuutta.

Vapaa-aikatoimen resurssien painopistettd vuonna 2018 suunnataan nuoristoi-
men palvelujen suuntaan.

Uutena toimijana ja toimintamuotona on nuorisovaltuusto.

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Toiminnan laajuus Retkien lukumadaré 5
Retkille osallistujien maaré 150
Leirien lukumd&dara 1
Leireille osallistujien lukumd&ara 40
Tapahtumien lukumaaré 9
Tapahtumiin osallistujien maa- 400
ré
Nuorisovaltuuston akftiivisuus Osallistuminen kokouksiin » 80%
Asiakastyytyvaisyys Tyytyvdisyyskysely Kouluarvosana > 8
Tunnuslukuja
Nuorisotoimen kdyttdmenot /alle 29-vuotias 72,60 €
Liikuntatoimen ka&yttdbmenot/asukas 111,56 €
Vapaa-aikatoimen henkildstéresurssi 1,7 htv
Nuorisotoimen valtionosuus/alle 29-vuotias 12 €
Likuntatoimen valtionosuus/asukas 15€
Likuntajarjestéille mydnnettévat avustukset 2380 €
Liikuntajarjestdille mydnnettdvat avustukset 11 500 €
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 11826 1 400 8 000 8 080 8 160
TOIMINTAKULUT -330071  -350410  -368 440  -372160  -375900
TOIMINTAKATE -318245 -349010 -360440 -364080 -367 740
POISTOT JA ARVONALENT. -534 -530
LASKENNALLISET ERAT -6 988 -11 940 -8 580 -8 660 -8 740
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -325767 -361480 -369020 -372740 -376 480
Paavastuualue: Sivistyspalvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 782 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 494 439 337 000 360 650 364 260 367 880
TOIMINTAKULUT 7210355 -7025180 -7453050 -7527710 -7 602950
TOIMINTAKATE -6715916 -6688180 -7092400 -7 163450 -7 235070
POISTOT JA ARVONALENT. -202 439 -180 340
LASKENNALLISET ERAT -254 984 323320  -347 480  -350950  -354 460
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA  -7173339 -7191840 -7439880 -7514400 -7 589 530

Tekninen lautakunta

Paavastuualue:

Tulosalue:

Tekniset palvelut
TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Teknisten palveluiden tehtdvand on tarjota kustannustehokkaasti kuntalaisille ja
heitd palveleville hallintokunnille ja yhteistydtahoille asianmukaiset ja riittavat
toimitilat oheispalveluineen, likennevaylat ja virkistysalueet sekd hyvin toimivat
rakennusvalvonnan ja ympdristonsuojelun viranomaispalvelut.

Teknisten palveluiden vastuulle kuuluvat tehtavat on esitetty vastuualueiden ku-
vausten yhteydessa. Vastuualueita ovat:

- Tekninen hallinto

- Likennealueet

- Kiinteistot

- Ruoka- ja puhdistuspalvelut

- Rakennus- ja ympdaristénvalvonta
- Puistot ja muut yleiset alueet

- Lampdlaitos

**TEKNINEN HALLINTO

Teknisen hallinnon vastuualueelle kuuluu osaston johtaminen, lautakuntatydsken-
tely, organisaation ja toiminnan kehittdminen sekd resursointi kaytettdvissa olevin
vakanssein ja madardrahoin.



46

Investointien suunnitteluttamisen ja toteuttamisen organisointi ja johtaminen kuu-
luvat teknisen hallinnon vastuulle hallintos&dnndssa ja talousarviossa sovitun mu-
kaisesti.

Hallinnon kustannuksiin kuuluu teknisen johtajan lisaksi 50 % kiinteistopadllikdn ja
80% projekti-insindorin palkat. Jalkimmaiset aktivoidaan investointinankkeille. Si-
s@isiin kustannuksiin on budjetoitu 2 htv kustannus toimistopalveluille.

Tavoitteen madrittely Mittari Tavoite
Henkiloston tyytyvdisyys | Kehityskeskustelujen Vakinaisen henkildston
Maard kanssa kaydadn kehi-

tyskeskustelut vahin-
tAddn kerran vuodessa

Sovitut investoinnit toteu- | Kilpailutettavien urakoi- LisG- ja

tetaan kustannustehok- | den kustannukset pysyvét | muufostyOkustannukse

kaasti ja ammattimaisesti| hallussa t keskim&arin < 10%
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783

2016 2017 2018 2019 2020

TOIMINTATUOTOT 1477 252 1682 440 14 450 14 590 14740
TOIMINTAKULUT -2084 480 -2189 310 -198 070 -200 080 -202 100
TOIMINTAKATE -607 229 -506870 -183620 -185490 -187 360
POISTOT JA ARVONALENT. -204 644 -198 200
LASKENNALLISET ERAT -35 101 -67 900 -13 050 -13 180 -13 310
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -846 974  -772970  -196 670  -198 670  -200 670

Tulosalue: **LIIKENNEALUEET

Tekniset palvelut vastaa kaavakatujen ja kevyen likenteen vaylien kunnos-
sapidosta ja hoidosta p&dosin ostopalveluja kayttaen.

Pyh&joen kunnan asema- kaava-alueella on kaavateitd noin 25,5 km ja ke-
vyen likenteen vaylid on noin 3,7 km. Vanhatien siirtyessd kunnalle molem-
pia tulee lis&d noin kolme kilometrid.

Yksityisteiden hoito ei kuulu suoraan kunnalle, mutta kunta mydnt&éd avustus-
ta yksityisteiden hoitoon. Kunta avustaa 100 % yksityisteitd talvikunnossapidos-
sa osalta sovittujen sadntdjen mukaisesti.

Yksityisteiden kesdkunnossapidossa on kdytdssa yksityistiehoitokuntia ja talo-
kohtaisia yksityisteiden omistajia motivoiva toimintamalli, jossa yksityistiet mak-
savat kesdkunnossapitokustannukset itse ja kunta antaa toteutettua tydta ja
maksettuja laskuja vastaan avustusta 50 % pysyvasti asutuille kiinteistolle.

Teknisessa lautakunnassa avustuskelpoisiksi hyvaksyttyja yksityisteitd on 44 kpl
(noin 120 km) ja talokohtaisia teitd 75 kpl (noin 22 km).
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Talvihoidon yhteydessd on perinteisesti huolehdittu myos ns. sosiaalisin perus-
tein (vanhusvaestd tms.) pihateiden ja pihojen aukaisusta. Menettelyd olisi
hyva tarkentaa ja etsid pysyv@mpdad ratkaisua resurssien kartoitukseen ja
kohteiden valintaan sosiaalitoimen ja yleishallinnon kanssa.

Tavoitteen madrittely

Mittari

Tavoite

Kaavateiden kuntota-
SO ja kaytettavyys sdi-
lyy hyvalla tasolla

Peruskorjausten kohden-
faminen tarkoi-
tfuksenmukaisesti

Raportti tehdyistd perus-
korjauksista

Yksityisteiden
avustusmallia kehite-
tadn

Menettely on tasapuoli-
nen ja strategian mukai-
nen

Lautakunta on hyvaksy-
nyt avustustoiminnan pe-
riaatteet

Yksityistieasiat ovat

Kouluttautuminen

Lautakunta osallistuu yksi-

viranhaltijoilla ja luot- tyistieasioita  kdsitteleviin

tamushenkilsilld hallus- koulutuksiin
Sa
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 1340242 1211140 6000 6060 6120
TOIMINTAKULUT 21152994 -1143660  -382820  -386680 -390 560
TOIMINTAKATE 187 248 67480 -376820 -380620 -384 440
POISTOT JA ARVONALENT. -6 297 3160 -200000 -250 000  -280 000
LASKENNALLISET ERAT -52 186 -61 870 -2 410 -2 430 -2 450
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA 128 765 2450 -579230 -633050 -666 890

Tulosalue:

**KIINTEISTOT

Tekniset palvelut vastaa kunnan rakennuskannan yllGpidosta ja hoidosta
asuntoja.

Madrdrahoissa on esitetty jonkin verran kasvua vuosikorjausten ja -remonttien
tekemiseen.

Kiinteistonhoidon osalta ollaan kehittdmdssd toimintamallia, jossa koroste-
taan henkiléston itsendistd vastuuta madrdaikaistehtdvien, tarkastusten ja
huoltotdiden tekemiseen. Peruskiinteisténhoidon tason ylittavat ns. kayttdja-
palvelut k&sitellddn ja laskutetaan kayttdjilté erikseen toteutuman mukaisesti.
Malli edellyttéé vastuunjakosopimusten laadintaa yhdessd kayttdjien kanssa
ja huoltopdivdkirjan kayttéa.

Teknisten palveluiden varikon kustannuksia ei endd laskuteta erikseen hallin-
tokunnilta, vaan ne sisdltyvat kiinteistdonhoitoon lukuun ottamatta kuntoutet-
tavien osuutta. Kiinteisténhoidon kokonaiskustannukset kohdistetaan raken-
nuksille ja sitd kautta vuokriin syksylld 2017 tehdyn kiinteisténhoidon mitoituk-
sen perusteella.
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Sisdiset vuokrat sovitaan kiintedksi koko vuodeksi, eikd tasausta tilinpa&tods-
vuonna ole tarkoitus tehdd. Uuden toimintamallin kayttéonotto fulee toden-
ndkdisesti vaatimaan séatdéd seuraavina talousarviovuosina, koska sisdisiin
vuokriin sisaltyy diemmasta poiketen myds poistot.

Sivistystoimen osalta Monitoimitalon esikoulu toimii vaistotiloissa, kunnes pe-
ruskorjaus on tehty. Saaren koulun korjauksia jatketaan suunnitelman mukai-
sesti sekd investointi- ettd kayttétalousvaroin.

Saaren koulun alueelta puretaan toinen rivitalo kéyttdtalousvaroin.

Jokikartanon, palveluasuntojen ja terveysaseman rooli suhteessa kuntayhty-
mMAadn ja tulevaan maakuntaan fulee selvittdd talousarviovuonna ja 16ytéé
kestava ratkaisu filojen ja niiden kustannusten suhteen.

Ylimadraisten tai vahalla kaytolld olevien rakennusten ja kiinteistdjen suhteen
tulisi laatia ohjelma niist& luopumiseksi.

Tavoitteen madrittely

Mittari

Tavoite

Sisdisen vuokrauksen
periaatteiden
selkeytt@minen

Rakennuskannalle on
luotu kumpaakin osa-
puolta motivoiva so-
pimusmalli

Vuoden 2019 talousarvion
kiinteistokustannukset
suunnitellaan sovitulla Mmald
lilla

Kiinteistdbnhoidon pe-
rustehtdvien hoita-
minen

Raportointi kuukausit-
tain lautakunnalle

Huoltopdivakirja kdytdssé
ja sitd noudatetaan.

Kayttgjat ovat
tyytyvaisia tiloihin

Kayttaja-
tyytyvaisyyskysely

Kayttdjakyselyn tulokset
keskimdadrin >3 (asteikolla
1-5)

Rakennusten kunnos-
sapito on suun-

Hoito- ja kayttésuunni-
telman laatiminen

Suunnitelma on laadittu
huomioiden kunnan stro-

nitelmallista (PTS) tegiset linjaukset

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783

2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 229 144 335000 2195700 2217630 2239 650
TOIMINTAKULUT -475821  -565240 -2002850 -2023 110 -2 043 460
TOIMINTAKATE -246 677 -230240 192850 194520 194 190
POISTOT JA ARVONALENT. -4729 3150  -351980  -366450  -419 440
LASKENNALLISET ERAT -3 901 -8 560 -63 080 -63700  -64320
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -255307 -241950 -222210 -235630 -287 570




Tulosalue:
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**RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT

Ruokapalvelut tuottaa aterioita Jokikartanon valmistuskeittiéssé Raahen
seudun hyvinvointikuntayhtymadalle palvelukeskus Jokikartanoon ja kodinhoi-
don tukipalveluille. Jokikartanossa tuotetaan myds pdivéhoidon tarvitsemat
ateriat omakustannushintaan.

Saaren koulun valmistuskeittidssé tuotetaan ruokapalvelut Saaren koululle,
lukiolle ja kyl&@kouluille omakustannushintaan.

Talousarvion investointiosassa esitetddn, ettd tuleva keskuskeittid toteutettai-
siin laajentamalla Jokikartanon keittiéta.

Puhdistuspalvelut tuottaa ylldpito- ja perussiivouksen kaikille kunnan kiinteis-
téille pdivékoteja lukuun oftamatta. Raahen seudun hyvinvointikuntayhty-
mdalle palvelukeskus Jokikartanossa siivous tuotetaan erillisen sopimuksen
mukaan. Pelastuslaitokselle tehtéva siivous sisaltyy vuokraan. Lisdksi siivous-
palveluja myyd&an Pyhdjokisuun Vesi Oy:lle ja Kiinteisté Oy Hourunkoskelle.

Tavoitteen madrittely | Mittari Tavoite

Laadukkaat palvelut | Asiakastyytyvdaisyyskysely tai Kyselyyn tai neuvotteluun osal-

neuvottelut asiakkaan kanssa |listuneista tyytyvdaisid tai erittdin
tyytyvdaisid > 70 %

Asiakaspalautteet Palautteiden vaatimien toi-
menpiteiden seuranta

Hyvinvoiva henkildstd | Sairauspoissaolojen madrdn Sairauspoissaolot < é %( sairaus-

vaheneminen lomat/palvelujaksot)
Osaava ja oikein mi- | Kehityskeskustelut Kayddadn vuosittain vakituisen
toitettu henkildstd henkildstdon kanssa vahintadn
90 %:sti
Koulutuspdaivat Kaikki tyontekijat vahintadn
kaksi koulutustilaisuutta vuosit-
tain
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 782 783
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 1340242 1211140 1196150 1208110 1220200
TOIMINTAKULUT -1 152994 -1143 660 -1160180 -1171780 -1183500
TOIMINTAKATE 187 248 67 480 35970 36 330 36 700
POISTOT JA ARVONALENT. -6 297 -3 160
LASKENNALLISET ERAT -52 186 -61 870 -77 450 -78 220 -79 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 128 765 2450 -41480  -41890  -42300




Tulosalue:
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*RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Kunta on ottanut sekd rakennusvalvonnan, ettd ympdristonsuojelun tehta-
vat oman organisaation hoitoon, ja toimintaa kehitet&dn ja asiointia helpo-
tetaan mm. varautumalla kasvaviin séhkdisen asioinnin vaatimuksiin ja tar-
peisiin hankkimalla sGhkdinen arkistointi- ja lupapalvelu, Lupapiste.

Rakennusvalvonta hoitaa kunnan ftoimivaltaan kuuluvat viranomaistehtéavat
maankdyttd- ja rakennuslain, kunnan hallintosé&nndn ja teknisen lautakun-
nan delegointima@dardysten mukaisesti.

Rakennusvalvonta opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan, viihtyisan
ympdristdn syntymistd ja sdilymist&, samalla se palvelee tasapuolisesti kaikkia
kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta. Liséksi tehtévien
painopistealueita ovat rakennusten turvallisuus ja terveellisyys.

Toiminnassa tehd&dn kiintedd yhteistydtd kunnan ympdaristénsuojelun ja
kaavoitustoiminnan kanssa.

Ympadristonsuojeluun sisaltyvat ympdaristdnsuojelulaissa, laissa kuntien ympa-
ristdnsuojelun hallinnosta ja muussa lainsa&ddanndssd kunnan ympdristénsuo-
jeluviranomaiselle maaratyt tehtavat. Ympdaristdluvat ja maa-ainesluvat ja
niinin liittyva tarkastustoiminta on keskeinen osa toimintaa.

Lisaksi ympdristdnsuojelu tekee tekniselle lautakunnalle hallintos&&nndllé
maadrattyjd tehtavid, kuten paattad yksityisten mailla lvonnonmuistomerkki-
en rauhoittamisesta, valvoo jadtehuoltoa, hoitaa mm. ulkoilulakiin ja maasto-
likennelakiin ja vesilikennelakiin liittyvid tehtavia.

Kunnan ympdaristdnsuojeluviranomainen on ympdristénsuojelun yleisen edun
valvoja paikallisella tasolla.

Tavoitteen maadarittely | Mittari Tavoite

Laadukkaat palvelut | Lupien kasittelyaika | Lupakdsittely 2 viikon sisallé
siitd, kun kaikki vaaditut
asiapaperit on jatetty kun-
taan

Talous Lupatulot Lupatulot kattavat menot

Mittaustoiminta

Kalgjoen kaupungin mittausosasto on hoitanut vuodesta 2003 I&htien Pyha-
joen kunnan mittaustehtévat. Sopimus on uusittu syksylld 2017. Mittaustoi-
minnalle ei laadita omaa budjettia, vaan kustannukset kohdennetaan ao.
toiminnoille (kaavoitus, rakennusvalvonta, yhdyskuntatekniikka, investoinnit)

Kiinteistonmuodostuksesta- ja rekisterinpidosta vastaa Pyhdjoen kunnassa
Maanmittauslaitos. Pyhdjoen kunnalla/Pohjois-Pohjonmaan Maanmittaus-
toimistolla on aineistojen hankintaa ja kayttdoikeutta koskeva erilinen yhteis-
tydsopimus, jolla on annettu Pyh&joen kunnan kantakarttatietokannan, ra-
kennustietokannan ja tie- ja osoitemuutosten paikkatietoaineiston vastuu ja
yllGpito Kalajoen kaupungin mittausosastolle.



51

Pelastuslaitoksen |laskuttama kuntaosuus on talld tulosalueella.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. TS2 T$3
2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 229 144 335000 516 300 521 460 526 670
TOIMINTAKULUT 475821  -565240  -611590  -617750  -623 980
TOIMINTAKATE -246 677 -230 2400 -95 290 -96 290 -97 310
POISTOT JA ARVONALENT. 4729 -3150
LASKENNALLISET ERAT -3901 -8 650 -10 780 -10 880 -10 980
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -255307 -241950 -106070 -107170  -108 290

Tulosalue: **PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET

Puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapitoon ja hoitoon varattu
strategian mukaisesti lisd resursseja etenkin henkildstdodn. Tulosalueelle ni-
metddn kaksi vakinaista tydontekijad ja sesonkiaikana kaytetdadn lisaksi i-
empaa enemmdan madrdaikaista tydvoimaa. Investointiosassa esitetddn
hankittavaksi kalustoaq, jolla laajentuvat vinertydt saataisiin tehtyd tehok-
kaasti.

Kirkonkyldn asemakaava-alueille ryhdytadn toteuttamaan ympdaristénhoi-
don yleissuunnitelman mukaisia toimia ja hoitotasoa nostetaan esim. mai-
semahakkuilla ja puistojen siistimiselld. Ympdristdésuunnitelmasta toteute-
taan vahint&an yksi osio investointirahalla.

Puistojen kustannukset jGavat teknisille palveluille.

Satamien kunnossapito sisaltéd Tervon ja Eldvisluodon satamien ylldpitokus-
tannukset sek& madrdrahan muiden, ns. kolmannen sektorin hoitovastuulle
j@@neiden satamien avustuksiin.

Satamien kustannuksia ei siirretd sisdiselld laskutuksella toisille hallintokunnille.

Leikkikenttien kunnossapito kohdistuu I&hinn& Kielosaaren leikkikentén ja
virkistys-/luontopolun kesdkunnossapitoon. Leikkikenttien kustannukset
kohdistetaan sisdiselld vuokralla varhaiskasvatukselle (leikkitoiminta). Kou-
lujen leikkikent&t ovat koulujen vuokrissa mukana.

Liikunta-alueiden kunnossapito sisaltad urheilukentén, uimapaikkojen, kauka-
loiden ja latujen kunnostus- ja hoitotydt. Rautiperdn laajentamisen ja kehittdmi-
sen myo&td resurssitarve ja kustannukset tulevat nousemaan.

Kunnan virkistysalueilla olevien nuotiopaikkojen ja kotarakennelmien ylla-
pidot, sivoukset ja jatteiden kerdys ym. tyollistavat kesdisin. Uusien vireillé

olevien retkeilyreittien ja virkistyspaikkojen kustannuksia ei ole vield talous-
arviossa mukana.

Likunta-alueiden kunnossapitokustannukset kohdistetaan likuntatoimelle si-
s@isend vuokrana.
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telmasta on teetetty toteu-
tussuunnitelmia

Tavoitteen maadarittely | Mittari Tavoite
Puistot
Ympdriston viihtyisyys | Ymparistdnhoidon yleissuunni- > 2kpl

Ympdaristdn viihtyisyys ja ilme
on parantunut

Palautekysely?

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi.

2016 2017 2018
TOIMINTATUOTOT 190027 183020 185430
TOIMINTAKULUT -178830 -183020 -315510
TOIMINTAKATE 11197 0 -130080
POISTOT JA ARVONALENT. -62 095 -43 740 -76 050
LASKENNALLISET ERAT -9 038 -7 810 -13 500
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -59 936 -51550 -219 630

152 783

2019 2020

187 290 189 270
-318 660  -321 860
-131370 -132 590
-76 050 -78 050
-13 640 -13 780
-221 060  -224 420

Tulosalue: **LAMPOLAITOS

Kunta omistaa Eteldnkylan Iémpdlaitoksen, jolla tuotetaan kaukoldmpodd
sekd kunnan omille kiinteistdille, ettd ulkoisille asiakkaille (budjetissa tuotot
l&hes 50/50%). Kaukoldmmon myyntihinta on sama omakustannushinta mo-

lemmille ryhmille.

Laitos on tehnyt alijddmdad vuosien 2010-2017 aikana noin 400.000 euroa.
Osa juontaa alkuvaiheen investointien ongelmista ja osa virheellisten raken-
teellisten ratkaisujen kustannuksista.

myynnista

osalta.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Selvitys toiminnan yhtidit- | Pdivitetaan aiemmat selvi- | Raportti valmis
tamisestd tai laitoksen tykset eri toimintamallien syksylld 2018

Selvitetddn mahdollisuu-

Tarkistetaan selvitykset mm.

Raportti valmis

det l&mmontuoton  liq verkostojen riittGvyyden syksylld 2018

sGdmiseen ja asiakaspoh- osalta

jan laajentamiseen

Taloustilanne paranee Tilikauden tulos Positiivinen
taloussuun-

nitelmakaudella
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783

2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 458228 462500 498000 502980 508020
TOIMINTAKULUT 505819  -357 990  -339390 -342810  -346 250
TOIMINTAKATE -47 591 104510 158610 160170 161770
POISTOT JA ARVONALENT. -127 129 -143030  -143030 -143030  -143030
LASKENNALLISET ERAT -10132 -10310 -9 430 -9 520 -9 620
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -184 852 -48 830 6150 7 620 9120
Paavastuualue: Tekniset palvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. T$2 TS3

2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT 3694892 3874100 4612030 4658120 4704670
TOIMINTAKULUT -4 397 945 -4 439220 -5010410 -5060870 -5111710
TOIMINTAKATE -703053 -565120 -398380 -402750 -407 040
POISTOT JA ARVONALENT. -404894  -391280 -771060 -835530  -920520
LASKENNALLISET ERAT -110358  -156450  -189700 -191570  -193 460
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -1218305 -1112850 -1359140 -1429850 -1521020

PYHAJOEN KUNTA

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 TS3
2016 2017 2018 2019 2020

TOIMINTATUOTOT 5170007 5439760 5958440 6045810 6103 940
TOIMINTAKULUT 24796 866 -25017 930 -25 965540 -26 242 580 -26 490 580
TOIMINTAKATE -19 626 860 -19 578 170 -20 007 100 -20 196 770 -20 386 640
POISTOT JA ARVONALENT. 740 111 -708090  -808 490 -870 020 955010
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -20 366 971 -20286 260 -20 815790 -21066 790 -21 341 650

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikut-
teiset tuloarviot ja madrdrahat, joita ei ole budjetoitu kayttétalousosassa
ja tulosbudijetissa. Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat:

verotulot
valtionosuudet
rahoitustulot ja -menot
satunnaiset erdt
tilinp&atossiirrot




Kunnanhallituksen esitys valtuustolle

Ulkoinen/sisdinen

54

Tilinp. Ed.budj Budi. 1582 TS83
2016 2017 2018 2019 2020
PYHAJOEN KUNTA
TULOSLASKELMA
MYYNTITUOTOT 856777 732 300 768 750 776 020 773 580
MAKSUTUOTOT 2008 301 2153 350 2 166 480 2188110 2 209 940
TUET JA AVUSTUKSET 361159 456 620 339 490 304 570 307 590
VUOKRATUOTOT 1833 169 1833 990 2212720 2 301 400 2332370
MUUT TOIMINTATUOTOT 110 601 263 500 471 000 475710 480 460
TOIMINTATUOTOT 5170 007 5439760 5958440 6045810 6 103 940
HENKILOSTOMENOT -7 078 589 -7343150 -7356730 -7419310 -7481750
PALVELUJEN OSTOT -13848 945  -14274330 -14410120 -14515640 -14657 370
AIN., TARVIKK JA TAVARAT -1958 130 -1699 100 -1887810 -1900510 -1921570
AVUSTUKSET -488 871 -467 330 -555 500 -561 070 -566 680
VUOKRAT -1 331788 -1208020 -1727060 -1818780 -1835670
MUUT TOIMINTAKULUT -90 544 -26 000 -28 320 -27 270 -27 540
TOIMINTAKULUT -24796 866 -25017 930 -25 965540 -26 242 580 -26 490 580
TOIMINTAKATE -19 626860 -19578 170 -20007 100 -20 196 770 -20 386 640
VEROTULOT 10311 925 10130000 11171000 11310000 11 500000
VALTIONOSUUDET 10 182 027 10 100 000 9980000 10079800 10 180 600
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 358 677 311 000 328 000 331 280 334 590
Korkotulot 38 927 84 000 84 000 84 840 85 690
Muut rahoitustulot 444 245 257 000 259 000 261 590 264 200
Korkomenot -18 632 -30 000 -15000 -15150 -15 300
Muut rahoitusmenot -105 862
VUOSIKATE 1225770 962 830 1 471 900 1524310 1 628 550
SUUNN. MUKAISET POISTOT -740 111 -708 090 -808 690 -870 020 -955010
TILIKAUDEN TULOS 485 659 254 740 663 210 654 290 673 540
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 485 659 254 740 663 210 654 290 673 540
Tunnusluvut 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot/Toimintakulut % 20,8 21,7 22,9 23,0 23,0
Vuosikate/Poistot % 165,6 136,0 182,0 175,2 170,5
Vuosikate euroa/asukas 385 296 446 455 479
Kertynyt yli-/alijaama 12 554 12 809 13 472 14126 14 800
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas 3939 3941 4 082 4217 4 363
3187 3250 3 300 3350 3400

Asukasmaarda vuoden lopussa



TULOSLASKELMA2017/2018
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Ulkoinen TA 2017 TA 2018 muutos%
TOIMINTATUOTOT 2 980 620 2961 800 0,6
TOIMINTAKULUT -22 558 790 -22 968 900 1,8
TOIMINTAKATE -19 578 170 -20 007 100 2,2
VEROTULOT 10 130 000 11 171 000 10,3
VALTIONOSUUDET 10 100 000 9 980 000 -1,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 311000 328 000 5,5
VUOSIKATE 962 830 1471 900 52,9
SUUNN. MUKAISET POISTOT -708 090 -808 690 14,2
TILIKAUDEN TULOS 254 740 663210 160,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 254 740 663210 160,3
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Vuoden 2018 talousarvion investointiosa Kasittelyt  |Kj+tekn. joht | 15.11.2017
Jory 27.11.2017
Tekn. Itk 28.11.2017
Khalll 11.12.2017
Valt 20.12.2017
Kunnanhallituksen osuus Kp TA Esitys / toimielin - ey
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Yhteensd | | KH/ Ltk
Maanhankinta ja -myynti
Raakamaan hankinta Maankéayttdstrategian mukaan -200 000 -200 000 -200 000 -600 000 Khall
Tulot Tontin myynneistd 100 000 100 000 100 000 300 000 Khall
0
Osakkeet
0
Uusien asunfo-osakkeiden hankinta -300 000 -300 000 -600 000 Khall
Vanhoijen asunto-osakkeiden myynfi 160 000 160 000 320 000 Khall
0
Kunnanhallituksen erét yhteensd o] -240000] -240000] -100000|  -580000
TA Esitys / toimielin Vastuu
Itaimisto Kp .
207 | 2018 | 2019 | 2020 | vhteenss | |Kn/um
Keskushallinto
I | | | | 0
Sivistyspalvelut
I | | | | o |
Tekniset palvelut
Puistotéihin Leikkureita 2 kpl varusteineen 900025 -50 000 -50 000] | Tekn Itk
0
Irtaimisto yhteensa 0 -50 000 0 0 -50 000
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TA Esitys / toimielin Vastuu
Talonrakennus, vudisrakentaminen Kp -
2017 2018 2019 2020 Yhteensa KH / Ltk
0
Yppdrin perhepdivakoti Urakan loppuosa, omat tydt ja kalustus, jaljelld xxx 900147 -349 410 -110 000 -459 410 Khall
Vapaa-aikatoimen rakennus 4H. vapaa-aikatoimi, harrastusfilat, mopokerho ym. 220000|  -220000] | Tekn Itk
Suunnittelu + tofeutus
0
Talonrakennus, uudisrakentaminen yhteensé -349 410]  -110000] o/ -220000f -679 410
TA Esitys / toimielin Vastuu
Talonrakennus, peruskorjaus Kp -
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | vhteensa | [KkH/Lik
Sivistystoimen rakennukset
Pirttikosken koulu Leikkipaikka, pallosein& ym 900154 -21 000 -12 000 -33 000]| | Tekn Itk
Saaren koulu Kunfotutkimuksen edellyttamat korjavkset jatkuvat. ©sa | 944119 | 20000{  -145000 265 000| | Tekn Itk
t&isté kayttdtalouteen. + palohdlyttimet
Parhalahden koulu Patteriverkoston paivitys, parkkipaikan asfalffi, 0sa t6ista | 90049 | 97000| 54 000 1151 000| | Tekn Itk
siirtynyt v:lta 2017 kattoremontin vuoksi
Lukio Palohdlyttimet -15000 -15000] | Tekn Itk
Yiikiiskilé: perhepdivakofi Koneellinen iimanvaihto, steisfilan lacjennus ja -46 500 46 500| | Tekn Itk
|&Gmpimdksi rakentaminen + palohdlyttimet




Sosiaalitoimen rakennukset

0
Ves.|kqﬁeen vcnhTommen ja aluskate. Osin eristeiden 360 000 360 000
vusimista (kuntotutkimuksen mukaan)
Jokikartano Hoitajakutsujérjestelma 900072 -59 340 -59 340
Keskuslukitukset -40 000 -40 000| | Tekn Itk
Ke|ﬁ|o'n songerous ja laagjennus keskuskeittioksi. -40 000 -600 000 ~640 000
Suunnittelu ja totetus
0
Julkiset rakennukset
IImonvohdon korjauksen suunnittelu ja toteutus 230 000 150 000 180 000
(kuntotutkimus)
Ulkopuolen maatyoét (salaojat ja sadevesijérjestelmd, . )
Kunnantalo kuntotutkimus) 60 000 60000| | Tekn Itk
Katon huoltomaalaus/pinnoitus -20 000 -20 000
Piha-alue (osa Vanhatie-hanketta) -206 000 -206 000
Paloasema Katon ja seinien huoltomaalaus/pinnoitus -25 000 -25000] | Tekn Itk
0
Varikko Jatketaan hankesuunnitelman mukaan 900137 -121 000 -40 000 -20 000 -181 000| | Tekn Itk
0
Vapaa-ajan rakennukset
Monitoimitalo Peruskorjaussuunnittelu ja kilpailuttaminen 900156 -18 400 -40 000 -58 400 Khall
Peruskorjaus suunnitelman mukaan -600 000 -600 000 -1 200 000
- avustus 30% OKM 180 000 180 000 360 000
Talonrakennus, peruskorjaus yhteensa -436 740 -728 500| -1235000 -780 000 -3 180240
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TA Esitys / toimielin Vastuu
Liikennevaylat ja -alveet Kp -
2017 2018 2019 2020 Yhteensa KH / Ltk
Aatosvainion kaava-alue Asfaltointi jaljelld, painuma-aika huomioiden 900142 | -1219 000 -161 000 -1 380 000 Khall
Kaavateiden peruskorjaukset Kohteet kuntotutkimuksen perusteella (Itk pa&ttad) 900149 -62 000 -250 000 -200 000 -200 000 -712000( | Tekn Itk
Pormannintien alkup&d Tutkitaan my&s kevyenliikenteen vayldn sijoittaminen. -20 000 -160 000 -180 000 | Tekn ltk
Hourunkosken rippusilta Kaavoitus, Pormannintien peruskorjaus -300000{  -300000| | Tekn Itk
Keskustaajaman valvonta 900107 -35 000 -35000] | Tekn Itk
Hulevesien poisjohtaminen Suunnittelu ja toteutukset 900152 -27 000 -20 000 -50 000 -50 000 -147 000| | Tekn Itk
Invekstomhkustcmnus hanke- ha rahoitussuunnitelman 260000 -1 459 000 625 000 2144 000 Khall
Vanhatien hanke mukaan 900144
EAKR-avustus (ehtona foteuttamiselle) 729 500 312 500 1 042 000
LP nro 9 Pookitalon ja vt 8 vdlissd (osa Vanhatien hanketta) -113 000 -113 000 Khall
Katuvalaistukset Erillisen suunnitelman mukaan, valaistuksen uvusimista -30 000 -30 000 -30 000 -90 000| | Tekn Itk
Puuston poisto ja tydémaatie 0 Khall
Matinsaari
Infran suunnittelu ja rakennuttaminen -35000 -600 000 -600 000 -1 235000
Saaren keskialueen yleisen alueen tiet, valaistus ja muut
Kielosaari kL{nngIle Jqovot tomlnnof. Pys.ok(.)mholue.en muutostyot 25000 25000| | Tekn Itk
(kierr&tyspisteen poisto, parkkipaikan laajennus kunnan
maalla)
L Alueen iimeen kohentaminen, hulevesi- ja
Ollinmdaki . - ; 900115 -75 000 -50 000 -125 000 Khall
ympdristésuunnitelman toteuttamista
Liikennevayldat yhteensa -1443000] -1139500, -1486500/ -1375000] -5444000
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TA Esitys / toimielin Vastuu
Puistot ja muut yleiset alueet Kp -
2017 2018 2019 2020 Yhteensa KH / Ltk
Puistor Ymporlsfosuunmfe!mon toteuttamista vaiheittain 25000 25000 25000 75000| | Tekn Itk
(lautakunnan harkinnan mukaan)
Elavisluoto, vesihuoltohanke -65 000 -65 000
- avustus 80% (ehtona toteuttamiselle) 52000 52 000( | Tekn Itk
Satamat Tervon satama, vesihuoltohanke -65000 -65 000
- avustus 80% (ehtona toteuttamiselle) 52000 52 000
Olemosso.olewen koovoneﬂUJen leikkipuistojen -30 000 30000| | Tekn Itk
toteuttaminen ( 1 kpl / vuosi)
Leikkipuistot Kielosaaresta puretun leikkipuiston uudelleen
rakentaminen entisillé varusteilla. Paikka on vield -10 000 -10000]| | Tekn Itk
sopimatta
Rautiperdn liikunta-alue 900135 -524 670 -114 580 -639 250 Khall
- avustukset 111 200 27 800 139 000 Khall
- kalusto Lumitykki yms 2 0| | Tekn Itk
Frisbeegolfrata KV 25.1.2017 lisémdadrdraha 25.000 (sopimus) 900152 -15 550 -5000 -20 550 Khall
0

Puistot ja muut yleiset alueet yhteensa -429 020 -152780 -55 000 -25 000 -661 800
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TA Esitys / toimielin Vastuu
Aineettomat Kp -
2017 2018 2019 2020 Yhteensd KH / Ltk
Alustavat tydt ja ruoppaukset -50 000 -831 000 -831 000f -1712000
Pyhd&joen tulvasuojelu
Avustus valtiolta vahintadn 50% (ehtona toteuttamiselle) 428 000 428 000 856 000 Khall
Tervon satama Vaylén ruoppaus tukkeentuneelta osin. -60 000 -60000]| | Tekn Itk
Tulvapenkereet 5 kpl. 1. Vaiheessa Selvitykset patoturvallisuuteen liittyen -100 000 -100 000
patoturvallisuusviranomaisen selvitykset. 1 o ot selvitysten pohjalta 200000]  -200000]  -400000| | Khal
2. vaiheessa siirfto kunnan vastuulle?. 3.
Vaiheessa kunnostukset (ehtoa valtion 1y, i ovustus 50 000 100 000 100000 250000
avustus)
|Aineeﬂomaf yhteensa 0| -160 000| -503 000| -503 000| -1 166 000
. . TA Esitys / toimielin Vastuu
Lampolaitos Kp
2017 | 2008 | 2019 | 2020 | vnteenss | [k /L
Lampolaitos yhteensd 0 0 0 0 0
A .. TA Esitys / toimielin
Investoinnit yhteensa -
2017 2018 2019 2020 Yhteensd
Menot -2769 370 -3752080| -4800000f -3811000( -15132450
Tulot 111 200 1171300 1280 500 808 000 3371000
Netto -2658170| -2580780| -3519500/ -3003000| -11761450
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RAHOITUSLASKELMA 2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan rahavirta 1190 802 762 830 1371 900 1423 310 1526 540
Vuosikate 1225770 962 830 1471 900 1524 310 1 628 550
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserdt -34 968 -200 000 -100 000 -101 000 -102010
Investointien rahavirta -1716 224 -2 800 820 -2 480 780 -3418 500 -2 900 990
Investointimenot -2 153 921 -3 230 820 -3 752080 -4 800 000 -3811 000
Rahoitusos. investointimenoihin 249 838 158 000 911 300 1 020 500 708 000
Pys. vast. hydd. luovutustulot 187 859 272 000 360 000 361 000 202 010
Toiminnan ja investointien rahavirta -525 422 -2 037 990 -1 108 880 -1995190 -1 374 450
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 28 151 100 860 -349 140 150 860 150 860
Antolainasaam. lisaykset -89 704 -500 000
Antolainasaam. véhennykset 117 855 100860 150860 150860 150 860
Lainakannan muutokset -1320 1398 680 1448 680 1843 680 1223 680
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -501 320 -101 320 -51 320 -1 320 -1 320
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000 1 500 000 1 500 000 1 845 000 1225 000
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -498 591 -538 450 -9 340 -650 90
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2017 2018 2019 2020
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta (1000 €) -525 -2 038 -1109 -1 995 -1374
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (1000 €) -2 563 -3672 -5 667 -7 041
Lainanhoitokate 24 7.6 22,4 93,5 98,9




