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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2017-2019,
Talousarvio 2017

TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto hyvaksyy kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvion. Sen yh-
teydessd valtuuston on hyvaksyttavé myos kolmea seuraavaa vuotta koskeva
taloussuunnitelma, jossa hyvaksytddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Vuosi 2017:

e Toimintatuotot ovat yhteensd (ulkoiset) 2.980.620 euroa (ml. sisdiset 5.439.760
euroq).

¢ Toimintakulut ovat yhteensd (ulkoiset) 22.558.790 euroa (ml. sisdiset 25.017.930
euroq).

¢ Investoinnit bruttona ovat 2.170.820 euroa.
e Lainakannan lisdys on 398.680 euroa.

Hallintfokunnat ovat toimintasuunnitelmissaan ja talousarvioesityksissadn lahte-
neet siitd, ettd kunta tuottaa kuntalaisten tarvitsemat palvelut suunnitelmakau-
della entisessd laajuudessa.

Talousarvion sitovuus / ulkoiset ja sisdiset:

1. Valtuusto hyvaksyessadn talousarvion 2017 kayttdtalousosan, vahvistaa:

¢ hallinto-, elinkeino- ja perusturvaosaston netftomenona (toimintakate)
12 305 360 euroa kunnanhallituksen k&ytettavaksi.

e sivistyspalvelujen osalta nettomenona (toimintakate) 6.688.180 euroa sivis-
tyslautakunnan kaytettavaksi.

e teknisten palvelujen bruttotulona (toimintatuotot) 3.874.100 euroa ja brut-
tomenona (toimintakulut) 4.439.220 euroa teknisen lautakunnan kaytetta-
vaksi.

2. Valtuusto hyvaksyessadn taloussuunnitelmaan sisaltyvan investointiosan, vah-
vistaa kunnanhallitusta sitovaksi investoinnit nettona 1.940.820 euroa, kuitenkin
pitdytyen enintddn hankekohtaisessa budjetoinnissa.

Valtuusto hyvaksyessaddn talousarviovuoden tuloslaskelman, vahvistaa laskel-
maan sisaltyvan vuosikatteen 962.830 euroa kunnanhallitusta sitovaksi.

3. Valtuusto vahvistaa rahoituslaskelmaan sisaltyvan lainakannan lisayksen
398.680 euroa kunnanhallitusta sitovaksi. Lainamaara vuoden 2017 lopussa on
enintddn 10.243.000 euroa.

4. Investointien rahoittaminen tapahtuu vuosikatteella, rahavaroilla ja vieraalla
padomalla.

Vuosien 2018 ja 2019 taloussuunnitelma on ohjeellinen ja muodostaa suunnitel-
mavuosien I&dhtékohdan.
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Kunnanjohtajan katsaus

Pyhagjoella virtaa

Euroopan Unionin j@senvaltioiden talouden epdvarmuus on lisdéntynyt ja Suo-
men talouden ongelmat ovat edelleen vakavaa luokkaa. Brexit sekd Ukrainan ja
Syyrian kriisit osaltaan heijastuvat Suomen kansantalouteen. Suomen julkisen sek-
torin alij@&ma on edelleen krooninen ongelma. Kansantaloudella on vagjaamat-
tomid seurauksia myds kuntatalouteen. Erityiseksi ongelmaksi on muodostunut se,
ettd verotulopohjan reaalinen kasvu on pysahtynyt. Vaestdn ikGrakenne muut-
tuu epdedullisempaan suuntaan ja massatydttdmyys painaa veropohjaa alas-

pdain.

Pyhd&joen kunnan visio ja strategiset paddmadrat sekd karkitoimenpiteet sailyvat
talousarviossa pddosin ennallaan. Kunnan tavoitteena on sdilyttad itsehallinto.
Toiminta ja talous suunnitellaan sen mukaisesti. Strategisena tavoitteena on hyva
yhteisty® ja aktiivinen toiminta talousalueen kuntien kanssa. Pyh&joen kunnalla
on hyvat naapurit ja yhteistyd on suuri voimavara.

Fennovoiman ydinvoimakanke etenee ja tyo elinvoiman kehittdmiselle mahdolli-
suuksia.

Pyhd&joen kunnan talous sdilyy tasapainossa. Niukassa, mutta vakaassa taloudel-
lisessa toimintaympdristéssé Pyhdjoen kunta etenee laaditun strategian mukai-
sesti. Kunta panostaa Kasvuvoima -strategian mukaisesti edelleen maanhankin-
taan ja kaavoitukseen. Maanhankinta, kaavoitus, infrastruktuurin rakentaminen
ja tonttituotanto ovat kunnan keskeisin kehittdmisen vdline. Toimenpiteilld valmis-
taudutaan ottamaan vastaan uusia yrityksi@ ja asukkaita. Investoi Pyhdjoelle -
suunnitelma on muuttumassa konkreettisiksi toimenpiteiksi ja rakennushankkeiksi.

Kunnan kokonaisverotulopohja on kehittynyt ja tulee edelleen kehittymd&an posi-
fiivisesti. Kuntalaisten suhteellinen verotaakka on pienentynyt viimeisen vuosi-
kymmenen aikana. Kunnallisvero on ynd enemman progressiivinen. Mydnteistd
on, ett@ Pyhdjoen kunnan yhteiséveron madra on kehittynyt hyvin lamasta huo-
limatta. Erityisesti kiinteistéveropohja tulee kasvamaan I&hivuosina Fennovoiman
ydinvoimahankkeen sekd tuulivoimahankkeiden valittémien ja vdlillisten inves-
tointien seurauksena.

Vuoden 2017 talousarvioehdotuksessa k&yttétalousmenojen kasvuksi arvioidaan
4,2 % ja toimintakatteen arvioidaan heikkenevan 2,9 % tdmdan vuoden
talousarvioon verrattuna. Henkildstépolitikassa pyritddn mahdollisimman tarkasti
katsomaan eldkditymiset ja vapautuvien paikkojen tayttadmiset ja toisaalta myds
varautumaan toimintaympdaristdn muutoksesta aiheutuviin kasvu- ja muutospai-
neisiin. Sosiaali- ja terveystoimen jatkuva ja nopea menojen kasvu on vihdoin
saatu tasaantumaan ja kasvuksi arvioidaan 1,2 %. Lasten ja nuorten osalta pa-
nostetaan keskimdadrdistd enemmdan varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen.
Nd&iden sektoreiden hyva hoito ndkyy tulevaisuudessa positiivisesti kunnan sosiaa-
li- ja terveystoimen menokehityksessé@ sekd kuntalaisten kokonaishyvinvoinnissa.
Liséksi lapset ja nuoret saavat parhaat mahdolliset IGhtdkohdat parjaté jatko-
opinnoissa ja tydeldmdassa.



Kunnan investoinnit ylittavat kolminkertaisesti laskennallisten poistojen maaran.
Tadma on ymmarrettdvaad strategiassa asetetun hallitun kasvun tavoitteen ndko-
kulmasta. Infran rakentaminen, Rautiperdn kehittédminen ja asunto-osakkeiden
hankinta ovat suurimmat investoinnit. Maanhankintaan tarvitaan edelleen resurs-
seja, toisaalta on ndkdpiirissd Myds maanmyynnistd saatavia tuloja.

Kokonaisuudessaan Pyhdjoen kunnan talous sdilyy vakavaraisena strategian
mukaisesti. Kuntaa voidaan kehittdd mydnteisen ilmapiirin vallitessa. Erityinen ilo
on koko "kuntajoukkueen” vahva toiminta kunnan asukkaiden ja kehittdmis-
hankkeiden hyvdaksi. Valtuustokauden padattyessé haluan kiittéd luottamushenki-
|6st6a hyvastd yhteistydstd ja vastuullisesta kunnan kehitt@misestd. Kunnan tydn-
tekijat ansaitsevat erityiskiitoksen sitoutumisesta Pyhdjoen kunnan kehittdmiseen.

Pyhd&joella 23.11.2016

Matti Soronen
kunnanjohtaja

PYHAJOKI 2025

VISIO

Pyhajoen kunta on omaleimainen ja tehokkaasti toimiva itsendinen
kunta, jonka asukkaat, yritykset ja eri yhteisot ovat tyytyvdisida ja
luottavat tulevaisuuteensa. Kunnan ja sen Iahialueen elinvoimaa
vahvistetaan kaikkia osapuolia hyodyttavéalla kuntayhteistyolla.

TOIMINTA-AJATUS

Pyhajoen kunta hoitaa yhteisty6ssad asukkaittensa kanssa toimeen-
tuloon, elamisen laatuun, hyvinvointiin ja palveluihin vaikuttavat
asiat siten, ettd Pyhdjoki sdilyy elinvoimaisena ja haluttuna kotipaik-
kana kaikenikaisille.

PYHAJOEN KUNNAN STRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan:

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto pdadttéd kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavdlin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistGminen;
2) palvelujen jariestGminen ja tuottaminen;
3) kunnan tehtavid koskevissa laissa sGdddetyt palvelutavoitteet;



4) omistajapolitiikka;

5) henkiléstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympdristdon ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekd tulevista
toimintaympdristén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien toteut-
tamiseen. Kuntastrategiassa tulee madritelld myds sen toteutumisen arviointi ja
seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja —suunnitelman
laadimisessa sadadetddn Kuntalain 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan véahin-
t&dn kerran valtuuston toimikaudessa.

Kuntastrategian uudistusprosessi kdynnistet&dn vuonna 2017. Kuntastrategian
laaditaan tulevalle valtuustokaudelle ja uusimistydn aloittaa nyt istuva valtuusto
ja sen hyvaksyy 1.6.2017 aloittava valtuusto vuoden loppuun mennessa.

Strategiset tavoitteet

e Pyhdgjoki on hallitusti kasvava ja vakavarainen kunta

e Pyhdgjoki on elinkeinorakenteeltaan monipuolinen kunta

e Pyhdjoki on aktiivinen toimija talousalueella

e Pyhdjoki tarjoaa laadukkaat julkiset palvelut ja tarjoaa edellytykset yksityisen
palvelutuotannon kehittymiselle

e Pyhdjoki on luontoarvoja kunnioittava, viihtyis@ ja turvallinen asuinpaikka

e Pyhdjoki on maakunnan "energisin” kunta

Karkitoimenpiteet ja painopisteet vuoteen 2018

l.

Kunnan elinvoima, vetovoimaisuus ja riittdva vaestdpohja

Pyhd&joen sijainti kaupunkiseudulla, hyvat likenneyhteydet sek& luonnonympdris-
td meren ja joen rannalla ovat luonnoallisia elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuu-
den perusteita.

Kunta:
e tarjoaa laadukkaita tontteja kysyntdd vastaavasti (monipuolinen tonttitarjon-
ta)

¢ noudattaa kaavoituksessa Kasvuvoima —strategiaa.

e kehittédd vapaa-ajan asumista ja matkailua hyddynt&dmdalld meren ja joen ve-
tfovoimaa.

e noudattaa asuntopoliittista strategiaa.

e varautuu ydinvoimahankkeen positiivisiin vaikutuksiin uusilla yleis- ja asema-
kaavailla.

Fennovoima Oy:n ydinvoimahanke
Kunta:

e pyrkii osaltaan myotévaikuttamaan siihen, etté hanke voi toteutua onnis-
tuneesti.



vastaa osaltaan Hanhikiven seudullisen ja maakunnallisen julkishallinnon yh-
teistydverkoston toiminnasta.

pyrkii hydtymadn hankkeen valittomistd ja vdlillisisté vaikutuksista.

varautuu madrdaikaisen asumisen tarpeisiin.

Yritystoiminnan kehittGminen

Kunta:

vastaa Ollinmd&en yrityskyl@n kehittdmisestd ja markkinoinnista yrityksille.
hyddyntdad seudulliset yrityspalvelut tehokkaasti.

hallinnoi Pyhdjoelta Virtaa-hanketta, joka palvelee yrityksid.

Pyhd&joen Teollisuusyhtié osallistuu jarkeviin ja kannattaviin yritystilaratkaisuihin.
kehittdd yhteistydtd kunnan ja yritysten valilla.

varautuu Ollinmd&en laajentumiseen asemakaavaoilla.

toteuttaa elinkeinopoliittista ohjelmaa.

Kylien kehittGminen

Kunta:

Tukee kylien elinvoimaa, omatoimisuutta ja vireyttd.

Toteuttaa Kasvuvoima —strategian mukaisesti jokivarren ja Pirttikosken yleis-
kaavoitusta.

Huolehtii Yppdrin ja Parhalahden kaavoituksen ajanmukaisuudesta.

Myy rakennuspaikkoja myds kylakeskuksissa.

Jatkaa Elavéa kyld —kylakilpailua.

Hyvdat peruspalvelut

Kunta:

Huolehtii osaltaan siitd, ettd Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman toimin-
ta on taloudellista, tehokasta ja vaikuttavaa palvelujen aikaansaamiseksi.
Huolehtii laadukkaan ja ajanmukaisen opetuksen turvaamisesta keskimaarai-
sillé resursseilla.

Vastaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveen kehi-
tyksen edistGmisestd

Ylldpitd& kunnan henkildston tydhyvinvointia ja tydssé jaksamisen parantamis-
fa.

Yllapitad edellytyksid monipualisille hyville harrastuksille ja akfiiviselle toimin-
nalle.

Vaesto - tyopaikat - yritystoiminta

Kunnan toimintaa ohjaavana tavoitteena on, ettd Pyhdjoen kunnan véestdépoh-
ja vahvistuu ja mahdollistaa riittavien Iahipalvelujen jarjest&misen.

Véesto- ja tydpaikkatavoitteet vuoteen 2019 saakka:

Asukasluku 31.12. 3291 3211 3250 3350 3450 3 5650

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisia tavoitteita
2017-2019

Toimintaymparisto- ja palvelukysyntamuutokset

LainsGdaddantduudistushankkeiden taustalla on vaestdn ik&antymisestd johtuvat
palvelutarvemuutokset eli hoiva- ja sairaanhoitopalvelujen tarpeen kasvu ja huo-
lestuttavat talousndkymat sekd kuntatalouden kireys johtuen osaltaan valtionta-
louden alijg@amadisyydesta.

Valtion mahdollisuuksia verorahoituksen lisddmiseen kunnille ja valtionosuuksien
kohdentamiseen kunnille kaventaa verotuksen kilpailukyky- ja harmonisointipai-
neet ja ikGrakenteen ja tydhoénosallistuvuuden muutokset ja huoltosuhteen heik-
keneminen.

Pyhdjoen kunnan osalta mm. ydinvoimahankkeen seurauksena toimintaympdris-
tdn kehityksen odotetaan olevan keskimdadardisté parempaa.

Maailmanlaagjuinen taloustaantuma tuntuu Suomessa taydell& painollaan vien-
tisektorin vaikeuksien ja rahoituksen ongelmien kautta; valtion ja kuntien verotu-
lokehitys on taittunut ja uhkaa supistua. Talouskasvun ennustetaan jGavan koko
2010-luvulla matalahkoksi. Suunnittelukauden talousmuutosten ennakointi on erit-
tdin vaikeaa. Rahoituksen saatavuudessa voi tulla ongelmia myds kuntasektorilla.

Uusi kuntalaki tulee kokonaisuudessaan voimaan 1.6.2017. Kuntavaalit, joissa vali-
taan 1.6. toimikautensa aloittava uusi valtuusto, pidetddn 9.4.2017.

Sote-uudistus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuun siirtémiselld kunnilta maakunnille
tavoitellaan merkittavid julkisen talouden sadstdjd. Sote- ja aluehallintfouudistus
koskettaa kaikkien kansalaisten palveluja sekd muuttaa merkittdvasti kuntien
asemaaq, tehtdvid ja kustannusrakennetta. Uudistus tullenee taysimadrdisesti voi-
maan 1.1.2019.

N&ama kuvatut kehityssuunnat otetaan huomioon kun Pyh&joen palvelutarjontaa
ja —rakennetta sek& henkildstétarvetta lyhyelld ja pitemmalla aikavalilléd suunni-
tellaan.

Tavoitteet

Yleistavoitteet:

Toiminnan ja talouden suunnittelun tavoitteena on palvelujen turvaaminen ja mi-
toittaminen siten, ettd ne perustuvat ennakoitaviin véesto-, palvelutarve- ja tuo-
tantotapamuutoksiin sekd henkildstdmuutoksiin. Tavoitteena on, ettd talous pysyy
tasapainossa suunnittelukaudella.
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. Palvelurakenteiden optimointi

e Ennakoidaan palvelutarvemuutokset riittdvan ajoissa ja muutetaan rakentei-
ta ja tarjontaa tarpeiden mukaisesti.

e Hyddynnetddn tietotekniikan mahdollistamia korvaavia ja tdydentéavid pal-
veluja ja hyddynnetddn projektien hyvid tuloksia.

e Tiivistet@dn yhteisty6td ja yhteispalveluja mahdollisuuksien mukaan paikallis-
ten yhteistydkumppanien (seurakunta, konserniyhtiét, kolmas sektori) kanssa.

¢ Huomioidaan kouluverkkotydryhmdan tulokset.

e Huomioidaan pdivahoitotydryhmdan tulokset.

2.  Kunnan organisaatio

¢ Hallintosé&antd uudistettiin vuonna 2016. Muita toiminnan ohjausséd&ntéja tar-
kistetaan tarpeen mukaan. Huomioidaan uudistunut kuntalaki.

e Henkildston koulutuksella kehitet@dn uusien mahdollisuuksien ja muuttuvien
vaatimusten mukaisia menetelmid.

¢ Huomioidaan ydinvoimahankkeen seurauksena erityisesti suunnittelukauden
lopulla lisédantyvé monikulttuurinen asiakasrakenne.

e Vahvistetaan organisaatiota vastaamaan kysyntatekijéitd.

3. Henkiléstémitoitus ja henkildston kehittdmisohjelma

e Ennakoidaan n. 2-3 vuoden aikavdlilld tapahtuvat palvelurakenne/-
kysynt@muutokset ja henkildston poistuma ja suunnitellaan tavoitteellisesti uu-
sia toimintatapoja tuottaa riittadvat palvelut optimaalisella henkildstélla. Tar-
kastellaan tydprosesseja uudelleen.

e Hyddynnetddn ns. luonnollisesta poistumasta mahdollisimman suuri osuus ja
rajoitetaan sijaisten kayttdad valttamattémimpaan.

e Paikallisen sopimisen mahdollisuuksia hyddynnetddn yhteistydssé henkilésto-
jarjestéjen kanssa.

¢ Huomioidaan ydinvoimahankkeen aiheuttama lisGantyvé palvelujen kysyntéa
etenkin teknisess@ toimessa ja keskushallinnossa. Hyddynnetddn ulkopuoliset
projektirahoitukset.

e Keskitetyt palkantarkistuspyynnét toimitetaan kunnanhallitukselle 31.8 men-
nessd. Perusteluna se, ettd palkkausasioita kasitellddan kerran vuodessa (pl.
TUPO - sopimukset ja niissd madaratyt TVA — HSA erai)

4. Investoinnit ja niiden suuntaaminen

Investoinneilla tuetaan kunnan kehittymistd ja kasvua, véestépohjaa ja palvelu-
fuotannon fuottavuuden kehittdmistd. Investoinneissa varaudutaan myds kiinteis-
tojen kayttdétarkoitusten muutoksiin. Rakennukset ovat kunnan suuri omaisuuserd
(tasearvo n. 2,0 milj. €). Kiinteistdjen kunnosta pidetddn huolta ja panostukset
suunnataan perus- ja vuosikorjauksiin.

Painotuksena ovat kunnan vetovoimaan, tyépaikkoihin ja kunnan vaestdpohjan
sdilyttdmiseen ja lisdantymiseen liittyvat investoinnit. Jarkevddn maanostoon,
kaavoitukseen, tonttipolitikkaan ja infrastruktuuriin panostetaan ja takauksilla
varmistetaan konserniyhtididen mahdollisuudet toteuttaa tehtéviéan.
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5.  Taloussuunnitelmatavoitteet

(1.000 €/v. 2016 rahanarvossa)

2015 2016 2017 2018 2019
Toimintakate enintddn 17 348 19 030 19 578 19 823 20 021
Verotulot ja valtionosuudet yhteensa 19 679 19 720 20 230 20778 21 211
Vuosikate vahintadan 2 638 1027 963 1269 1 507
Vuosikate vahint&dan (euroa/asukas) 821 316 287 368 424
Tulos 1751 326 255 537 745
Tulos (euroa/asukas) 545 100 76 156 210
Kertynyt yli-/alij@admé enintédan 12 069 12 395 12 650 13186 13962
Kertynyt yli-/alij@dmé (euroa/asukas) 3759 3814 3776 3822 3924
Lainakanta enintédn 9 345 9 844 10243 10 650 11248
Lainat (euroa/asukas) 2910 3029 3058 3087 3169

Taloussuunnitelman toteutuminen edellyttdd tarkkaa taloudenpitoa ja sitd, ettd
palvelurakenneuudistuksen toimeenpano (SOTE) tapahtuu kustannustehokkaasti.

Toimintakate

-9000
-11000
-13000

-15000 f‘k

-17000 *.*_.?‘

-19000 \iﬁ—— o

21000 | —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1000 €

Toimintakate kuvaa sen kdyttdétalouden euromdadrdan, mitd j&é rahoitettavaksi
verorahoituksella (verot + valtionosuudet).

Lainamadrd €/asukas

4500

1500 -
500 A
-500

1474

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite

Talous on tasapainossa Lainakanta Lainakanta ei saa ylittdd suun-
nittelukaudella lukua 3.500
€/asukas
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Veropolitikka

Valtion vuoden 2017 talousarvioesityksen perusteella vuodelle 2017 esitetyt vero-
perustemuutokset vahentavat kuntien verotuloja. Kunnallisveron tuotto tulee
j@&dmadan veroperustemuutosten johdosta koko maassa noin 315 miljoonaa eu-
roa alhaisemmaksi. Kuntien yhteisdvero-osuuden mdéadrdaikaisen korotuksen
padttyminen aiheuttaa laskun kuntien verotuloihin. Kiinteistéveroon tehdyt muu-
tokset mahdollistavat verotulon kasvun koko maassa noin 75 miljoonalla eurolla,
mutta edellyttavat kuntien omia paatoksia.

Konserniyhteiséja (tytaryhtidt) koskevat tavoitteet ja konserniohjauksen periaatteet

Valtuuston tulee padattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden kas-
keisistd tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista (Kuntal 110 §). Valtuusto
asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se madritte-
lee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissé edus-
tavia henkildita sekd tytaryhteisdjd.

Pyhajokisuun Vesi Oy

Yhtién tehtdva ja toiminta on merkittdva osa kuntakonsernia. Yhtié vastaa vesi-
huoltolaitoksena vesihuollosta IGhes koko kunnan alueella, sekéd viemdardinnistd ja
jGteveden puhdistuksesta valtuuston hyvaksymdn toiminta-alueen puitteissa. Ta-
voitteena on, ettd yhtid suoriutuu hyvin perustehtavastadn ja tukee investoinneil-
la kunnan kehitt@mishankkeita.

Strategiset padmadrat:

e Vesihuolto on itse kannattavaa liketoimintaa. Yhtié rahoittaa toimintansa fu-
lo- ja hankerahoituksella.

e Hyddynnetddn ydinvoimahankkeen tuomat mahdollisuudet (kayttétalous ja
investoinnit)

e Kunnan tontti-, kaavoitus- ja maapolitikalla tuetaan vesiyhtion menestymista.

Toiminnalliset tavoitteet:

e Yhteistydtd jatketaan edelleen suunnittelun tasolla kaavoitushankkeissa.

¢ Kuntaja vesiyhtié sopivat vuosittain suunnittelukauden merkittdvistd vesihuol-
toinvestoinneista, niiden ajoituksesta ja rahoituksesta.

Taloudelliset tavoitteet:

e Yhtidon asiakkailtaan perittGvien maksujen tulee olla talousalueen keskitasoa.

e Yhti6 rahoittaa vesihuollosta kerdttavilld maksuilla omat toimintakulut, pie-
nehkdt saneeraus- ja korjauskohteet ja kerdd mahdollisuuksien mukaan paa-
omaa uusinvestointeihin.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla, joilla mahdollistetaan
se, ett@ rahan hinta on I&hes sama kuin kunnalla.
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Kiinteisto Oy Hourunkoski

Yhtién toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistdjé ja
omistaa niille rakennettavia asuintaloja. Kaikki yhtion asuintalot ovat vuokratalo-
ja. Yhtidlla on tallé hetkelld 26 vuokra-asuntoa. Yhtidlld on téarked asema vuokra-
asuntokannan ja uustuotannon yllGpit&jand.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid jatkaa tarvittaessa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen rakentamista.

e Yhtid hankkii tarvittaessa kohtuuhintaisia asunto-osakkeita harjoittaakseen
vuokrausliketoimintaa.

e Tavoitteena on, ettd asuntojen vuokratuotoilla voidaan kattaa kaikki yhtidlle
aiheutuvat kulut ja yhtién terve talous. Tavoitteena on normaali vuokrataso ja
asuntojen kayttdaste.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla.

Pyhdjoen Teollisuusyhtio Oy

Yhtién toimialana on toimitilojen hankkiminen yritysten kayttéon lunastettavaksi
tai vuokrasopimuksin hallittavaksi. Yhtion omistuksessa on tallé hetkelld yksi teolli-
suushalli, josta on yrittdjan ja teollisuusyhtidn valiset lunastus-/vuokrasopimus. Li-
saksi Pyh&joen Teollisuusyhtid Oy omistaa 34 % osuuden Kiinteistd Oy Energy To-
werista.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Mikdli tarvetta iimenee, yhtié varautuu kdynnistdmadn neuvottelut toimitilo-
jen hankkimiseksi yrityksien kayttoon.

¢ Mahdollinen teollisten toimitilojen rakentaminen tapahtuu valtatie 8:n varrelle
kaavoitettuun Ollinmd&en yrityskylaan.

e Muut toimitilahankkeet tarkistellaan tapauskohtaisesti.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla/lainoituksella.

Pyhdjoki Data Oy

Kunta on enemmistbomistajana yhtidssd. Pyhdjoki Data Oy:n pddasiallinen teh-
tava on Pyhdjoen Kuulumiset — lehden julkaiseminen. Lehden valmistus tapahtuu
edelleen tiiviisti lukion toiminnan yhteydessa.

Hanhikiven Sahkonmyynti Oy

Yhtion toimialana on omistaa Voimaosakeyhtid SF —nimisen osakeyhtidon osakkei-
ta sek& myydd Voimaosakeyhtié SF:n osakkeenomistajana kulloinkin vastaanot-
tamaansa omakustannehintaista sahkdé tai muuta energiaa pohjoismaiseen
sGhkoporssiin.

Konserniohjauksen periaatteet

Kunnan konsernijohto mdadaritellddn kuntalain 48 §:ssd ja siihen kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintos@&&anndssd madratyt viran-
omaiset. Hallintosddnndssé madarataddn konsernijohdon tehtdvistd ja toimivallan
jaosta.
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Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja kon-
sernivalvonnan jarjest@misestd, jollei hallinfosdanndssé toisin madratda.

Konserniohje on tullut voimaan 1.1.2010 ja tavoitteena on sen uusiminen
30.6.2017 mennessa.

TALOUSARVIO V. 2017 JA
TALOUSSUUNNITELMA V. 2017-2019

Kuntalaki 410/2015 tulee kokonaisuudessaan voimaan 1.6.2017.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekd kayttééd kunnan paé-
tésvaltaa. (Kuntal 14 §).

Kunnan talousarviota ja — suunnitelmaa koskevat saddnndkset on koottu kuntalain
110 pykdladn, jonka mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyt-
tava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttévéa myads taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmai-
nen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —
suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden to-
voitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmdinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alij@dma tulee kattaa enint&dn neljdn vuoden kuluessa tilinpaatéksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmas-
sa paattad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@&dma mainittuna ajanjaksona ka-
tetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat méaara-
rahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maarara-
ha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomadrdisend. Talousarviossa ja —
suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitus-
osa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Alijéadman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Kuntalain 118 §:55¢ saddetddn erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-
van kunnan arviointimenettelystd. Arviointimenettely voidaan k&ynnistad, jos

kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alij@admad 110 §:n 3 momen-
tissa sGadetyssd madraajassa.
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Arviointimenettely voidaan lisdksi k&ynnistéd, jos asukasta kohden laskettu kerty-
nyt alij@é&ma on kuntakonsernin viimeisessa tilinpadatdksessd vahintddn 1 000 eu-
roa ja sitd edelt@neessd tilinpadtdksessd vahintddn 500 euroaq, tai kunnan rahoi-
tuksen riitt@vyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talou-
den tfunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkdin tayttadneet seuraavat rajo-
arvot:

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnettyd harkinnanvaraista valti-
onosuuden korotusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintddn 1,0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimadrdinen tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamadré ylittéd kaikkien kunta-
konsernien keskimdadardisen lainamdadran vahintéan 50 prosenttia;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on véhint&dan 50 prosenttia.

Valtuusto hyvaksyy hallinfosaddnndn, jossa annetaan tarpeelliset madrdykset
muun muassa kunnan taloudenhoidosta (Kuntal 90 §).

Talousarvioasetelma muodostuu kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd inves-
tointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja
tilinpdatdkseen sisdltyvassé talousarvion toteutumavertailussa.

Kayttétalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kayttdétalososassa
valtuusto asettaa tulosalue- ja tehtéGvakohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet sekd varaa tavoitteiden edellyttdmat madarérahat ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riitta& palvelutoiminnan menoihin,
rahoitusmenoihin ja suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmassa mdadrite-
taddn myos kunnan vuosikatteen taso eli fulorahoituksen maadra.

Investointiosassa esitetddn investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustan-
nusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille sek& in-
vestointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tuloft.

Valtuusto hyvaksyy madrdrahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosassa tai sen perusteluissa madritelldan valtuustoon nGhden sitova taso.

Rahoitusosassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat sekd
rahavarojen muutos. Rahoituslaskelma osoittaa miten talousarvio vaikuttaa kun-
nan maksuvalmiuteen ja sen paljonko tarvitaan tulorahoituksen lisaksi p&d&doma-
rahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin sek& miten rahoitustarve katetaan.

YLEISPERUSTELUT TALOUSARVIOLLE

Talousarviossa, kohdassa henkildstd, on esitetty kunnan vakanssit vuosina 2017-
2018.

Toimintatulot on arvioitu palvelujen kaytén ja normien salliman hinnoittelun poh-
jalta sek& kunnan omien hallintfop&datdsten mukaisesti.
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Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministeridon
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (ns. yksi putki) ja opetus-
ja kulttuuriministeridon hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta an-
netun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuol-
lon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen, yleisen kulttuuritoimen ja asukasperustai-
sesti rahoitettavan taiteen perusopetuksen valtionosuudet. Myds esi- ja perus-
opetuksen kotikuntakorvausjariestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Verotulokertymdksi on arvioitu 10.130.000 €. Verotulokohta kertyisi seuraavasti
(1.000 €):

TP2015 TA 2016 TA2017 SUUNN SUUNN

2018 2019

* kunnallisveroa 9093 8 850 8 850 9 027 9 208
* kiinteistdveroa 631 650 790 1 000 1100
* yhteisdveroa 560 420 490 550 600
YHTEENSA 10284 9920 10130 10577 10908

Kilpailukykysopimuksella on suuria vaikutuksia kunnallisveron tulopohjaan, tulosta
tehtdviin véhennyksiin, verosta tehtaviin véhennyksiin sekéd yhteistéveron tuloon.
Lisaksi hallituksen verokevennyspaketti kohdistuu padosin kunnallisverotukseen.

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 1.000 €
12000
11000
© 10000 —e *fé.ﬁ*-mlﬁuﬁi
=1 -
= 8000 '_-f
7000 A L_|
6000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
\ = == \/erotulot 1000 € = == = \/altionosuudet 1000 € |
LAINAMAARA JA RAHAVARAT 1.000 €
12 000
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w 9000 e . -
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Vuosikate on 962.830 €. Hyvd tavoitetaso on, ettd nettoinvestoinnit voitaisiin liki-
main kattaa vuosikatteella eikd lisGvelkaantumista tapahtuisi.

Vuosikate €/asukas

200 821

2002 26@5 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Toimintamenot on pyritty arvioimaan todenndkdisesti toteutuvalla kustannuskehi-
tystasolla.

SUUNNITELMAKAUDEN MERKITTAVIMPIA MUUTOKSIA JA HANKKEITA

I.  Fennovoima Oy:n ydinvoimahanke

Fennovoima Oy on 5.10.2011 valinnut Pyh&djoen Hanhikiven ydinvoimalan sijoitus-
paikaksi.

Rakennus- ja toimintavaiheen talous- ja tydllisyysvaikutukset ulottuvat Pyhdjoen li-
s@ksi laajemmalle talousalueelle, osittain koko Suomeen. Ne ja toiminnanaikaiset
(60 v.) vaikutukset on arvioitu mm. YVA-raportin taustaraportissa.

PaaGtds merkitsee sitd, ettd tonttien ja kiinteistdjen kysyntd lisGantyy, jonka arvioi-
daan vaikuttavan positiivisesti véestdén maarddn ja uusien yritysten syntymiseen
Pyhdgjoelle.

2. Tuulivoimahankkeet

Kunnan alueelle on kaavoitettu kuusi tuulipuistoa. Lisdksi kaavoituksessa on muu-
tfama tuulipuisto.

Kunta suhtautuu asiallisesti fuulipuistojen rakentamiseen ottaen kuitenkin huomi-
oon kunnan strategiset tavoitteet.

3. Investoinnit
Suunnittelukaudella:
- Maan hankintaa jatketaan Kasvuvoima —strategian mukaisesti.
- Aatosvainion asuinalueen infran rakentaminen jatkuu.

- Ollinmaki Il —alue valmistuu.
- Pyhdgjokitalon suunnittelu k&ynnistyy.
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TALOUSARVION TAYTANTOONPANO JA SITOVUUSTASOT

Valtuusto padttad talousarvion kasittelyn yhteydessd talousarvion sitovuustasos-
fa.

Kunnanhallitus esittdd, ettd valtuusto pddttad kdyttdétalouden osalta talousarvion
sitovuudeksi hallinto-, elinkeino- ja perusturvaosastolle ja sivistysosastolle osastota-
son toimintakatteen sekd tekniselle osastolle osastotason toimintatuotot ja toimin-
fakulut, mik& on merkitty sinisell& kayttdtalouslaskelmiin. Kunnanhallitusta sitoo
myds tuloslaskelmassa oleva vuosikate ja rahoituslaskelmassa oleva lainakannan
muutos ja taseessa oleva lainamdadard.

Kunnanhallitus voi antaa tarkempia maardyksid talousarvion ja taloussuunnitel-
man foteuttamisesta t&ytantédnpano-ohjeissa.

Vapavutuvien virkojen tai tyosopimussuhteiden tayttaminen edellyttaa tyollista-
mistuella palkattuja lukuun ottamatta kunnanhallituksen lupaa. Mddrdaikaisista
virka- ja tyosuhteista on tehtava viranhaltijapaatokset, joiden pohjalta laaditaan
tyosopimukset. Henkilovalintoja koskevat viranhaltijapaatokset toimitetaan kun-
nanhallitukselle tiedoksiantoasioihin.

Investointien osalta kunnanhallitus esittad, ettd toteuttamispadtdkset tehddadn
seuraavasti:

e Alle 300.000 € investoinnit paattéd tekninen lautakunta kuultuaan riittavassa
madrin sitd hallinfokuntaa, jonka kayttédn investointi tulee.

e Yl 300.000 € investoinnit p&attad kunnanhallitus.

e Maanhankinnasta pdaattédd kunnanhallitus.

e Irtaimiston hankintapdd&tdkset tekee ao. hallintokunta tai viranhaltija hankin-
tarajojen puitteissa. Hankintarajat p&attad ao. hallintokunta, joka voi myos
ohjeistaa hankintamenettelyja.

Mikali talousarviossa ja taloussuunnitelmassa padatetty hankkeen kustannusarvio
ei todenndkaisesti ritd hankkeen toteuttamiseen, toteutuksesta padattad valtuus-
fo.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen p&aattamadn pitk&- ja lyhytaikaisten laino-
jen ottamisesta ja lainaehdoista maksuvalmiuden edellyttamalla tavalla.

Kunnanhallitus ja hallintokunnat laativat hyvaksytyn talousarvion pohjalta kdyttd-
suunnitelmat, joiden hyvaksyminen on sddnnelty hallintoséd&anndlla.
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Kayttotalouden tulot 2017

Toimintatuot
Valtionosuud O(E
et 13%
44%

Verotulot
44%
Kayttdtalouden menot
osastoittain 2017
Keskusvaali-ja Sivistysosasto
tarkastusltk 28%

0%

Tekninen osasto

Hallinto- ja elinkeino- 18%

ja sosiaaliosasto
54 %
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TOIMINTAMENOJEN JAKAUTUMINEN
TULOSALUEITTAIN OSASTOKOHTAISESTI JAETTUNA

PROSENTTIOSUUDET VUONNA 2017 (brutto)

Hallinto-, elinkeino- ja perusturvaosasto

Muut sosiaali- ja ) . Hallintopalvelut
terveyspalvelut Kunnan johtaminen 7%
2% 3% Henkildsté-toimikunta
1%
Ympadristotervey-
denhuolto Tyéllisyysmdé&ara-rahat
1% 2%
Elinkeinopolitiikka
4%
Asunto-, kaavoitus ja
L maapolitikka
Sosiaali- ja 5%
terveyspalvelut °
77%
Sivistysosasto
Kiriasto- ia Vapaa-aikatoimi
jasto-ja 5% Sivistystoimen hallinto
kulttuuritoimi 2%
Taiteen perusopetus 5% °
1%

Vapaa sivistystyd
0%

Varhaiskasvatus

Lukiokoulutus 19%

1%

Perusopetus
57%
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Tekninen osasto

Rakennus- ja Ladmpadlaitos
ymp.toimi 8%
13%

yl.alueet

4%

Ruoka- ja
puhdistuspalvelut
26%

Tekninen toimi
49%

HENKILOSTO

Taulukossa on esitetty kunnan vakanssit:
HALLINTO-, ELINKEINO- JA PERUSTURVAOSASTO

KUNNAN JOHTAMINEN
kunnanjohtaja

HALLINTOPALVELUT
palveluesimies
padkirjanpitdja
palkkasinteeri
arkistosihteeri
asuntosinteeri
lupasihteeri
foimistosihteeri
ICT-asiantuntija

HALLINTO-, ELINKEINO- JA PERUSTURVAOSASTO YHT.
SIVISTYSOSASTO

SIVISTYSTOIMI-HALLINTO
sivistystoimenjohtaja

Vakanssit
1.1.2016

S NS

12

Vakanssit
1.1.2017

_ N —m

—
N



VARHAISKASVATUS
pdivéhoidon johtaja
lastentarhanopettaja
erityislastentarhanopettaja
lastenhoitaja
pdivahoitaja
perhepdivahoitaja
ravitsemustydntekija-laitoshuoltaja

PERUSOPETUS

Saaren koulu
rehtori
koulusinteeri
luokanopettaja
erityisopettaja
esikoulunopettaja
koulunkdyntiavustaja
lehtori
tuntiopettaja
koulukuraattori

Parhalahden koulu
luokanopettaja
koulunkdyntiavustaja

Pirttikosken koulu
luokanopettaja
koulunkdyntiavustaja

Yppdarin koulu
luokanopettaja
esikoulunopettaja
koulunkdyntiavustaja

LUKIOKOULUTUS
rehtori
koulusihteeri
lehtori

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
kirjastotoimenjohtaja
kirjastovirkailija
kulttuurisinteeri

VAPAA-AIKATOIMI
vapaa-aikaohjaaja

SIVISTYSOSASTO YHTEENSA
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TEKNINEN OSASTO

TEKNINEN TOIMI

tekninen johtaja 1
johtava rakennustarkastaja
ympdaristdsihteeri

kiinteistopaallikkd
projekti-insindori/ldmpdlaitosjohtaja
kiinteistdonhoitaja

O — — — — —

o~ — —
*

maanrakennusmestari  (v. 2018)
talonrakennusmestari (v.2018)

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT
ruokapalvelu- ja siivouspadllikkd 1 1
laitoshuoltaja 11 11
ravitsemistydntekija 9 9
kotiavustaja/ruoankuljettaja 1 1

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA 31 36
KOKO KUNTA YHTEENSA 133 138
* vakanssi tayttamatta

TALOUSARVIO 2017 JA

Tulosalue:

TALOUSSUUNNITELMA 2017-2019

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoit-
teiden edellyttdmat madrarahat ja tuloarviot. Valtuuston asettamat tavoitteet
on esitetty t@ssd talousarviossa siniselld.

**KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Kunta on jaettu nelj@&n dénestysalueeseen, joissa toimivat vaaleja varten valitut
vaalilautakunnat koostuen puheenjohtajasta ja neljdstd jasenesta.

Kotiddnestyksestd ja laitoséGdnestyksest& huolehtii vaalitoimikunta, joka muodos-
tuu puheenjohtajasta ja kahdesta jasenestd.

Yleisen& ennakkoddnestyspaikkana on kunnantalo, jossa tydskentelee keskus-
vaalilautakunnan madaradmat vaalitoimitsijat.

Suunnittelukaudella 2017-2019 toimitetaan vaaleja seuraavasti:

- vuonna 2017 kuntavaalit (toimikausi alkaa 1.6.2017)

- vuonna 2018 presidentinvaalit ja mahdollisesti myés maakuntavaalit
- vuonna 2019 eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja
talouden tarkastuksen sekd arvioinnin jarjestdmistd varten. Tarkastuslautakunta
valmistelee valtuuston padtettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat ja arvioi, ovatko valtuuston toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet.

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtGvand on tarkastaa hyvan filintarkas-
tustavan mukaisesti filikauden hallinto, kirjanpito ja tilinp&&tds.

Vuonna 2013 jarjestetyn tarjouskilpailun jalkeen tilintarkastusyhteisdksi valittiin
vaalikaudeksi 2013-2016 JHTT-yhteisd BDO Audiator Oy. Valtuusto on kokoukses-
saan 5.10.2016 jatkanut tilintarkastussopimusta nykyisin perustein tilikausien 2017-
2018 ajaksi.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 TS3
2015 2016 2017 2018 2019

TOIMINTATUOTOT 5317

TOIMINTAKULUT -14 065 -13600  -19 510 -19 690 -19 870

TOIMINTAKATE -8 747 -13600 -19510 -19 690 -19 870

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -8 747 -13600 -19 510 -19 690 -19 870

Kunnanhallitus

Osasto:

Tulosalue:

Hallinto-, elinkeino- ja perusturvaosasto
*KUNNAN JOHTAMINEN

Tulosalueella ovat kustannuspaikat:
e kunnan johtaminen,

e valtuusto ja

e kunnanhallitus.

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan fomintaa johdetaan valtuuston hyvéksyman
kuntastrategian mukaisesti.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoi-
toa ja muuta toimintaa. Valtuusto voi paattad, ettd kunnanjohtajan sijasta kun-
taa johtaa pormestari. Kunnanjohtajan tehtéavat ja toimivalta on mdadaritelty kun-
talaissa ja hallintos&d&nndssa.

Kuntalain 42 §:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehtéva johtajasopimus,
jossa sovitaan kunnan johtamisen edellytyksista.

Ylintd paatosvaltaa kdyttdd valtuusto. Valtuuston tehtdvat on madritelty kunta-
laissa.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta kuntalain ja hallin-
tosaddnnodn mdadrittelemalld tavalla. Kunnanhallitus kokoontuu keskimd&drin kaksi
kertaa kuukaudessa, muutoin tarvittaessa.
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Kunnanhallituksen tehtavié ovat myds kunnan strateginen suunnittelu, isojen elin-
keinohankkeitten ja kuntakuvaan liittyvien asioiden valmistelu.

Toimintatuotoiksi kunnan johtamiseen kirfjataan mm. mahdolliset kdyttéomaisuu-
den myynftivoitot.

Tavoitteen madrittely Mittari Tavoite
Talous on tasapainossa Vuosikate Vuosikate > poistot
Talouden toteutuma Talouden seuranta toteutuu

neljidnnesvuosittain
Toimintakate ei ylity

Omistajaohjauksen tehosta- | Konserniohje vudistettu v. 2017

minen
Vastuullinen johtaminen Johtajasopimus Kunnan ja kunnanjohtajan va-
linen johtajasopimus on laadit-
tu vuoden 31.3.2017 mennessa.
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 TS3
2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 1 586 368 300 000 200 000 202 000 204 020
TOIMINTAKULUT -371938 -337710 -344110 -347 540  -351020
TOIMINTAKATE 1214 430 -37710 -144110 -145540 -147 000
POISTOT JA ARVONALENT. -24 075 -24 080 -23 430 -16 920 -16 920
LASKENNALLISET ERAT -7 435 -13 860 -15 890 -16 050 -16 210
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1182920 -754650 -183430 -178510 -180130

Tulosalue: **HALLINTOPALVELUT

Hallintopalvelut sisaltavat seuraavat kustannuspaikat:
e muu Yyleishallinto,
e hallinto- ja talouspalvelut

Muu yleishallinto sisGlta& mm. seuraavat madrérahat tililléd muut yhteistoiminta-
osuudet (yhteensd 116.500 €):
e Maksuosuus Raahen Seutukunnan foimintaan vuonna 2017 yhteensd 47.040 €
(v. 2016 yhteensd 40.190 €)
- Raahen Seutukunta / kehittGmistoiminta 19.390 €
- Projektitoiminta 27.650 €
e Muita yhteistoimintaosuuksia:
- Suomen kuntaliitto, jsenmaksu 10.650 €
- Tydmarkkinalaitos, jGsenmaksu 2.340 €
- Pohjois-Pohjanmaan Liitto 26.050 €
- Mahdollisten EU-hankkeiden kuntarahaosuudet 3.000 €
- Hankintarengas 1.500 €
- Elinvoimaa paikallisuudesta / Nouseva Rannikkoseutu ry 12.700 €



26

- Maaseudun Sivistysliitto / Hyvan mielen paikat -hanke 13.000 €
- Kuntaliitto / ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus —projekti 2.000 €

Avustuksiin on varattu madarérahat Pyhdjoen 4H-yhdistykselle 16.000 € (sis. kaikki
kunnan maksamat avustukset), neljdlle kyldtoimikunnalle kullekin 336 €, ElGvat ky-
|&t —kyl&kilpailun valiarviointipalkintoon 1.000 €, avustuksiin muille 1.500 €, muualla
opiskelevien stipendijarjestelmdadn 11.000 € sekd urheijoiden apurahaan 4.000 €.

Hallinto- ja talouspalveluihin on varattu vuodelle 2017 madardrahat:

- ohjelmien hankinta n. 30.000,-
e Pro Economica, Taloudenohjaus / ostolaskujen kierratys (kayttdoikeus)
e CGlI Kuntamallin palkkahallinto (palveluna)

- ohjelmien kayttédnotto ja koulutus n. 72.000,- euroa

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite

Yhdistysten avustaminen Sopimusten maaré Avustusten saaminen edellyt-
tad sopimusta kunnan ja avus-
tusta saavan yhdistyksen kes-
ken siitd, mitd palveluita yhdis-
tys suorittaa annettavaa toi-
minta-avustusta vastaan.

Matkustus- ja kuljetuspalveluihin varataan 8.000 € kyl&taksipalveluiden henkildkul-
jetuksiin ja seutulippukustannuksiin.

Talous- ja velkaneuvonta sekd kuluttajaneuvonta hoidetaan edelleen alueellise-
na yhteistydnd ja palvelut hankitaan Raahesta.

Verotuksen hoitaa valtion verohallinto. Verotuksesta aiheutuvat kunnalta lasku-
tettavat kustannukset on budjetoitu hallintopalveluihin.

Kunnan muistamiset ja kahvitukset on keskitetty kustannuspaikkaan "muu yleishal-
linto”.

Kunnantalon toimistohenkilbkunta on keskitetty Hallinto- ja talouspalveluiden kus-
tannuspaikalle.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Laadukkaat palvelut Madréaaikojen noudattami- | Tuottaa tehokkaasti kattavat ja
nen oikea-aikaiset laadukkaat pal-
velut

S&hkoisten prosessien kehit- | Siirryt&dn laskujen sdhkdiseen
t&minen kasittelyyn v. 2017

Sahkdisen asioinnin ja fiedon-
ohjauksen valmistelu v. 2017
aikana ja kayttédnotto v. 2018
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 182 TS3
2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 181 194 189 540 160 030 161 630 163 250
TOIMINTAKULUT 815635 -855510 -988240  -998 160 -1008 140
TOIMINTAKATE -634440 -665970 -828210 -836 530  -844 890
POISTOT JA ARVONALENT. -2922 -2 920
LASKENNALLISET ERAT 254767 316 460 453 040 457 560 462130
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -382596 -352430 -375170 -378970 -382 740

Tulosalue:

**HENKILOSTOTOIMIKUNTA

Kunnanhallituksen alainen henkildstdtoimikunta siséltdd kustannuspaikat:
e tydsuojelu

o tySterveydenhuolto

e henkilbstépalvelut ja yhteistoiminta.

Tyosuojelun tavoite on pitdd ylld ja edistad tydntekijdiden terveyttd, turvallisuutta
ja tydkykya sekd ehkdistd tydtapaturmia ja ammattitauteja. Toiminnallisesti pai-
kallinen ty&suojelu kasittéd tydsuojelulainsdddanndn edellyttémdad hallintoa (tyo-
suojelutoimikunta, tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelupddllikkd ), jonka avulla
edelld mainittuihin tavoitteisiin pyritdan.

Tyoterveydenhuoltoon kuuluvat mm. henkildkunnan tybterveyshuollon palvelut,
jotka ostetaan Suomen Terveystalo Oy:lta. Lisaksi mm. tydntekijdiden tydkykyd yl-
|Gpitdva toiminta (ns. TYKY-toiminta) on tallé kustannuspaikalla. Kansaneldkelai-
toksen korvaus (50 %) tydpaikkaterveydenhuollosta on huomioitu tulona.

Henkilbkunnan muistamiseen palveluvuosien perusteella on varattu madrédraha
kustannuspaikalle henkiléstopalvelut ja yhteistoiminta.

Lisaksi tydnantaja kannustaa henkildstdd likuntaharrastuksiin Smartumin liikunta-
ja kulttuurisetelein.

Tavoitteen madarittely

Mittari

Tavoite

Hyvinvoiva henkildstd

Sairauspoikkaolojen madardan
v@heneminen

Sairauspoissaolot < 13 sairaus-
pdivaa/ntv

Osaava ja oikein mitoitettu
henkildstd sekd laadukas
esimiestyd

Kehityskeskustelut

Tyévaativuudenarviointi

Tehtavakuvaukset

K&ydadn koko henkildston
kanssa vuosittain yhtendisen
lomakkeen pohjalta

Otettu kayttdéon systemaatti-
sesti

Laadittu kaikkien kanssa
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783

2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 38 648 30 000 35000 35350 35700
TOIMINTAKULUT -96 443 -96 680 -97 760 -98 740 -99 730
TOIMINTAKATE -57 796 -66 680 -62 760 -63 390 -64 030
LASKENNALLISET ERAT 57 987 66 680 62 760 63 390 64 020
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 192 0 0 0 -10
Tulosalue: **TYOLLISYYSMAARARAHAT

Tulosalueelle on varattu maardrahat seuraaviin toimintoihin:
e palkkatuella palkattavien palkkausmenoihin

o kesatydllistGmiseen

e kuntouttava tydtoimintaan

e tybmarkkinatuen kuntaosuuteen

Palkkatukeen on varattu maardraha, jolla pyritddan tydllistdmadn 4 henkildd (sis.
velvoitetydllistettavat).

Nuorten kesétydllistaminen jatkuu viime vuoden periaattein toteutettuna siten,
ettd vuonna 2017 tydllistetddn 3 ik&luokkaa, 1999-2001 syntyneet.

Kuntaan palkataan 2 viikon tyésuhteeseen noin 20 koululaista. Lisaksi palkataan
18 vuotta tayttaneitd leikkikenttatoimintaan.

Yrityksille ja yksityisille tarjotaan hakemuksesta kesatydpaikkatukea 20,00 €/viikko.
Tukea mydnnetadn yrittdjille enint@én 3 vko/yritys. Alustavan suunnitelmien mu-
kaan n. 60 nuorta tydllistyisi yritystuen avulla.

Tyoépajatoiminnan tavoitteena on ehkdaistd nuorta syridytymdasté yhteiskunnasta,
edistdd nuoren eldmdanhallintaan liittyvid asioita, ohjata hénté koulutukseen ja
auttaa hantd 16ytdmadn polkuja tydeldmadn. Aluehallintovirasto myént&ad valti-
onavustuksia nuorten tybpajatoimintaan.

Talousarvioon on varattu méaardraha tydpajaohjaajan palkkaamiseen.

Kuntouttavaa tyétoimintaa jarjestetddn hyvinvointikuntayhtymdan aikuissosiaali-
tydn toimesta. Tydvoimahallinto maksaa kunnalle toiminnan jarjestmisestd kor-
vausta n. 10 € henkildltd pdivassd. Kunta odottaa kuntayhtymdn hoitavan asiaa
aktiivisesti.

Tyollisyysmadardrahoihin on varattu madrdraha 1,5 ohjaajan palkkaamiseen kun-
touttavaan tyétoimintaan.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksetaan yli 300 pdivad tydttémanad olevista
tydmarkkinatuella olevista henkildistd. Kela laskuttaa kunnilta kustannukset kuu-
kausittain.

Ns. passiivisten henkildiden tyémarkkinatukikustannukset jaetaan kunnan ja valti-
on kesken siten, ettd kunta on velvollinen maksamaan puolet, jos henkildlle on
maksettu tydmarkkinatukea vahintddn 300 pdaivaltd. Jos tydttédmalle on maksettu
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tydmarkkinatukea vahintaén 1000 pdivad, kunnan maksuosuus on 70 % tydmark-
kinatuesta.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oleminen poistaa henkildn "passiivilistalta” kun-
touttavan tydtoiminnan keston ajaksi. Tydssdoloehdon tayttyminen poistaa hen-
kildn "passiivilistalta™ kokonaan. Tydssdoloehdon tayttymiseen riittdd, ettd henkild
on 6 kuukautta (26 viikkoa) palkkatydssd, jossa tydaika on vahinté&dn 18 tuntia vii-
kossa.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin varattuja madrérahoja kdytetddn myds aktivoin-
titoimenpiteisiin ja kuntalisGdn, jota kunta voi maksaa niille urheiluseuroil-
le/yhdistyksille/yrityksille, jotka tydllistavat seuran/yhdistyksen/yrityksen t6ihin "pas-
siivilistalla™ olevia henkildité palkkatydhdn 18 tunnin viikkotydajalla. Kuntalisén
suuruudesta paattad kunnanhallitus.

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Tyéllisyyden lisG&minen Nuorisotyottémyys Nuorisotyéttdmyyden vahen-
taminen

Tydbmarkkinatuen kuntaosuu- | Tydmarkkinatuen kuntaosuu-

den saaqjat den sagjien maardn pienene-
minen

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 T$3

2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 144792 65 990 69 700 70 400 71100
TOIMINTAKULUT 304246 252590 256420 258970  -261 540
TOIMINTAKATE -159454 -186 600 -186720 -188570  -190 440
LASKENNALLISET ERAT -6 260 -1 900
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -165715  -188500 -186720 -188570  -190 440

Tulosalue:

**ELINKEINOPOLITIIKKA

Elinkeinopolitikan tulosalue on jaettu kustannuspaikkoihin:
elinkeinotoimi

Pyh&joelta virtaa

projektit

Hanhikivi jatkoyhteyshanke

matkailun edistGminen

maaseututoimi

Pyhajoen kunnan elinkeinopoliittinen kehittamisohjelma 2015-2025 valmistui jou-
lukuussa 2014. Ohjelma pit&d sisalldan elinkeinopoliittiset tunnusluvut, tavoitteet
ja toimijat.

Pyhd&joki ostaa yrityspalvelut Raahen seudun yrityspalveluilta.

Seutukunnan kehitt@miskeskus on esittanyt Pyh&joen osuudeksi vuodelle 2017
23.987 euroa. Yrityspalvelut on organisoitu Seudulliset yrityspalvelut — konseptin
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mukaisesti. Pyhdjoki edellyttad, ettd maksua vastaavat palvelut on téysipainoi-
sesti saatavilla myos pyhdjokisille yrityksille.

Kunnan elinkeinoeldman ja yritysilimaston kehittdmisestd vastaa kehitta-
misasiamies. Elinkeinopalveluja ja kuntakohtaisia yrityshankkeita hoidetaan myds
paikallisesti kunnan muun organisaation avulla. Mahdolliset uudet toimitilahank-
keet toteutetaan Pyhdjoen Teollisuusyhtid Oy:n kautta.

’ ' RAAHEN SEUOLN
YRTYSPALVELUT

Aloittaneetja lopettaneet Pyhdjoella 2005~2015

Hankkeet ja projektit
Nykyiset hankkeet:
Pyhdjoelta virtaa —kehittamishanke

Hankkeella edesautetaan kansainvdlisten ja kansallisten yritysten investointien to-
teutumista Pyhdjoelle. Investointien mahdollistaminen, yritysten kasvun ja kan-
sainvdalistymisen edesauttaminen on hankkeen tarkein tavoite. Hanhikivi 1 —
hanke on muuttanut Pyhdjoen todella houkuttelevaksi alueeksi uusille investoin-
neille. Invest in —toiminnan myotd syntyy uusia tydpaikkoja ja liketoimintamahdol-
lisuuksia.

Pyhdjoella virtaa —kehittdmishanke mahdollistaa kunnan toimintaympariston ke-
hittGmisen, jotta investointien toteutuminen voidaan maksimoida. Tdman hank-
keen padattymisen jdlkeen Pyh&joen kunnan tavoite on vaiknaistaa toimintamalli,
joka parhaiten tukee edelleen investointien toteutumista ja yritysten kasvua.

Kehittdmishankkeessa tehdadn tiivistd yhteistydta alueen yrityskehitysorganisati-
oiden, kuten Raahen seudun yrityspalvelujen kanssa.

Hanhikivi-jatkoyhteyshanke
Hanhikivi-jatkoyhteyshankkeella jatketaan alueen valmistautumista Fennovoi-
man Hanhikivi | -ydinvoimalahankkeeseen Pyhdjoella. Hankkeen padasiallinen

toiminta liittyy palvelukeskuksen toimintojen suunnitteluun.

Hankkeessa jatketaan myds laajan verkostoyhteistydn koordinaatiota ympdardivi-
en kuntien, seutukuntien ja maakuntien kanssa.
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Suunnitteilla olevat hankkeet:
Veden dadrella - Raahen seudun vetovoimaisuuden lisadminen

Hanhikivenniemen ydinvoimahankkeen vauhditama mydnteinen rakennemuu-
tos kohdistuu Raahen alueelle erityisesti Pyhdjoen kunnan yritystoimintaympdris-
téon.

Hankkeen my&dtd joen ja meren Gdrelld on kdynnisetty ja k&ynnistymdassé eri kehi-
tysvaiheessa olevia palvelu-, matkailu- ja majoitusliketoimintaan liittyvid hankkei-
ta.

Pyhd&joen kunnan tavoitteet hankkeelle ovat:

- matkailun, majoittumisen, vapaa-ajan ja virkistytymisen liketoimintaympdris-
tén kehittdmisen masterplanin laatiminen

- VisitPyhajoki tai vastaavan matkailun ja palvelun luominen ja sen pysyvoitta-
minen hankkeen jalkeen

- Matinsaaren kehitt@dmissuunnitelman laatiminen

- alueellisen matkailuyhteistydn kehittdminen

- tulijoiden, olijoiden ja kévijdiden koheesiota edistdvien tapahtumien jarjesta-
minen

Projektiin palkataan hankekoordinaattori, jolla on osaamista kansainvalisessd yri-
tystoimintaympdristdéssé toimimisessa.

Maaseututoimi: Maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksella sopijakunnat ovat
antaneet maaseutuhallinnon teht&vat Kalajoen kaupungin hoidettavaksi.

Talousarvioon on varattu 9.000 euron m&dardraha maksullisen lomitusavun tuke-

miseen.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. T$2 TS3

2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 183 577 133 470 283 830 286 670 289 550
TOIMINTAKULUT -443737  -319700  -552960  -558 550  -564 180
TOIMINTAKATE -260160 -186230 -269130 -271880 -274 630
POISTOT JA ARVONALENT. -61 337 -57 450 -73 800 -77 580 -81720
LASKENNALLISET ERAT -7 052 -12 060 -11.330 -11 450 -11 570
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -328549 -255740 -354260 -360910  -367 920

Tulosalue: **ASUNTO-, KAAVOITUS- JA MAAPOLITIIKKA

Asunto-, kaavoitus- ja maapolitikan tulosalue on jaettu kustannuspaikkoihin:
e kaavoitus

infran rakentaminen

kiinteistéjen muodostus

maa- ja metsatilat

asunnof
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Kunnanhallitus johtaa hallinfosddnndn mukaan yleis- ja asemakaavojen valmiste-
lua ja kunnan maa- ja tonttipolitikan valmistelua.

Toteutetaan Maankaytdn toteuttamisohjelmassa vuosille 2011-2025 olevaa Kas-
vuvoima-kehityskuvaa (KK1, Kasvuvoima), jonka mukaan: "Vuonna 2025 Pyhdjoki
on 4350 asukkaan kunta, johon rakennettu ydinvoimalaitos on tuonut runsaasti
uusia asukkaita, vaurautta ja toimeliaisuutta. Pyhdjoki on hyva paikka asua ja yrit-
tad tarjoten asukkailleen ja kunnassa vieraileville laadukkaan elinympdristén, hy-
vat ja helposti saavutettavat peruspalvelut seké runsaasti virkistysmahdollisuuk-
sia.” Maankayttéstrategia ja maankdytdn toteuttamisohjelma 2025 pdivitetGdn
kuntastrategian yhteydessa.

Yleiskaavoituksen tarpeet tulevina vuosina Kasvuvoima-kehityskuvan mukaan

ovat seuraavat:

e Pirttikosken ja jokivarren osayleiskaava / tydn aloittaminen vuonna 2012 (aloi-
tettu 2016)

e Parhalahden osayleiskaava 2020 / muutetaan tarvittaessa

e Yppdrin osayleiskaava / vudistaminen tarvittaessa (suunnittelujakson 2011-
2025 alkupuolella)

e Eteldnkyldn ja Viirteen osayleiskaava / uudistaminen tarvittaessa
Pyhdjoen merenrannikon rantayleiskaava / uudistaminen tarvittaessa (suun-
nittelujakson 2011-2025 puolivalissd)

Asemakaavoja tarkistetaan nykyiselld asemakaava-alueella tarpeen mukaan.

Kunta on solminut puitesopimuksen runkokaavoittajasta Ramboll Oy:n kanssa.
Sopimus paattyy vuonna 2016. Uusi puitekaavoitussopimus on kilpailutuksessa.

Pyhd&joen kunnalla ja Metsé@nhoitoyhdistys Pyhdjokilaakso ry:llé on yhteistydsopi-
mus metsien ja taimikoiden hoidosta ja vuositteisen metsénmyynnin kilpailuttami-
sesta.

Valtuusto on kokouksessaan 21.10.2015 § 108 hyvaksynyt Pyh&joen kunnan asun-
topoliittisen strategian 2020.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 11.7.2016 § 309 paattényt perustaa asuntoasi-
oita kd&sittelevan asuntotoimikunnan, joka kokoontuu kerran kuukaudessa.

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite

MetsGdomaisuuden myynti Hoidetaan pdivitetyn metsan-
hoitosuunnitelman mukaisesti

Asuntojen vuokraus Tayttdéaste vahintédan 90 %

Vuokratulot kattavat menot ja
poistof

Asuntopoliittisen strategian Elinkaarikypsistd kiinteistdistd
toteuttaminen luovutaan strategian mukaises-
fi
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783

2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 1 430 460 530 480 100 484 900 489 750
TOIMINTAKULUT -118 471 -623070  -637780  -644180  -650 670
TOIMINTAKATE -117040 -162540 -157 680 -159280 -160 920
POISTOT JA ARVONALENT. -43 570 -39 240 -32120 -34 980
LASKENNALLISET ERAT -2 348 -9 990 -8 810 -8 900 -8 990
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -119388 -216100 -205730 -200300 -204 890

Tulosalue: **SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaalitoimen tehtdvien siirto Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymalle varhais-
kasvatusta lukuun oftamatta toteutettiin 1.1.2011.

Raahen seudun hyvinvointiky:n talousarvioon 2017 sis@ltyvd kokoomataulukko
kaikista kunnista on talousarvion litteend (liite 1).

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 782 TS3

2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTAKULUT -10124324 -10251920 -10380000 -10483800 -10 588 640
TOIMINTAKATE -10124 324 -10251920 -10380000 -10483800 -10 588 640
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -10124324 -10251920 -10380000 -10483 800 -10 588 640

Tulosalue: **YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Ympdristoterveydenhuollon palvelut tuotetaan alueellisesti ns. isant&kuntamallin
mukaisesti. Isantdkuntana toimii Kalajoen kaupunki.

Pyh&joen arvioitu kustannusosuus v. 2017 on 70.600 euroa.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 783

2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTAKULUT -71 683 -70 600 -70 600 -71 310 -72 020
TOIMINTAKATE -71 683 -70 600 -70 600 -71 310 -72 020
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -71 683 -70 600 -70 600 -71 310 -72 020

Tulosalue: **MUUT SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Muihin sosiaali- ja terveyspalveluihin on varattu madardrahat siirtyneistd palve-
lusuhteista maksettavista elkemenoperusteisista maksuista ja ns. "Haikararaha”,
joka on 1.000 €/lapsi vuonna 2017.

KAYTTOTALOUS Tiinp.  Ed.bud Budi. TS2 TS3
2015 2016 2017 2018 2019

TOIMINTAKULUT -242 075 -246770  -206 150  -208210  -210290

TOIMINTAKATE -242 075 -246770 -206150 -208210 -210290

LASKENNALLISET ERAT -330

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -242 075 -247100 -206150 -208210 -210290
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Osasto: Hallinto-, elinkeino- ja perusturvaosasto
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 T$3
2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 2136008 1179530 1228660 1240950 1253370
TOIMINTAKULUT -12 588552 -13054 550 -13534020 -13 669 460 -13 806 230
TOIMINTAKATE -10 452544 -11 875020 -12305360 -12428510 -12 552860
POISTOT JA ARVONALENT. 88334  -128020  -136470  -126 620 -133 620
LASKENNALLISET ERAT 289 660 345 000 479 770 484 550 489 380
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -10251 218 -11 658 040 -11 962060 -12070580 -12 197 100

Sivistyslautakunta

Osasto: Sivistysosasto

Toiminta- ja palveluajatus
Sivistyslautakunnan tehtévand on johtaa kunnan opetus-, kulttuuri- ja vapaa-

aikatointa ja vastata palvelujen jariest@miseen liittyvistd tehtdvistd varhaiskasva-
tuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystydn, tai-
teen perusopetuksen, kirjastopalvelujen, kulttuuripalvelujen, likuntapalvelujen se-
k& nuorisotydn osalta laadukkaalla, kustannustehokkaalla ja samalla terveitd

elintapoja edistavalla tavalla.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tulosalue: **HALLINTO
Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Asiakastyytyvaisyys Arviointikysely Vdahintédan hyvalla tasolla (koulu-

arvosanalla > 8)

Avoimuus, julkisuus

Todentaminen

Poytakirjat julkaistaan verkossa

Resurssien hallinta

Kustannusten hallinta

Hallinnon kustannukset/

Eivat kasva oppilasmadrédn suh-

oppilas teutettuna yleistd kustannuskehi-
tyst@ nopeammin
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. TS2 TS3
2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTAKULUT -110 497 -111 320 -110 410 -111 500 -112 600
TOIMINTAKATE -110 497 -111 320 -110 410 -111 500 -112 600
LASKENNALLISET ERAT 691 -7 400 -6 070 -6 130 -6 190
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -109 806 -118 720 -116 480 -117 630 -118 790
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Tulosalue: **VARHAISKASVATUS

Tavoitteen maadarittely | Mittari Tavoite

Taloudelliset tavoitteet/resurs-sien hallinta \

Toiminnan taloudellinen jér Kustannukset/ todelli-
jestéminen nen hoitopdiva

Eivat kasva yleistd kustannuskehi-
tyst@ nopeammin

Ovat kilpailukykyiset kuntien vali-
sessa vertailussa

Vaikuttavuus

Pdivahoitopalveluiden laatu Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-

arvosana >8)

Varhaiskasvatussuunnitelman
mukainen toimintatapa

Arviointikysely > 90 % vastagjista samaa mieltd

Prosessit ja rakenteet

Kasvukumppanuus toimivuus | Arviointikysely Koetaan olevan hyvalla tasolla

(kouluarvosana > 8)

Yhteistydn lisGdminen eri
pdivahoitomuotojen valillé

Yhteiset tapahtumat | LisGdntyvat edellisvuodesta

Osaaminen

Henkildston osaamisen tukemi-
nen

Kehityskeskustelut Systemaattisesti kaytdssa

Koulutuspaivat Vah. 1/htv

Varhaiskasvatuksen vuoden 2017 toimintaan kuuluu erityislastentarhanopettajan
viran perustaminen ja tayttédminen, varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen sekd
varhaiskasvatusstrategian pdivittédminen.

KAYTTOTALOUS

Tilinp. Ed.budj Budi. 182 7583

2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 163 769 171 000 173 000 174 730 176 460
TOIMINTAKULUT -1410852 -1315540 -1321990 -1335220 -1348 550
TOIMINTAKATE -1247082 -1144540 -1148990 -1160490 -1172090
POISTOT JA ARVONALENT -88 022 -26 950 -21 640 -28 830 -28 920
LASKENNALLISET ERAT -38 410 -35 900 -71 840 -72 550 -73 280
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA  -1373514 -1207 390 -1242470 -1261870 -1274290
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Tulosalue: **PERUSOPETUS
Tavoitteen madrittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Laadukas opetus Arviointikysely Vahintddan hyvalla tasolla (koulu-

arvosanalla > 8)

Resurssien hallinta

Kustannusten hallinta

Kustannukset/oppilas

Eivat kasva yleistd kustannuskehi-
tystd nopeammin

Ovat kilpailukykyiset kuntien vali-
sessd vertailussa

Prosessit ja rakenteet

Kodin ja koulun yhteistydn
toimivuus

Arviointikysely

Koetaan vahintddn hyvdaksi (kou-
luarvosana vahintéaéan > 8)

Osaaminen

Henkildston ammattitaito

Patevien opettajien
OSuUS

>90 %

Opettajien tdydennys-
koulutus

Vah. 1 pv/opettaja/v

Perusopetuksen uudet opetussuunnitelmat otettiin kdytté6n vuoden 2016 elo-
kuun alusta lukien. Uuteen opetussuunnitelmaan siirtyminen vaiheittain jatkuu
vuoden 2017 aikana.

Parhalahden koulun osalta talousarvio on laadittu Idhtdkohtana se, ettd Parha-
lahden koulu muuttuu syyslukukaudella 2017 kaksiopettajaiseksi kouluksi.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 783
2014 2015 2016 2017 2018

TOIMINTATUOTOT 198 893 117 050 106 000 107 060 108 130
TOIMINTAKULUT -4042 148 -4025080 -4019 610 -4059850 -4100470
TOIMINTAKATE -3843 255 -3908030 -3913610 -3952790 -3 992340
POISTOT JA ARVONALENT. -231384 -116830 -131310 -142000 -153280
LASKENNALLISET ERAT -112365  -148200  -174450 -176 190  -177 950
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -4187003 -4173060 -4219370 -4270920 -4323570
Tulosalue: **LUKIOKOULUTUS

Tavoitteen madrittely Mittari Tavoite

Vaikuttavuus

Laadukas opetus Arviointikysely Vahintaan hyvalla tasolla (koulu-
arvosanalla > 8)
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Resurssien hallinta

Kustannusten hallinta

Kustannukset/oppilas

Eivat kasva yleistd kustannuskehi-
tystd nopeammin

Ovat kilpailukykyiset kuntien vali-
sessd vertailussa

Prosessit ja rakenteet

Yritt@jyystoimintamallin
toimivuus ja kehittymi-
nen

Arviointikysely

Mallin koetaan olevan toimiva ja
kehittyva (kouluarvosana vahin-
t&dan > 8)

Osaaminen

Henkildston ammattitaito

OSUUS

Patevien opettajien

> 90 %

Opettajien tdydennys- | Vah. 1 pv/opettaja/v
koulutus

Lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat ovat uudistuneet vuoden 2016 elokuun
alusta lukien. Uuteen opetussuunnitelmaan sirtyminen jatkuu vuoden 2017 aika-
na.

Lukiokoulutuksessa vuonna 2009 aloitettua seudullista yhteistydta jatketaan sa-
malla varautuen myos muilla tavoin pienten valinnaisaineryhmien opetuksen jér-
jestdmiseen kustannustehokkaalla tavalla.

Sivistyslautakunta on 17.4.2014 paattényt lukiolaisten koulukuljetusetuuden jat-
kamisesta toistaiseksi. Jarjestelystd aiheutuu kustannuksia, mutta syntyy myos tu-
loa (KELA-korvaus). Jarjestely kuitenkin mahdollistaa opiskelun opiskelijoille, joille
se ei muuten olisi k&ytadnndssd mahdollista, ja tuo samalla kunnalle valtionosuu-
den, joka ei kuitenkaan tuloudu lukiolle vaan keskushallintoon.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783
2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 71 423 50 000 49 000 49 490 49 980
TOIMINTAKULUT 799216  -765030  -796750  -804720  -812750
TOIMINTAKATE 727793 -715030 -747750 -755230 -762770
POISTOT JA ARVONALENT. -17 785 -17 790 -17 680 -17 540 -17 520
LASKENNALLISET ERAT -17 343 -20 000 -30 9640 -31 270 -31 580
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -762921 -752820 -796390 -804040 -811870
Tulosalue: **VAPAA SIVISTYSTYO
Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite

Vaikuttavuus, resurssien ha-
linta

Toimintatilastot

Osallistuminen ja resursointi
edellisen vuoden tasolla




Vapaan sivistystydn palvelut ostetaan Raahe-opistolta. Toimintakuluihin siséltyy
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eldkemenoperusteisia el&kemaksuja perinténd Oulas-opistolta.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 783
2015 2016 2017 2018 2019

TOIMINTAKULUT -37 250 -34 730 -33 590 -33 930 -34 270

TOIMINTAKATE -37 250 -34 730 -33 590 -33 930 -34 270

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -37 250 -34 730 -33 590 -33 930 -34 270

Tulosalue: **TAITEEN PERUSOPETUS

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite

Vaikuttavuus, resurssien hal-

Toimintatilastot

Osallistuminen ja resursointi

linta edellisen vuoden tasolla

Taiteen perusopetuksen palvelut ostetaan Ylivieskan seudun musiikkiopistolta ja
osin Raahen musiikkiopistolta.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783

2015 2016 2017 2018 2019

TOIMINTAKULUT -41 757 -44 000 -46 000 -46 460 -46 920

TOIMINTAKATE -41 757 -44 000 -446 000 -446 460 -46 920

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -41 757 -44 000 -46 000 -46 460 -46 920

Tulosalue: **KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

Tavoitteen madrittely Mittari Tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Opiskelijoiden ja kuntalais-
ten elinikGisen oppimisen
ja virkistymisen tukeminen

Lainama&darat, palaute,
aukioloagjat

Hankitaan monipuolisesti uutta
tieto- ja kaunokirjallisuutta.
Lainaus/asukas: 16 lainausta.

Kuntalaisten olo-huone,
tapahtumat.

Kestdvan kehityksen
foteuttaminen.

Kaynnit kirjastossa ja ta-
pahtumissa: kavijalasken-
ta, asiakaskysely

Lainaaminen ja verkko-
kaynnit toteuttavat kes-
tavad kehitysta

Fyysiset k&ynnit/asukasluku: 8,00
(kavijdité vuonna 2015 24 856,
tapahtumiin osallistui 2000 hen-
ked)

Verkkopalvelut

Yhteistyd sidosryhmien
kanssa

Vierailujen ja yhteisten
tfapahtumien maard

Koulu, vapaa-ajantoimi, varhais-
kasvatus, seurakunta, Raahe-
opisto, nuorisoseura muut kirjastot,
Raahen seutukunnan yhdistykset
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Osaaminen

OUTI-yhteistyd

Tydn sujuvuus

OUTI-kirjastokimppa on yhdessd

hankkinut uuden kirjastojarjestel-
man ja tukee myds muissa filan-
teissa

Koulutuspdivat

Pdivien maard

OKM:n suosittelema 6 henkildtyd-
pv / henkildtydvuotta

Taloudelliset tavoitteet/resurssointi \

Perustehtdvassd ei muu-
fosta

Toimintasuunnitelma, toi-
mintakertomus, strategia

Pysyt&dn kunnanvaltuuston anta-
Massa raamissa. Sponsorit.

OUTI-kirjastokimppaan liit-
tyminen

Vapaan l[dhdekoodin kirjasto-
ohjelman tuomat sadstdét 1.1.2016
alkaen.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 TS3
2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 22 346 7 000 7 600 7 680 7 760
TOIMINTAKULUT -351 065 -334 910 -346 420 -349 870 -353 340
TOIMINTAKATE -328 720 -327 910 -338 820 -342 190 -345 580
POISTOT JA ARVONALENT. -11 414 -10 590 -9180 -7 220 -7 200
LASKENNALLISET ERAT -17 077 -16 550 -28 060 -28 340 -28 630
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -357210  -355050 -376060  -377750  -381410
Tulosalue: **VAPAA-AIKATOIMI
Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite

Vaikuttavuus

Toimintatilastot

Asiakastyytyvdaisyys (asio-
kaskysely)

Urheilutapahtumien lu-
kumaard

Madrallisesti vahintadn edellisen
vuoden tasolla.

Nuorisotilatoiminta vahintddn
edellisen vuoden tasolla.

Toimintaan osallistfuvien maard
vahintddn edellisen vuoden tasol-
la.

Vah. tyydyttavalla tasolla
(arvosana > 8))

Vah. 5/v

Resurssien hallinta

Monitoimitalon kéayttéas-
te

Pysyy vah. edellisvuoden tasolla
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Pyhd&joen kunta on osallisena HyvaGn mielen paikat —hankkeessa, joka rekrytoi
osa-aikaisen hankehenkildn (1/2). Pyhdjoen kunta on sitoutunut hankkeeseen
osallistuessaan palkkaamaan ko. hankehenkildn osa-aikaisena kunnan palveluk-
seen. T&mda hankehenkild on madard osoittaa vapaa-aikatoimeen, miké lisdd vao-

paa-aikatoimen resursointia ja kustannuksia.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783
2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 15956 10 160 1 400 1410 1 420
TOIMINTAKULUT -301 804  -315940  -350410  -353910  -357 440
TOIMINTAKATE 285848  -305780  -349010 -352500 -356 020
POISTOT JA ARVONALENT. -534 -530 -530 -450 -240
LASKENNALLISET ERAT -5918 -5 640 -11 940 -12 060 -12180
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 292300 -311950  -361480 -365010  -368 440
Osasto: Sivistysosasto
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 782 783
2014 2015 2016 2017 2018
TOIMINTATUOTOT 472 387 355210 337 000 340 370 343 750
TOIMINTAKULUT 7094588 -6946550 -7025180 -7095460 -7 166340
TOIMINTAKATE -6 622201 -6591340 -6688180 -6755090 -6 822590
POISTOT JA ARVONALENT. -349 139 -172690  -180340  -196040  -207 160
LASKENNALLISET ERAT -190 422 233690  -323320 -326540  -329 810
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -7161762 -6997720 -7 191840 -7277 670 -7 359 560

Tekninen lautakunta

Osasto:

Tekninen osasto
TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Teknisen toimen vastuualueelle kuuluvat teknisen lautakunnan ja hallinnon hoi-
taminen, kunnan toimesta tapahtuva rakentaminen, rakennuttaminen, yhdys-
kuntasuunnittelu, foimitilojen kunnossapito —ja kayttétehtavat, pdivystys, kaava-
katujen, kevyenlikenteen vaylien, puistojen, leikkikenttien, likunta-alueiden ja jul-
kisten rakennusten pihojen kunnossapito, yksityistieavustukset, jGtehuolto, 16yto-
el@imet, pelastustoimi, rakennus- ja ympdaristdvalvonta, mittaustoimi, ruoka —ja
puhdistuspalvelut sekd [Gmpdlaitos.

Pyhdjoen kunnan kiinteisténpidon omistajapolitikan laatiminen on tekemattd,
kiinteiston omistamiselle ei ole olemassa pelisdantoja.

Tekniselle osastolle on keskitetty kunnan kiinteistéjen yllépitoon littyvé kunnossapi-
to, kayttotehtavat, paivystys, vuosikorjaukset, sivoukset sekd toimitilojen ulkoinen
ja sisdinen vuokraus sek& kunnan omistamien asuntojen ylldpitoon littyvat tehta-
vat.
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Teknisen toimen hoitoon on siirtynyt eri hallintokunnilta k&ytéstd poistuneita ra-
kennuksia tai muun hankinnan kautta tulleita rakennuksia, joiden tyhjien tilojen
kustannusten kohdentamisesta ei ole tehty mitad&n omistajan paatoksid.

Tekninen osasto laskuttaa omilta hallinfokunniltaan sisdisen omakustannushintai-
sen ylldpitovuokran edellisen vuoden todellisen toteutuman perusteella.

Rakennusten peruskorjaus ja uudistaminen hoidetaan investointihankkeiden
kautta.

Teknisen toimen vahvuudet/heikkoudet

Teknisen toimen vahvuudet Teknisen toimen heikkoudet/parantamisalueet

Patevd, ammattitaitoinen, osaava ja Taloudelliset ja henkildresurssit ovat vimeisten 7
vahvasti omaan tydhdnsa sitoutunut hen- | vuoden ajan pienentyneet, talld hetkelld ne

kildkunta

Henkildstd tekee hyvad yhteistydtd itseoh- | teknisen arvon alenemista.

jautuvasti

Hyva yhteistyd paikallisten urakoitsijoiden | resurssia.
ja muiden yhteistydbkumppanien kanssa.

ovat rittdmattémat estdmdadn kiinteistéjen

Suunnittelukaudella kehitetddn henkildsto-

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite

Riittavat ja laadukkaat pal- | Hoito- ja kdyttdsuunnitelman | Suunnitelma laadittu vuodelle
velut laatiminen 2017

Tulosalue: **TEKNINEN TOIMI

Teknisen toimen hallinto: Hallinnon teht&vien koko ajan kasvava maard (tuuli-
voimahankkeet) ja Hanhikivi 1 viranomaistoiminta ja valitusmenettelyt. Henkilo-
resursseja ei ole pystytty lisGadmadn.

Hallinnon kustannuksiin on muutoksena teknisen osaston sisélld vuoden 2016 to-
lousarvioon verrattuna varattu 0,5 projekti-insindorin sekd 1 kiinteistépdallikdn
palkka sivukuluineen. Projekti-insinddrin palkka kohdistetaan sisdisilld kustannuksil-
la investointihankkeille / projekteille ja kiinteistopadllikén palkka kohdistetaan kiin-
teistdille, asunnoille ja maa- ja metsatiloille sekd kiinteistdn muodostukselle sisdisil-
|& kustannuksilla.

Hallinnon kustannusta teknisen johtajan palkka ei jaeta sisdisilld vuokrilla tai vydry-
tyserill&d muille hallinfokunnille.

Sihteeripalveluja ei ole ollut kaytettdvissd muuhun kuin k&yt&dnndn rutiinitoimin-
taan, laskujen kasittelyyn ja pdytdakirjojen julkaisumenettelyyn.

Likennevaylat:

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite

Ympdristd ja turvallisuus Liikenneturvallisuus Kunnan kaavatiet ja yksityistiet

pysyvat kuljettavassa kunnossa
myos kovalumisena talvena

Kuntoarviot ja —tutkimukset
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Kuntoarviot ja —tutkimukset vuonna 2017 seuraaville kiin-
teistéille:
- Jokikartano

- Monitoimitalo
- Kunnantalo

Tekninen osasto hoitaa kaavakatujen, kevyen likenteen vaylien, julkisten raken-
nusten piha-alueiden kunnossapidon ja hoidon, p&dosin ostopalveluja kayttéen,
mutta myds osittain omana tydnd omalla kalustolla. Pyh&joen kunnan asema-
kaava-alueella on kaavateitd noin 50 km ja kevyen likenteen vaylid on noin 6
km.

Yksityisteiden hoito ei kuulu kunnalle. Pyh&joen kunta antaa avustusta yksityistei-
den hoitoon. Kunta avustaa 100 % yksityisteitd talvikunnossa pidon osalta sovittu-
jen sédantdjen mukaisesti. Yksityisteiden kesdkunnossa pidossa on k&ytdssa yksityis-
tiehoitokuntia ja talokohtaisia yksityisteiden omistajia motivoiva toimintamailli
50/50, jossa yksityistiet maksavat kesdkunnossapitokustannukset itse ja kunta an-
taa toteutettua tydtd/maksettuja laskuja vastaan avustusta 50 % pysyvdasti asu-
tuille kiinteistdlle. Pyhdjoen kunnan teknisen lautakunnan hyvaksytyissa yksityistie-
listoissa on noin 145 km avustettavia yksityisteitd.

Teollisuuskiinteistot: Teollisuuskiinteistdjen syntyvat ylldpitokustannukset kohdiste-
taan elinkeinotoimelle sisGisend vuokrana.

Sivistystoimi: YllGpitokustannukset kohdistetaan toteuttamisperiaatteen mukaises-
fi sivistystoimelle sisGisend vuokrana. Palvelutaso pidetddn kiinteisténpidon osalta
karsitun vuoden 2012 tasolla, ei liputuksia, ovien avausta- ja lukitusta korvataan
koko ajan séhkdlukoilla, ikkunoiden sulkeminen ja valojen sammuttaminen on
kayttajien vastuulla ja kaikki ylimé&daraiset muut oheispalvelut j@avat kayttdjan
vastuulle.

Tavoitteen madarittely

Mittari

Tavoite

RiittGvat ja laadukkaat pal-
velut

Palvelusopimuksen tekemi-
nen

Tehdd&dn kiinteistdnhoidosta
talousarviovuodelle 2017 erilli-
nen palvelusopimus

Nykyinen ylldpitokustannustaso ei sisallé korjausvastuuta, jolla voitaisiin hidastaa
sivistystoimen kiinteistéjen teknisen arvon alenemista

Sosiaalitoimi:

Tavoitteen madarittely

Mittari

Tavoite

RiittGvat ja laadukkaat pal-
velut

Palvelusopimuksen tekemi-
nen Raahen seudun hyvin-
vointikuntayhtyman kanssa

Palvelusopimus kattaa ylldpito-
kustannukset ja 2 % padoma-
vuokraosuuden nykyarvosta

Poistot j@avat Idhes taysimadrdisind Pyhdjoen kunnan verovaroista hoidettaviksi.
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Vapaa-aikatoimi: YllGpitokustannukset kohdistetaan toteuttamisperiaatteen mu-
kaisesti vapaa-aikatoimelle sisGisend vuokrana. Nykyinen ylldpitokustannustaso ei
sis@llé korjausvastuuta, jolla voitaisiin hidastaa monitoimitalon ja urheilualueilla
olevien kiinteistdjen teknisen arvon alenemista.

Julkiset kiinteistét: Kunnantalon ja paloaseman ylldpitokustannukset kohdiste-
taan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti eri hallintokunnille sisGisend vuokrana.

Kunnanvarikon kustannukset jaetaan hallintokunnille sisGisiss& vuokrissa.

Muut kiinteistot: YllGpitokustannukset ja poistot aiheuttavat vuosittain n. 15 000
tappion. Suurin osa kiinteistdisté olisi joko myytava pois, luovutettava kyldyhteisdil-
le tai purettava pois. Omistaminen ei ole t&man kiinteistéryhmdan kohdalla kun-
nalle kannattavaa.

Ylldpitokustannukset kohdistetaan kunnanhallitukselle sisdisen& vuokrana.

Jatehuolto on kohdistettu eri kustannuspaikoille aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti.

Pyhdjoen kunta on osakkaana Vestia Oy:ss@ yhdessd 15 muun kunnan kanssa.
Lainsédadanndlld on jatehuolto sGadetty kuntien tehtévaksi. Tekninen lautakunta
vastaa Pyhdjoen kunnan jatehuoltoasioista.

Vestia Oy:n tehtdvand on jarjestdd jatehuolto mahdollisimman edullisesti alueen-
sa kuntien asukkaille ja myds yrityksille. Yhtié tuottaa palvelut omakustannushin-
taan perussopimuksen mukaisesti.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 T$3

2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 1969893 1410510 1682440 1699300 1716270
TOIMINTAKULUT 2385198 -1762900 -2189310 -2259780 -2282530
TOIMINTAKATE -415305 -352390 -506870 -560480 -566 260
POISTOT JA ARVONALENT. 236650  -199730  -198200 -222 160  -264 450
LASKENNALLISET ERAT -34 281 -35 990 -67 900 -68 570 -69 240
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -686236 -588110 -772970 -851210 -899 950

Tulosalue:

**RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT

Ruokapalvelut tuottaa aterioita Jokikartanon valmistuskeittidssd sekd Raahen
seudun hyvinvointikuntayhtymadalle palvelukeskus Jokikartanoon, kodinhoidon tu-
kipalveluihin, pdivakodeille ja ryhmdaperhepdivakodeille omakustannushintaan.

Saaren koulun valmistuskeittidsséd tuotetaan ruokaa Saaren koululle, lukiolle ja ky-
|&kouluille omakustannushintaan.

Yhden vai kahden valmistuskeittion selvitystyd valmistuu kevadalla 2017. Taloudel-
lisia tavoitteita voidaan asettaa sen jalkeen, kun valmistuskeittiorakenteet tayt-
tavat tdman pdivan tarpeet.
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Puhdistuspalvelut tuottaa yllGpidon- ja perussiivouksen kaikille kunnan omille kiin-
teistdille, mutta myds Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymalle palvelukeskus
Jokikartanossa sekd Jokilaaksojen Pelastuslaitokselle omakustannushintaan.

Tavoitteen maadarittely

Mittari

Tavoite

Laadukkaat palvelut

Asiakastyytyvdaisyyskysely tai
neuvottelut asiakkaan kans-
sa

Asiakaspalautteet

Kyselyyn tai neuvotteluun osal-
listuneista tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisid > 70 %

Palautteiden vaatimien toi-
menpiteiden seuranta

Hyvinvoiva henkildsto

Sairauspoikkaolojen madrdan
vaheneminen

Sairauspoissaolot < é %[ saira-
uslomat/palvelujaksot)

Osaava ja oikein mitoitettu
henkildstd

Kehityskeskustelut

Koulutuspdivat

Kaydadn vuosittain vakituisen
henkildstdn kanssa vahintddn
90 %:sfi

Kaikki tyéntekijat vahintadan
kaksi koulutustilaisuutta vuosit-
tain

Tavoitteena kustannustehokkaat ruoka- ja puhdistuspalvelut. Kustannukset koh-
distetaan ulkoisille ja sisdisille asiakkaille ns. omakustannusperiaatteella.

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENT.
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp. Ed.budj Budi. 1S2 TS3

2015 2016 2017 2018 2019
1328492 1198850 1211140 1223250 1235490
-1214 439 -1172050 -1143660 -1155090 -1 166620
114 053 26 800 67 480 68 160 68 870
-4729 -3 160 -3 160 -3 160 -3120

-45 187 -48 480 -61 870 -62 490 -63 110
64 137 -24 840 2450 2510 2 640

Tulosalue:

*RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI

Rakennus- ja ympadaristévalvonta hoitaa lain edellyttdmat ja kunnan hoidettava-
na olevat, koko ajan lagjenevat sekd lisdantyvat viranomaistehtavat maankayt-
t6- ja rakennuslain sekd ympdristd yms lakien mukaisesti. Rakennus- ja ympdaristo-
valvonta opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan, viihtyisGn ympdaristén
syntymistd ja saGilymistd, samalla se palvelee kuntalaisia ja huolehtfii yleisen edun
huomioon oftamisesta.

Raahen rakennus- ja ympdristdvalvonta hoitaa Pyhdjoen kunnan rakennus- ja
ympdristévalvonnan viranomaistehtavat pitk&aikaisella yhteistydsopimuksella

31.5.2017 saakka.
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Pyh&joen kunta rekrytoi johtavan rakennustarkastajan ja ympdristésinteerin vuo-
den 2017 alkupuolella ja rakennus- ja ympdaristdvalvonta hoidetaan kunnan
omana toimintana 1.6.2017 lahtien.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite

Laadukkaat palvelut Lupien kdasittelyaika Lupakdésittely 2 viikon sisallé
siit@, kun kaikki vaaditut asia-
paperit on jatetty kuntaan

Talous Lupatulot Saatavat lupatulot kattavat
100 % vuoden 2017 menoista

Mittaustoiminta

Kalajoen kaupungin mittausosasto on hoitanut vuodesta 2003 |Ghtien Pyhdjoen
kunnan mittaustehtavat pitk&aikaisella yhteisydsopimuksella.

Kiinteistonmuodostuksesta- ja rekisterinpidosta vastaa Pyh&joen kunnassa
Maanmittauslaitos. Pyhdjoen kunnalla/Pohjois-Pohjanmaan Maanmittaustoimis-
tolla on aineistojen hankintaa ja kdyttdoikeutta koskeva erillinen yhteistydsopi-
mus, jolla on annettu Pyh&joen kunnan kantakarttatietokannan, rakennustieto-
kannan ja tie- ja osoitemuutosten paikkatietoaineiston vastuu ja ylldpito Kalajoen
kaupungin mittausosastolle.

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite

Laadukkaat palvelut Palvelun toimivuus Mittauspalvelut toimivat jous-
tavasti, laadukkaasti ja kustan-
nustehokkaasti

Palo- ja pelastustoimen siirtyi 1.1.2004 Jokilaaksojen pelastusalueeseen.

Pyhd&joen kunta hoitaa oheispalveluina valmiuteen kuuluvan véestdonsuojeluteh-
tavan, jolle ei tehdd omaa talousarviota.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. TS2 783
2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 352 494 220 000 335000 338 350 341 740
TOIMINTAKULUT 412693 -550920  -565240  -570930  -576 660
TOIMINTAKATE -60199 -330920 -230240 -232580 -234 920
POISTOT JA ARVONALENT. 4729 -4 730 -3150
LASKENNALLISET ERAT -8 306 -11 610 -8 560 -8 650 -8 740
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -73234  -347260 -241950 -241230 -243 660

Tulosalue: **PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET

Kalasatamien kunnossapito siséltéé Tervon ja ElGvisluodon satamien yllGpitokus-
tannukset sek& madrdrahan avustuksiin.
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Muut satamat (Yppdérin vanha kalasatama, Jokipuoji, Kaukon vanha kalaranta,
Parhalahden vanha kalasatama ja Tankokarin kalasatama) annetaan kalastus-
seurojen, jakokuntien ym. kolmannen sektorin toimijan ylldpidettaviksi. Kunta laa-
tii kalasatamien yll@pidon osalle samanlaisen avustusmallin kuin yksityisteille on
laadittu (50/50).

Kalasatamien kunnossapito laskutetaan sisGisend vuokrana elinkeinotoimelta.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Yhteistyd Maksetut avustukset Avustusmallin kayttédnotto v.
2017

Leikkikenttien kunnossapito kohdistuu IGhinn& Kielosaaren leikkikentdn ja virkis-
tys/luontopolun kesGkunnossapitoon.

Saaren koulun ja kyldkoulujen yhteydessa toimivien leikkikenttien yllGpitokustan-
nukset ovat sivistystoimen sisdisissé vuokrissa.

Leiki ja liiku —leikkipuisto rakennettiin kortteliin 160 vuonna 2015, uuden leikkipuis-
ton yllépitédminen joudutaan hoitamaan entisillé taloudellisilla resursseilla.

Puistojen kunnossapidossa tiukka talousarvioraami mahdollistaa vain maatalous-
koneella pari kertaa kesdssé tehtavan heindn niittdmisen ja pahimpien risukkojen
perkkauksen osalle keskeisid puistoja. Puistojen kunnossapito laskutetaan sisdise-
n& vuokrana elinkeinotoimelta.

Lilkkunta-alueiden kunnossapito: likunta-alueita:
- Saaren urheilukenttd,

- Pyhd&luodon uimaranta,

- kylien uimapaikat,

- 3 kpl jaakiekkokaukaloita,

- hiihtolatuja noin 70 km,

- Rautiperdn hiihtomajan ympdristd latuineen ja lasten latuineen,

- Saaren koulun ja pdivékodin ympdristddn tehdyn lasten hiihtolatu,
- Saaren kunnostettu penkkatie,

- avantouintipaikka,

- jadlle tehtavat eri kylien hiihtoladut.

Kunnan virkistysalueilla olevien nuotiopaikkojen ja kotarakennelmien ylliGpidot,
sivoukset ja jatteiden kerdys ym. tyollistavat kesdisin paljon.

Kunta maksaa osuuden jadhallitydntekijan palkasta, lisdksi likunta-alueiden hoi-
toon osallistuu auraus- ym koneurakoitsijoita, jotka hoitavat kesé-tai talvikunnossa
pitoon littyvid yllGpitoasioita.

Liikunta-alueiden kunnossapitokustannukset kohdistetaan likuntatoimelle sisGise-
n& vuokrana, paitsi j@ahallin tyéntekijGsopimus, joka kohdistetaan sisGisend vuok-
rana kunnanhallitukselle.
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Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite

Ympdristd ja turvallisuus Maisemanhoitosuunnitelma | Suunnitelman laatiminen run-
kokaavoituksen yhteydessa
ensin kaava-alueille, puistoalu-
eille, yleisille alueille, tienvierus-
toille ja mydhemmin laajentu-
en haja-
asutusalueidentaajama-
alueille

Korttelipuistojen siisteys
Puistojen siisteys ja helppohoi-
toisuus

Leikkikenttien m&arda
Yleisten leikkikenttien m&ardn
optimointi ja saattaminen EU-
s@anndsten mukaisiksi

Riittavat ja laadukkaat pal- | Hoito- ja kdyttdsuunnitelman | Suunnitelma laadittu vuodelle
velut laatiminen puistoille ja muille | 2017
yleisille alueille

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 782 783

2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 210757 137000 183020 184850 186710
TOIMINTAKULUT -177 929 -162920 -183020 -184870 -186720
TOIMINTAKATE 32828  -25920 0 -20 -10
POISTOT JA ARVONALENT. -79 793 -63 600 -43 740 -40 350 -39 700
LASKENNALLISET ERAT -5131 -4 900 -7 810 -7 890 -7 970
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -52 096 -94 420 -51 550 -48 260 -47 680

Tulosalue: **LAMPOLAITOS

Pyhd&joella kunta omistaa Eteldnkylan Iédmpdlaitoksen, jolla tuotetaan kaukoldm-
pPOa 1ahinnd Pyhdjoen kunnan omille, julkisille kiinteistdille (sis&isia asiakkaita 66
%) omakustannushintaan. Ulkoisille asiakkaille (34 %) kaukol&mmadn myyntihinta
on sama omakustannushinta kuin sisdisille asiakkaille.

Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Talous Kaukol&dmmén hinta 57 €/MWH (alv 0 %)
Perusmaksun hinta Vastaa valtakunnallista perus-

maksun keskinhintaa

Tulos Toimintakate > poistot
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783

2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 450011 485 000 462 500 467 130 471 800
TOIMINTAKULUT -386380  -353070  -357990  -361610  -365260
TOIMINTAKATE 63 630 131 930 104 510 105 520 106 540
POISTOT JA ARVONALENT. -123 664  -128290  -143030  -144450  -144720
LASKENNALLISET ERAT -6 333 -10 330 -10310 -10 410 -10510
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -66 366 -6 690 -48 830 -49 340 -48 690
Osasto: Tekninen osasto
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 TS3

2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 4311646 3451360 3874100 3912880 3952010
TOIMINTAKULUT -4 576 640 -4001 860 -4439220 -4532280 -4577790
TOIMINTAKATE -264994 -550500 -565120 -619400 -625780
POISTOT JA ARVONALENT. -449 564  -399510  -391280 -410120  -451 990
LASKENNALLISET ERAT 99238 -111310 -156450 -158010 -159 570
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -813795 -1061320 -1112850 -1187530 -1237 340

PYHAJOEN KUNTA

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 TS3
2015 2016 2017 2018 2019
TOIMINTATUOTOT 6925359 4986100 5439760 5494200 5549 130
TOIMINTAKULUT 24273844 24016560 -25017 930 -25316890 -25570230
TOIMINTAKATE -17 348 486 -19 030460 -19 578170 -19 822 690 -20 021 100
POISTOT JA ARVONALENT. -887037  -700 220 -708 090 -732 780 -761 510
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -18 235523 -19 730 680 -20 286 260 -20 555470 -20782610
TULOSLASKELMAQOSA

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikut-
teiset tuloarviot ja madrdrahat, joita ei ole budjetoitu kayttétalousosassa
ja tulosbudijetissa. Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat:

- verotulot

- valtionosuudet
- rahoitustulot ja -menot
- satunnaiset erdt
- tilinpa&tossiirrot




Kunnanhallituksen esitys valtuustolle

Ulkoinen/sisdinen
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Tilinp. Ed.budj Budi. N 783
2015 2016 2017 2018 2019
PYHAJOEN KUNTA
TULOSLASKELMA
MYYNTITUOTOT 737 216 736 220 732 300 739 640 747 040
MAKSUTUOTOT 2115171 1860 120 2153 350 2174890 2 196 640
TUET JA AVUSTUKSET 459 050 304 130 456 620 461180 465780
VUOKRATUOTOT 1 828 687 1763130 1833 990 1852 350 1870870
MUUT TOIMINTATUOTOT 1785235 322 500 263 500 266 140 268 800
TOIMINTATUOTOT 6 925 359 4986100 5439760 5494200 5549130
HENKILOSTOKULUT -7 035150 -7084290 -7343150 -7464840 -7 539390
PALVELUJEN OSTOT -13557089  -13570670 -14274330 -14417320 -14561 660
AIN., TARVIKK JA TAVARAT -1811028 -1651 610 -1699100 -1716330 -1733610
AVUSTUKSET -442 853 -464 280 -467 330 -472 010 -476 730
VUOKRAT -1 321 802 -1171320 -1208020 -1220120 -1232300
MUUT TOIMINTAKULUT -105 921 -74 390 -26 000 -26 270 -26 540
TOIMINTAKULUT -24 273844 -24016560 -25017 930 -25316 890 -25570230
TOIMINTAKATE -17 348486 -190304460 -19578170 -19 8224690 -20021100
VEROTULOT 10 283 955 9920000 10130000 10577000 10907 540
VALTIONOSUUDET 9 394 861 9800000 10100000 10201000 10303010
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 307 261 337 000 311000 314110 317 250
VUOSIKATE 2 637 591 1026 540 962 830 1269 420 1 506 700
SUUNN. MUKAISET POISTOT -887 037 -700 220 -708 090 -732 780 -761 510
TILIKAUDEN TULOS 1750 554 326 320 254 740 536 640 745190
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1750 554 326 320 254 740 536 640 745 190
Tunnusluvut 2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatulot/Toimintakulut % 20,3 12,3 13,2 13,1 13,2
Vuosikate/Poistot 7% 297.4 144,46 136,0 173,2 197.9
Vuosikate % poistonal. investoinneista 35,2
Vuosikate euroa/asukas 821 316 287 368 424
Kertynyt yli-/alijaama 12 069 12 395 12 650 13184 13 932
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas 3759 3814 3776 3822 3924
Asukasmaard vuoden lopussa 3211 3250 3350 3450 3550
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TULOSLASKELMA2016/2017

Ulkoinen TA 2016 TA 2017 mMuutos%
TOIMINTATUOTOT 2 664 920 2 980 620 11,8
TOIMINTAKULUT -21 695 380 -22 558 790 4,0
TOIMINTAKATE -19 030 460 -19 578 170 2,9
VEROTULOT 9 920 000 10 130 000 2,1
VALTIONOSUUDET 9 800 000 10 100 000 3,1
KORKOTUOTOT 129 000 84 000 -34,9
MUUT RAHOITUSTUOTOT 258 000 257 000 -0,4
KORKOKULUT -50 000 -30 000 -40,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 337 000 311 000 -7.7
VUOSIKATE 1 026 540 962 830 -6,2
SUUNN. MUKAISET POISTOT -700 220 -708 090 1,1
TILIKAUDEN TULOS 326 320 254 740 -21,9
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 326 320 254 740 -21,9
INVESTOINTIOSA
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
900137 Teollisuuskiinteistot / Tyopajatilat
2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -121 000 -40 000 -20 000 -181 000
TULOT 0
NETTO -121 000 -40 000 -20 000 -181 000
Hankekuvaus

Teollisuusalueiden kehittdminen tydpajatoimintaa varten vuodelle 2017. Rakennetaan
kylmé&a ja ldmminta varastotilaa sekd sosiadalifilat kiinteisténhoidon tarpeisiin v. 2017-2018.
Kunnostetaan ftilat tybtoiminnalle nykyisiin varikon rakennuksiin v. 2018-2019.

Investointi lis&d tydpajan osalta 2018 kayttétalouskustannuksia.

Vastuu: kiinteistépadllikkd

900031 Lampolaitos- ja linjainvestoinnit

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -100 000 -100 000
TULOT

NETTO -100 000 -100 000
Hankekuvaus

Varaudutaan Niskanmdéen kaukoldmpdverkoston rakentamiseen, n. 100 000 euroa
vuonna 2017.
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Vastuu: projekti-insindori/ldmpdlaitosjohtaja

900107 Kunnantalon / keskustaajaman turvallisuuden parantaminen

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -35 000 -35 000
TULOT

NETTO -35 000 -35 000
Hankekuvaus

Pyhd&joen keskustaajaman aluevalvonnan rakentaminen vuonna 2018.
Vastuu: kiinteistépadllikkd

900072 Jokikartanon palvelukeskus

2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -70 000 -15 000 -40 000 -125 000
TULOT
NETTO -70 000 -15 000 -40 000 -125 000

Hoitajakutsujarjestelman / turvapuhelinjé@riestelmdan uusiminen siirtyi vuodelta 2016 vuo-
delle 2017 Kuntahankintojen kilpailutuksen viivastymisen vuoksi. Tdmdan hankinnan osalta
selvitetddn myds leasing-vaihtoehto, jos se on mahdollinen fulevien sote-muutosten ta-
kia.

Osana hankesuunnittelua kdynnistyvat v 2017 tehtdvan kuntoarvion/kuntotutkimuksen
pohjalta perusselvitykset suunnittelutarpeineen kiinteiston kunnosta ja teknii-
kan/tilanjakomuutosten tarpeista peruskorjaussuunnittelua varten v. 2018.
Poistumisturvallisuuden parantaminen vaatii automaattisen palosammutusjarietelman
hankkimisen seuraavan 5-vuotiskauden aikana.

Kaynnistetddn Jokikartanon palvelukeskuksen peruskorjaushankkeen suunnittelu v. 2019
ja rakennetaan sprinkler-jarjestelmdé osana peruskorjausta.

Vastuu: kiinteistépadllikkd

900119 Saaren koulun tekniset korjaukset

2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -118000| -170000| -100 000 -388 000
TULOT 20 000 20 000
NETTO -118 000 -170 000 -80 000 -368 000

Hankekuvaus

Saaren koulun kellaritilojen sisGpintojen puhdistaminen 2017-2018, lattiapintojen uusimi-
nen ja seinien maalaus vuonna 2017. Ulkoverhouksen kunnostus + 2-lasisten ikkunoiden,
vesipeltien uusiminen sek& ulko-ovien uusimista vuonna 2018.

Vastuu: kiinteistépadllikkd

Saaren koulun, lukion ja monitoimitalon valituntilikunta, virkistys-, ja likenneturvallisuusjér-
jestelyjen jatkaminen.

Kustannusarvio on koko hankkeelle n. 504 000 €
Koko alueen kattava yleissuunnitelma on tehty v. 2015.
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V. 2017 tulee tehdd paatdksen rakentamisen laajuudesta ja laatia Iahilikuntapaikka-
avustushakemus

V. 2018 varataan 15 000 rakennussuunnitteluun. Toteutus alkaa v. 2019
Vastuu: projekti-insindori/ldmpdlaitosjohtaja

900147 Yppdrin ryhmaperhepaivakodin rakentaminen

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -370 000 -370 000
TULOT

NETTO -370 000 -370 000
Hankekuvaus

Yppdrin ryhnmdaperhepdivékodin rakentaminen vuonna 2017. Valtuusto linjasi asian uudel-
leen rynmd&perhepdivakodiksi v. 2016. Ensikertainen kalustaminen 40 000 euroa sisaltyy
kustannusarvioon.

Suunnittelut tehty v. 2016, rakentaminen siirtyi vuodelle 2017.
Vastuu: kunnanjohtaja

900153 Parhalahden koulun tekniset korjaukset
2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -135 000 -192 000 -154 000
TULOT
NETTO -135 000 -192 000 -154 000
Hankekuvaus

Parhalahden koulun ulkoverhouksen kunnostus, sadevesiviemdardinnin uusiminen, piha-
alueen muotoilu sekd tarvittavat rakennekerrokset ja asfaltointi. Vanhan puolen I&dmp6-
linjojen ja pattereiden uusiminen.

Vastuu: kiinteistépadllikkd

900154 Pirltikosken koulun liikunta- ja leikkipaikat

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -21 000 -12 000 -33 000
TULOT

NETTO -21 000 -12 000 -33 000
Hankekuvaus

Pirttikosken koulun likunta- ja leikkipaikan perustaminen sek& telineiden rakentaminen.
Vastuu: kiinteistopadllikkd

900155 Paivakoti Kivitaskun ja ryhmaperhepdaivakoti Kurrelan
tekniset korjaukset

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -60 000 -60 000

TULOT

NETTO -60 000 -60 000
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Hankekuvaus

Paivakoti Kivitaskun ja ryhmaperhepdivakoti Kurrelan vesikattojen, sadevesijarjestelmien
ja kattoturvatuotteiden uusiminen sekd muuttaminen peltikatteeksi. Ullakon osalta van-
han huopakatteen poistaminen.

Vastuu: kiinteistépadllikkd

900156 Monitoimitalon tekniset korjaukset

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -65 000 -65 000
TULOT

NETTO -65 000 -65 000
Hankekuvaus

Monitoimitalon palojdrjestelmdan pdivittdminen osoitteelliseksi jarjestelmdaksi. Vanhoihin
iimaisimiin ei ole endad tarjolla huolto ja tukea ilmaisimien radioaktiivisuuden takia. Huolto
ja tuki on loppunut v. 2015.

Vastuu: kiinteistépadllikkd

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT YHTEENSA

2017 2018 2019 yhteensa
MENOT | -1060000| -291000| -160 000 -1 511 000
TULOT 0
NETTO | -1060000| -291000] -160000 -1 511 000

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

900142 Kaavatiet / Aatosvainion asemakaava-alue

2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -600000| -161 000 -761 000
TULOT 0
NETTO -600000] -161 000 -761 000

Hankekuvaus

Aatosvainiosta toteutuu v. 2016 n. 400 000 €, kasittéen Pormannintien ja siihen liittyvat
hulevesi, vesi-, ja viemarilinjat.

V.2017; 600 000 € Vanskantien, Siikatien ja Nivatien osuudet.

V.2018; 161 000 € asfaltoinnit

Koko hanke yhteens& 1 161 000 €

Vastuu: projekti-insindori/ldmpdlaitosjohtaja

900150 Kaavatiet / Hourunkosken puiston asemakaava-alue

2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -300 000 -300 000
TULOT
NETTO -300 000 0
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Hankekuvaus

Hourunkosken riippusilta + kevyenlikenteenvéyld Hourunkosken puiston asemakaava-
alueen lapi v. 2019. Karkea kustannusarvio n. 250 000 euroa. Koskikujan sillan korjaus
vuonna 2019, kustannusarvio 50 000 euroa sekd penkkatien alkuosa uudelle kevyen lii-
kenteen vayldlle.

Vastuu: kiinteistépadllikkd

900149 Kaavatiet / Muut asemakaava-alueet

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -109 000 -160 000 -160 000 -429 000
TULOT

NETTO -109 000 -160 000 -160 000 -429 000
Hankekuvaus

ELY:n Valtatie 8:n kanavointi Virastotien ja Annalantien risteyksessd, osa kunnan mak-
suosuutta siirtyy vuodelle 2017 (n. 20 000 euroa.) Asemakaavateiden padllystémisié ja
pdadllysteen korjauksia 35 000 € v. 2017.

Asemakaava-alueella katuvalaistuksen rakentamista ja valaisinten uusimista 16 000 € v.
2017.

Kaava-alueen katuverkoston kuntotutkimus ja korjaussuunnittelu v. 2017, jonka pohjalta
aloitetaan katuverkon perusparannusohjelma vuosille 2018-2025.

Saaren alueen Lehtotien ja Kielokujan kaavakatujen padllystéminen 80 000 € vuonna
2018.

Pormannintien alkup&dn kunnostus v. 2018; suunnittelu 10 000 € v. 2019; toteutus 160 000 €
Vastuu: kiinteistépadllikkd

900148 Pyhajoen parkkikenttda (kaavakadut + parkkialueet) 6500 m2

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -120 000 -40 000 -160 000
TULOT

NETTO -120 000 -40 000 -160 000
Hankekuvaus

V. 2016; Toteutetaan LP- alueen ensimmdinen vaihe. 180 000 €
V.2017 varataan 80 000 € asfaltoinnit

Koko hanke yhteensd 260 000 € (ei sisallé portteja)

Vastuu: kiinteistépadllikkd

900144 Vanhatien EU hanke (ELY & kunta)

2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -20000| -1 600000 -2 600 000 -4 220 000
TULOT 800 000 1300000
NETTO -20000| -800000| -1 300000 -2 120 000

Hankekuvaus

ELY ja Pyh&joen kunta ovat yhdessé kaynnist&neet EU-hankkeen Vanhatien peruskor-
jaamiseksi. Hankkeelle tehd&dn rakennussuunnitelmat tori + kunnantalo alueineen + LP-
alueineen vuonna 2016-2017. Hankkeesta jatetddn EU hakemuksen (rahoitus 50/50).
Hanke toteutetaan vuosina 2018-2019, alustava kustannusarvio toteutukselle n. 4,2 milj
euroq, sis. valaistuksen uusimisen koko Vanhatien alueelle.



Vastuu: suunnitteluhankkeen osalta tekninen johtaja

900115 Ollinmaen yrityskylan vetovoimaisuuden kehittdminen

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -150 000 -150 000 -300 000

TULOT 75 000 75 000 150 000

NETTO -75 000 -75 000 -150 000
Hankekuvaus

Hankkeella kehitetddn Ollinmdaen yrityskyldn vetovoimaisuutta ja viihtyvyyttd. Alueelle
tulee sijoittumaan monipuolista yritystoimintaa ja méadardaikaista asumista. Ympdristéra-
kentamisen avulla parannetaan yritysten saavutettavuutta ja toimintaympdaristod.
Vastuu: kunnanjohtaja

900157 Lahnaojan sillan muuttaminen puikisiltatyyppiseksi ja sillan rakentaminen

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -50 000 -50 000
TULOT

NETTO -50 000 -50 000
Hankekuvaus

Lahnaojan sillan kantavuuden selvittdminen tehtiin vuonna 2016. Silta on rakennettu hu-
levesikanavan ylittdmiseksi. Korvataan silta putkisillalla vuonna 2017.

Lahnaojansillan uusiminen putkisiltatyyppiseksi; suunnittelu 4500 € ja rakentaminen 45 000
€ vuonna 2017. Jos virtaama on aukkolausunnon mukaan niin suuri ettd hanke taytyy
viedd AVI:n kautta eteenpdin, kustannukset nousevat n. 15 000 €, aikaa + 1-2 v.

Vastuu: kiinteistépadllikkd

900152 Hulevesien hallinta kunta-taajaman alueella

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -25 000 -85 000 -110 000
TULOT

NETTO -25 000 -85 000 -110 000
Hankekuvaus

Vesihuoltolaki muuttui v. 2014, muutoksen myétéd vastuu hulevesiasioista ja verkostoista
siirtyi vesiyhtigiltd kunnille.

Kunta vastaa hulevesien hallinnan jérjestémisestd& asemakaava-alueella (MRL 103 §).
Kunnan tulee huolehtia siitd, ettd ryhdytadn tarvittaessa toimenpiteisiin kunnan hule-
vesijarjestelmdan ja vesihuoltolaitoksen hulevesiviemdariverkoston toteuttamiseksi. Suunnit-
telun / maastotdiden aloittaminen v. 2017, suunnitteluryhmdssé on mukana Pyhdjokisuun
Vesi Oy:n edustaja. Suunnitelmat valmiit v. 2018.

Vastuu: kiinteistépadllikkd

900014 Kyldatiet

2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -20 000 -10 000 -10 000 -40 000
TULOT
NETTO -20 000 -10 000 -10 000 -40 000
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Hankekuvaus

Yleiskaava-alueiden tiet: kantavan tierungon rakentaminen uusille rakentuville, kylien
osayleiskaavojen sekd kayttdsuunnitelman mukaisille yksityisteille.

Vastuu: kiinteistépadllikkd

900013 Satamarakenteet Tervon satama, Elavisluodon satama

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -30 000 -30 000
TULOT

NETTO -30 000 -30 000
Hankekuvaus

Tervon satama, kesavesipisteiden rakentaminen IGhemma@s laitureita, pienvenepaikkojen
lisGrakentaminen, valaistuksen ja kameravalvonnan parantaminen satama-alueella v.
2017.

Kunnan ylldpitoon ja vastuulle jGavat vain Tervon ja Eldvisluodon satamat. Yppdrin vanha
kalasatama, Jokipuojin kalasatama, Kaukon vanha kalasatama, Parhalahden vanha
kalasatama ja Tankokarin kalasatama jgavat kayttdjien ja kiinteistdon omistajien vastuulle
ja yllapitoon. Maanvuokrasopimuksien purku kdynnistet&dn ndiden satama- alueiden
osalta 1.1.2017. Satama-alueiden ylldpidon osalle muodostetaan avustusmalli 50/50 ku-
ten yksityisteille.

Vastuu: kiinteistopadllikkd

900135 Rautiperan kehittamisinvestoinnit

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -335 820 -117 430 -453 250

TULOT 83 000 29 000 112 000

NETTO -252 820 -88 430 -341 250
Hankekuvaus

V. 2016; Toteutetaan lyhyiden latujen korjaus ja paikoitusalueen rakentaminen. 212 000 €
V.2017; Pidempi 5 km latu ja muut maatydt, latusilta 335 821 €

v. 2018; Rakennukset luontopolut viimeistely 117 429 €

Koko hanke yhteensd 665 250 €. Avustusta mydnnetty 125 000 €. Avustus maksetaan ra-
kentamisen etenemisen mukaan kolmessa erdssd.v. 2016 +37 500 €, 2017; +62 500 € v.
2018;+25 000 €

Vastuu: projekti-insindori/ldmpdlaitosjohtaja

900145 Pyhajoen tulvasuojelutoimenpiteet vuosina 2017-2020

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -20 000 -200 000 -810 000 -1 030 000

TULOT 100 000 405 000 505 000

NETTO -20 000 -100 000 -405 000 -525 000
Hankekuvaus

Hanke agjoittuu vuosille 2016-2020, vesilupahakemus litteineen jGtetddn AVlille v. 2016
aikana. Vesiluvan kéasittelyaika tarvittavineen kuulemis-, ja lausuntopyyntdineen on arviol-
ta 18 kuukautta, jolloin vesilupa saataneen syksyn 2018 aikana. K&ynnistetddn 1-vaiheen
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téiden kilpailutus ja urakointi tammi-maaliskuussa 2019 toteutettavien ns. kiireellisimmin
toteutettavien téiden osalta.

Syksyn 2018 aikana kdynnistetddn puuston ja muun kasvillisuuden poisto kohde-, ja I&ji-
tysalueilta.

1. Vaihe: Rookin mutkan, Purasenkosken yla- ja alaosan tydt sekd Kittildn suvannon ala-
puoliset ruoppaustydt sekd Lipintien korotus talvella 2019.

2. Vaihe: muut kohteet; Tironsuvanto, Tuuttilankoski, Markkinasija, Tunkemanoja ja Matin-
saaren venevaylén ruoppaustoimenpiteet talvella 2020.

3. Vaihe: maisemoidaan ruopattujen massojen Idjitysalueet kesalld 2020.

Hankkeen kustannusarvio on 1 712 100 euroa (alv 0 %), hankkeen toteuttaminen edellyt-
t&da 50 % valtion avustuksen saamista. Kunnan netto-osuudeksi j@d 856 000 euroa (alv 0
%).

Vastuu: tekninen johtaja

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA

2017 2018 2019 yhteensa
MENOT | -1479820| -2 523 430| -3 880 000 -7 883 250
TULOT 158 000 904 000| 1 300000 2 362 000
NETTO | -1321820| -1619430| -2 580 000 -5 521 250
KONEET JA KALUSTO
900023 Opasteet / infotaulut
2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -20 000 -8 000 -28 000
TULOT
NETTO -20 000 -8 000 -28 000
Hankekuvaus

Julkisten rakennusten alueopasteet pelastustarkastusten mukaisesti v. 2017.
Tiehallinnon muutokset palvelukohteiden opasteisiin vuosina 2017/2018.
Vastuu: kiinteistépadllikkd

900023 Koneet ja kalusto

2017 2018 2019 yhteensa

MENOT -71 000 -71 000

TULOT 22 000 22 000

NETTO -49 000 -49 000
Hankekuvaus

Nykyinen kurottaja vm. 2003. Vaihto uudempaan kéytettyyn vastaavan kokoluokan ko-
neeseen.

Moottorikelkan vaihto uudempaan.

Vastuu: kiinteistépadllikkd
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2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -91 000 -8 000 -99 000
TULOT 22 000 22 000
NETTO -69 000 -8 000 -77 000
900021 OSAKKEET, SIJOITUSOMAISUUS
2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -400 000 -400 000
TULOT
NETTO -400 000 -400 000
Hankekuvaus

Asunto-osakeyhtididen osakkeiden hankinta uusista asuntostrategian mukaisista hank-
keista.

Hankitaan n. 35 m2 osake (70 000 €) sek& n. 50 m2 osake (100 000 €) perustettavasta Yp-
pdarin Pérk&n asunto-osakeyhtidstd v. 2017. Asuntotoimikunta tutkii kohteen ennen osak-
keen hankintaa.

As Oy Pyhdjoen Koskipuisto 7 asunnon hankinta A07, A16, A17, A19, A26, A27 ja A35 +
autopaikat yhteensd bn 230 000 euroa

Vastuu: kunnanjohtaja

MAA- JA VESIALUEET

900027 Tonttimaan osto / myynti
2017 2018 2019 yhteensa
MENOT -200 000 -200 000 -200 000 -600 000
TULOT 50 000 50 000 50 000 150 000
NETTO -150 000 -150 000 -150 000 -450 000
Hankekuvaus

Raakamaan hankinta tarvittavassa laajuudessa. Varaudutaan kunnan maksuosuuksiin

rakennuskehotuksen lunastusmenettelyyn menneiden tonttien osalta.
Vastuu: kunnanjohtaja

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT | -2170 820 | -2 731 430| -4 080 000 -8 982 250
TULOT 230 000 954 000, 1 350 000 2 534 000
NETTO | -1940820| -1777 430, -2 730 000 -6 448 250




59

RAHOITUSLASKELMA 2015 2016 2017 2018 2019
Toiminnan rahavirta 1058 484 726 540 762830 1067 420 1302 680
Vuosikate 2 637 591 1 026 540 962 830 1269 420 1 506 700
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserdt -1 579 105 -300 000 -200 000 -202 000 -204 020
Investointien rahavirta -33 048 -2 198 000 -1740 820 -1 575430 -2 525 980
Investointimenot -2 033 486 -2 651 000 -2170 820 -2 731 430 -4 080 000
Rahoitusos. investointimenoihin 191 455 103 000 158 000 904 000 1 300 000
Pys. vast. hydd. luovutustulot 1 808 984 350 000 272 000 252 000 254 020
Toiminnan ja investointien rahavirta 1025 439 -1471 460 -977 990 -508 010 -1 223 300
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -464 424 100 840 100 840 100 840 100 8460
Antolainasaam. lisaykset -565775
Antolainasaam. véhennykset 101 349 100860 100860 100860 100 860
Lainakannan muutokset -501 320 498 680 398 680 407 150 598 680
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -501 320 -501 320 -101 320 -51 320 -1 320
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 000 500 000 458 470 600 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 249 182 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta -716 564 599 540 499 540 508 010 699 540
Rahavarojen muutos 308 875 -871 920 -478 450 0 -523 760
Rahavarat 31.12 8205 953 7 334033 6 855 583 6 855 583 6 331 823
Rahavarat 1.1. 7 897 078 8 205 953 7 334033 6 855 583 6 855 583
Rahavarojen muutos 308 875 -871 920 -478 450 0 -523 760
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2015 2016 2017 2018 2019
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta (1000 €) 1025 -147 -978 -508 -1223
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (1000 €) -446 -1424 -1932 -3 155
Lainanhoitokate 4,9 2,0 7.6 15,9 48,2
Kassan riittavyys (pv) 119 108 101 98 85
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PYHAJOEN KUNTA

Litteet vuoden 2017 talousarvioon:

Liite 1: Raahen seudun hyvinvointiky:n talousarvioon 2017 sis@ltyvd kokoomataulukko
kaikista kunnista

Liite 2: Pyhd&joen kunta/tuloslaskelma ftileittdin (ulkoinen)

Liite 3: Pyhd&joen kunta/tuloslaskelma fileittdin (ulkoinen/sisdinen)
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FIOAJUUEN AUNLA

Sivu 1

24.11.2016
Talousarvio ja suunnitelma o
Kunnanhallituksen esitys &U# ’2 EUR
Ulkoinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 TS3
2015 2016 2017 % 2018 2018
PYHAJOEN KUNTA
TULOSLASKELMA
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT
3001 Vesi- ja jatevesimaksut 2 143,36 1 600 1 100 -31,3 1 110 1 120
3010 Sahkon myyntituotot 31 136,76 22 200 27 600 24,3 27 B8O 28 160
3015 Kaukolammdén myyntituotot 200 069,87 225 000 228 000 1,3 230 280 232 580
3020 Satamatoiminnan maksut 4 315,57 5 000 5 000 5 050 5 100
3050 Jatteen kuljetus- ja kdsittelymaksu 419,52 500 500 510 520
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 205 937,18 200 220 206 600 3,2 208 670 210 760
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT 444 022,26 454 520 468 800 3,1 473 500 478 240
TAYDEN KORV. PER. SAADUT KORV. VALTIOLTA
3087 Muut korvaukset 5 317,20
TAYDEN KORV. PER. SAADUT KORV. VALTIOLTA 5 317,20
KOTIKUNTAKORV. JA JASENKUNTAOSUUDET
3100 Kotikuntakorvaukset 29 883,36 16 700 21 000 25,7 21 210 21 420
KOTIKUNTAKORV. JA JASENKUNTAOSUUDET 29 883,36 16 700 21 000 25,7 21 210 21 420
MYYNTITUOTOT 479 222,82 471 220 489 800 3,9 494 710 499 660
SOSIAALITOIMEN MAKSUT
3257 Hoitopaivamaksut 163 727,66 171 000 173 000 1,2 174 730 176 460
SOSIAALITOIMEN MAKSUT 163 727,66 171 000 173 000 1,2 174 730 176 460
OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN MAKSUT
3275 Muut opetus- ja kulttuuritoimen mak 124 065,79 70 000 70 000 70 700 71 410
OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN MAKSUT 124 065,79 70 000 70 000 70 700 71 410
YHDYSKUNTAPALVELUJEN MAKSUT
3280 Suunnittelu- ja mittaustoiminnan ma 25 595,00 20 000 25 000 25,0 25 250 25 500
3285 Rakennusvalvonta ja -tarkastusmaksu 324 277,59 200 000 310 000 55,0 313 100 316 240
YHDYSKUNTAPALVELUJEN MAKSUT 349 872,59 220 000 335 000 52,3 338 350 341 740
MUUT PALVELUMAKSUT
3294 Muut palvelumaksut 134 131,78 115 500 133 100 15,2 134 440 135 790
3295 Ateriamaksut 399 349,95 385 000 385 000 2,6 338 950 402 940
MUUT PALVELUMAKSUT 533 481,73 500 500 528 100 5,5 533 390 538 730
MAKSUTUOTOT 1 171 147,77 961 500 1 106 100 15,0 1 117 170 1 128 340
TUET JA AVUSTUKSET
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Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 TS3
2015 2016 2017 % 2018 2019
3300 Tydllistamistuki 59 330,40 44 090 42 380 -3,9 42 810 43 230
3330 Muut tuet ja avustukset 300 116,25 1%4 050 374 230 92,9 377 870 381 750
3335 valtion korv. kuntoutt. tydtoiminnas 38 442,90 25 000 40 000 60,0 40 400 40 8OO
TUET JA AVUSTUKSET 397 889,55 263 140 456 620 73,5 461 180 465 780
VUOKRATUOTOT
3401 Asuntojen vuokratulot 239 345,51 261 000 274 300 5,1 277 040 279 810
3402 Muiden rakennusten vuokratulot 329 093,61 376 160 380 800 1,2 384 610 388 450
3403 Maa- ja vesialueiden vuokratulot 18 242,25 1 200 46 900 3808,3 47 370 47 840
3404 Koneiden ja laitteiden vuokratulot 2 000 100,0 2 020 2 040
3490 Muut vuokratulot 655,16 8 200 600 -92,7 610 620
VUOQKRATUQTOT 587 336,53 646 560 704 600 9,0 711 650 718 760
MUUT TOIMINTATUOTOT
3510 Kayttdom. myyntivoitot (tavanomaiset 1 586 124,45 300 000 200 000 -33,3 202 000 204 020
3591 Muut tuotot 191 600,76 22 500 23 500 4,4 23 740 23 980
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 777 725,21 322 500 223 500 -30,7 225 740 228 000
TOIMINTATUOTOT 4 413 321,88 2 664 920 2 980 620 11,8 3 010 450 3 040 540
PALKAT JA PALKKIOT
5000 Vakinaisten palkat -3 700 360,39 -4 751 830 -5 035 610 6,0 -5 123 990 -5 175 250
5005 Palkkiot -56 684,75 ~53 700 -74 000 37,8 ~-74 750 -75 500
5010 Sijaisten palkat -611 947,73 -133 000 -84 000 ~-36,8 -84 840 -85 680
5020 Tilapdisten palkat -884 650,58 -292 400 -351 140 20,1 -354 650 -358 190
5030 Erilliskorvaukset -80 171,46 -65 300 -63 080 -3,4 -63 710 -64 340
5060 Jaksotetut palkat -29 517,28
5065 Aktivoidut palkat 27 869,86 15 600 100,0 15 760 15 820
5090 ALV-palkat -3 462,75
PALKAT JA PALKKIOT -5 338 925,08 -5 286 230 -5 5§92 230 5,6 -5 686 180 -5 743 040
HENKILOSTOS IVUKULUT
ELAKEKULUT
5110 KVTEL-maksut -719 460,24 -930 400 -964 500 3,7 -980 620 -990 420
5111 Muut tydelidkemaksut -262 805,70
5112 El&kemenoper KuEL -475 526,61 -471 890 -368 720 -21,9 -372 410 -376 140
5113 Varhe-maksut/KuEL -34 118,86 -40 330 -40 330 -40 730 ~-41 130
5130 Aktivoidut eldkekulut 3 855,60 800 100,0 810 820
ELAKEKULUT -1 488 055,81 -1 442 620 -1 372 750 -4,8 -1 392 950 -1 406 870
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MUUT HENKILOSIVUKULUT
5105 Jaksotetut lakis.hldvak.maksut -8 260,74
5106 Jaksotetut sosiaaliturvamaksut -92,76
5107 Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut 952,68 300 100,0 300 300
5150 Kansaneldke- ja sairausvakuutusmak -109 337,37 -112 240 -112 000 -0,2 -113 860 -114 960
5160 Tyottdmyysvakuutusmaksut -106 512,45 -le4 800 -215 420 30,7 -219 040 -221 200
5170 Tapaturmavakuutusmaksut -45 242,61 -150 -780 420,0 -2 350 -2 370
5180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -2 417,30 -68 270 -50 270 -26,4 -50 760 -51 250
MUUT HENKILOSIVUKULUT -270 910,55 -345 460 -378 170 9,5 -385 710 -389 480
HENKILOSTOSIVUKULUT -1 758 966,36 -1 788 080 -1 750 920 -2,1 -1 778 660 -1 796 350
HLOSTOKORV. JA MUUT HLOSTOM.KORJ.ERAT
5200 Sairausvakuutuskorvaukset 57 839,36
5201 Tapaturmavakuutuskorvaukset 4 901,64
HLOSTOKORV. JA MUUT HLOSTOM.KORJ.ERAT 62 741,00
HENKILOSTOKULUT -7 035 150,44 -7 084 310 -7 343 150 3,7 -7 464 840 -7 539 390
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
5301 Asiakaspalvelun osto valtiolta -3 690,00 -500 -500 -510 -520
5302 Asiakaspalvelun osto kunnilta ~152 361,10 -130 000 ~110 700 -14,8 -111 810 -112 930
5303 Asiakaspalvelun osto kuntayhtymilt&-10 124 323,97 -10 251 920 -10 380 000 1,2-10 483 800-10 588 640
5304 Asiakaspalvelun osto muilta -9 036,39 -8 340 -51 100 512,7 -51 620 -52 140
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -10 289 411,46 -10 390 760 ~10 542 300 1,5-10 647 740-10 754 230
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
5400 Toimisto- ja asiantunt.palvelut -230 715,17 -251 850 -440 300 74,8 -444 710 -449 150
5401 ICT-palvelut -52 156,15 ~-57 500 -70 500 22,6 ~-71 240 -71 980
5402 Rahoitus- ja pankkipalvelut -3 202,82 -3 500 -3 250 -7,1 -3 280 -3 310
5410 Painatukset ja ilmoitukset -42 398,69 -38 530 -42 530 10,4 -42 970 -43 410
5415 Posti- ja kuriiripalvelut -39 982,46 -55 600 -39 050 -29,8 -39 450 -39 850
5420 Vakuutukset -46 208,62 -58 750 -54 100 -7,%9 -54 620 -55 140
5430 Puhtaanapito- ja pesulapalvelujen o -87 999,04 -77 200 -90 400 17,1 -91 320 -92 240
5440 Rak. ja al. rak.- ja kunn.pitopalve -378 996,83 -237 180 -329 380 38,9 -332 720 -336 080
5450 Kon. ja laitt. rak.- ja kunn.pitopa -50 462,21 -54 750 -59 240 8,2 ~-59 880 ~-60 520
5460 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -31 907,45 -26 200 -30 850 17,7 -31 180 -31 Ss10
5461 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -505 047,91 -472 500 -463 350 -1,9 -468 010 -472 700
5470 Sosiaali- ja terveyspalvelujen osto -92 793,62 -62 500 -72 500 16,0 -73 230 -73 970
5472 Koulutus- ja kulttuuripalvelujen os -1l6 713,87 -60 550 -155 350 156,6 -156 810 -158 480
5479 Osuus paikallistiekustannuksiin -10,90 -1 000 -1 000 -1 010 -1 020
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5480 Osuus verotuskustannuksiin -78 864,88 -76 920 -74 380 -3,3 -75 120 -75 870
5481 Muut yhteistoimintaosuudet -517 352,54 -709 240 -652 000 -8,1 -658 530 -665 100
5482 Muut palvelut -50 189,60 -35 500 -64 600 82,0 -65 260 -65 920
5483 Aktivoidut palvelujen ostot 1 348,04 -2 000 -2 000 -2 020 -2 040
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2 323 654,72 -2 281 270 -2 644 780 15,9 -2 671 460 -2 698 290
PALVELUJEN OSTOT -12 613 066,18 -12 672 030 -13 187 080 4,1-13 319 200-13 452 520
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
5500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -60 274,93 -56 710 -51 600 -9,0 -52 140 -52 680
5510 Kirjallisuus -109 481,88 -165 850 -173 800 4,8 -175 540 -177 290
5520 Elintarvikkeet -265 455,41 -232 700 -262 800 12,9 -265 440 -268 100
5530 Vaatteisto -11 085,89 -11 400 -14 000 22,8 -14 150 -14 300
5540 Laakkeet ja hoitotarvikkeet -798,55 -1 000 -1 200 20,0 -1 200 -1 200
5550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -41 054,96 -36 700 -41 400 12,8 -41 820 -42 240
5560 Poltto- ja voiteluaineet -24 141,91 -21 300 -10 600 -50,2 -10 720 -10 840
5570 Lammitys -287 515,83 -307 000 -266 000 -13,4 -268 670 ~-271 360
5571 Sahko -257 651,06 -238 000 -261 100 9,7 -263 740 ~-266 380
5572 Vesi -31 113,11 -38 950 -39 700 1,9 -40 120 -40 540
5580 Kalusto -282 907,68 -160 300 -183 900 14,7 -185 760 -187 620
5590 Rakennusmateriaali -65 262,23 -58 300 -73 700 26,4 -74 490 ~-75 280
5591 Muut materiaali -112 273,68 -58 400 -76 800 31,5 -77 600 -78 400
5592 Kayttdom. akt.aineet, tarvikk. ja t 2 231,10
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 546 786,02 -1 386 610 -1 456 600 5,0 -1 471 390 -1 486 230
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS
5800 Varastojen lisdys/vahennys 1 260,96
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 1 260,96
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 545 525,06 -1 386 610 -1 456 600 5,0 -1 471 390 -1 486 230
AVUSTUKSET
5850 Avustukset kotitalouksille -211 067,41 -230 000 -210 000 -8,7 -212 100 ~-214 220
5851 Avustukset yhteisdille -102 820,57 -102 280 -127 330 24,5 -128 610 -129 900
5853 Tydmarkkinatuen kuntaosuus -98 876,10 -110 000 -110 000 ~-111 100 -112 210
5859 Kesdkunnossapitoavustukset -30 089,09 -20 000 -20 000 -20 200 -20 400
5860 Avustukset muille -2 000 -100,0
AVUSTUKSET -442 853,17 -464 280 -467 330 0,7 -472 010 -476 730
VUOKRAT
5900 Rakennusten vuockramenot -22 002,00 -11 000 -11 000 -11 110 -11 220
5901 Huoneistojen vuokramenot -1 881,28 -9 500 -9 600 1,1 -9 700 -9 800
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5902 Maa- ja vesialueiden vuokramenot -1 400,00 -800 -1 300 44,4 -1 310 -1 320
5910 Koneiden ja laitt. vuokramenot -28 879,02 -27 850 ~42 530 52,7 -42 960 -43 390
5919 Muut vuokramenot -26 289,25 -5 500 -14 200 158,2 -14 350 -14 500
VUOKRAT -80 451,55 -54 750 -78 630 43,6 ~-79 430 -80 230
MUUT TOIMINTAKULUT
5950 valilliset verot -7 560,98
5989 Kayttdom. myyntitappiot (tavanomaise -7 019,59
5990 Muut kulut -24 283,59 -28 400 -21 000 -26,1 -21 220 -21 440
5991 Muut jasenmaksut -5 897,08 -5 000 -5 000 -5 050 -5 100
MUUT TOIMINTAKULUT -44 761,24 -33 400 -26 000 -22,2 -26 270 -26 540
TOIMINTAKULUT -21 761 807,64 -21 695 380 -22 558 790 4,0-22 833 140-23 061 640
TOIMINTARATE -17 348 485,76 -19 030 460 -19 578 170 2,9-19 822 690-20 021 100
VEROTULOT
6000 Kunnallisvero 9 093 095,66 8 850 000 8 850 000 9 027 000 9 207 540
6010 Kiinteistévero 631 348,21 650 000 790 000 21,5 1 000 000 1 100 OOO
6020 Osuus yhteisdveron tuotosta 559 511,34 420 000 490 000 16,7 550 000 600 000
VEROTULOT 10 283 955,21 9 920 000 10 130 000 2,1 10 577 000 10 %07 540
VALTIONOSUUDET
6110 Peruspalveluiden valtionsouus 9 534 000,00 10 090 000 10 200 000 1,1 10 302 000 10 405 020
6130 Opetus- ja kultt.toimen valtionosuus -139 139,00 -290 000 -100 000 -65,5 -101 000 -102 o010
VALTIONOSUUDET 9 3394 861,00 9 800 000 10 100 000 3,1 10 201 000 10 303 010
KORKOTUOTOT
6301 Korkotuotot antolaincista 50 837,18 14 000 14 000 14 140 14 280
6302 Korkotuotot sijoituksista ja tallet 68 702,11 115 000 70 000 -39,1 70 700 71 410
6304 Muut korkotuoctot 2 655,00
KORKOTUOTOT 122 194,29 129 000 84 000 -34,9 84 840 85 6890
MUUT RAHOITUSTUOTOT
6315 Osingot ja osuuspddoman korot 4 831,88 5 000 4 000 -20,0 4 040 4 080
6320 Verontilitysten korot ja korotuksee 4 352,07
6330 Viivastyskorkotulot 1 869,66 3 000 3 000 3 030 3 060
6335 Myyntivoitot/sijoitusarvopaperit 326 404,53 220 000 220 000 222 200 224 420
6336 Arvonkor/Sijoitusarvopaperit 23 582,00
6340 Muut rahoitustuotot 29 351,21 30 000 30 000 30 300 30 600
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MUUT RAHOITUSTUOTOT 380 391,36 258 000 257 000 -0,4 259 570 262 160
KORKOKULUT
6400 Korkokulut lainoista -40 052,89 -50 000 -30 000 -40,0 -30 300 ~-30 600
6465 Muut korkokulut -417,69
KORKOKULUT -40 470,58 -50 000 -30 000 -40,0 -30 300 -30 600
MUUT RAHOITUSKULUT
6440 Myyntitappiot/Sijoitusarvopaperit -42 890,37
6441 Arvonal/Sijoitusarvopaperit -121 362,00
6455 Verontilityskorkomenot ja korotukse -6,55
6460 Viivastyskorkomenot -560,31
6490 Muut rahoituskulut -35,76
6491 Pydristystili 0,48
MUUT RAHOITUSKULUT -164 854,51
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 307 260,56 337 000 311 000 -7,7 314 110 317 250
VUOSIKATE 2 637 591,01 1 026 540 962 830 -6,2 1 269 420 1 506 700

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

6510 Poistot aineettomista oikeuksista -5 285,16 -2 920 -100,0

6511 Poistot muista pitkdvaik. menoista -37 736,49 -19 340 -17 110 -11,5
6512 Poistot rakennuksista -472 037,07 -287 960 -294 390 2,2 -311 170 -289 %20
6513 Poistot kiinteistd rakent. ja laitt -250 411,71 -271 930 -272 110 0,1 -310 560 -363 010
6514 Poistot koneista ja kalustosta -121 566,92 -118 070 -124 480 5,4 -111 050 -108 580
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -887 037,35 ~-700 220 -708 090 1,1 ~732 780 -761 510
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT ~-887 037,35 -700 220 ~-708 090 1,1 732 780 -761 510
TILIKAUDEN TULOS 1 750 553,66 326 320 254 740 -21,9 536 640 745 190

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1 750 553,66 326 320 254 740 -21,9 536 640 745 190
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YHAJOEN KUNTA
ULOSLASKELMA
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT
3001 Vesi- ja jitevesimaksut 2 143,36 1 600 1 100 -31,3 1 110 1 120
3010 Sahkdn myyntituotot 31 136,76 22 200 27 600 24,3 27 880 28 160
3015 Kaukoladmn®én myyntituotot 200 069,87 225 000 228 000 1,3 230 280 232 580
3016 Sisdinen ldmmén myynti 257 993,02 265 000 242 500 -8,5 244 930 247 380
3020 Satamatoiminnan maksut 4 315,57 5 000 5 000 5 050 5 100
3050 Jitteen kuljetus- Jja kdsittelymaksu 419,52 500 500 510 520
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 205 937,18 200 220 206 600 3;2 208 670 210 760
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT 702 015,28 719 520 711 300 =11 718 430 725 620
TAYDEN KORV. PER. SBADUT KORV. VALTIOLTA
3087 Muut korvaukset 5 317,20
TAYDEN KORV. PER. SAADUT KORV. VALTIOLTA 5 317,20
KOTIKUNTAKORV. JA JASENKUNTAOSUUDET
3100 Kotikuntakorvaukset 29 883,36 16 700 21 000 25,7 21 210 21 420
KOTIKUNTAKORV. JA JASENKUNTAOSUUDET 29 883,36 16 700 21 000 25,7 21 210 21 420
MYYNTITUOTOT 737 215,84 736 220 732 300 -0,5 739 640 747 040
SOSIAALITOIMEN MAKSUT
3257 Hoitop&divdmaksut 163 727,66 171 000 173 000 1,2 174 730 176 460
SOSIAALITOIMEN MAKSUT 163 727,66 171 000 173 000 1,2 174 730 176 460
OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN MAKSUT
3275 Muut opetus- ja kulttuuritoimen mak 124 065,79 70 000 70 000 70 700 71 410
OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN MAKSUT 124 065,79 70 000 70 000 70 700 71 410
YHDYSKUNTAPALVELUJEN MAKSUT
3280 Suunnittelu- ja mittaustoiminnan ma 25 595,00 20 000 25 000 25,0 25 250 25 500
3285 Rakennusvalvonta ja -tarkastusmaksu 324 277,59 200 000 310 000 55,0 313 100 316 240
YHDYSKUNTAPALVELUJEN MAKSUT 349 872,59 220 000 335 000 52,3 338 350 341 740
MUUT PALVELUMAKSUT
3291 Sisiiset palvelumaksut 523 835,76 483 540 472 430 ~2,3 477 150 481 930
3294 Muut palvelumaksut 134 131,78 115 500 307 600 166,3 310 690 313 800
3295 Ateriamaksut 399 349,95 385 000 395 000 2,6 398 950 402 940
3299 Sisdiset ateriamaksutulot 420 187,48 415 080 400 320 -3,6 404 320 408 360
MUUT PALVELUMAKSUT 1 477 504,97 1 399 120 1 575 350 12,6 1 591 110 1 607 030
PRV
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Tilinp. Ed.budj Budj. Muutos TS2 TS3
2015 2016 2017 % 2018 2019
MAKSUTUOTOT 2 115 171,01 1 860 120 2 153 350 15,8 2 174 890 2 196 640
TUET JA AVUSTUKSET
3300 Tysllistamistuki 59 330,40 44 090 42 390 -3,9 42 810 43 230
3301 Sisdinen tydll.tuki 61 160,21 40 990 -100,0
3330 Muut tuet ja avustukset 300 116,25 194 050 374 230 92,9 377 970 381 750
3335 Valtion korv. kuntoutt. tydtoiminnas 38 442,90 25 000 40 000 60,0 40 400 40 800
TUET JA AVUSTUKSET 459 049,76 304 130 456 620 50,1 461 180 465 780
VUOKRATUOTOT
3401 Asuntojen vuokratulot 239 345,51 261 000 274 300 5,1 277 040 279 810
3402 Muiden rakennusten vuokratulot 329 093,61 376 160 380 800 1,2 384 610 388 450
3403 Maa- ja vesialueiden vuokratulot 18 242,25 1 200 46 500 3808,3 47 370 47 840
3404 Koneiden ja laitteiden vuokratulot 2 000 100,0 2 020 2 040
3490 Muut vuokratulot 655,16 8 200 600 -92,7 610 620
3495 Sisdiset vuokrat 1 241 350,50 1 116 570 1 129 390 1,1 1 140 700 1 152 110
VUOKRATUOTOT 1 828 687,03 1 763 130 1 833 990 4,0 1 852 350 1 870 870
MUUT TOIMINTATUOTOT
3510 Kdyttsom. myyntivoitot (tavanomaiset 1 586 124,45 300 000 200 000 -33,3 202 000 204 020
3591 Muut tuotot 191 600,76 22 500 23 500 4,4 23 740 23 980
3599 Sis#diset muut tuotot 7 509,76 40 000 100,0 40 400 40 800
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 785 234,97 322 500 263 500 -18,3 266 140 268 800
TOIMINTATUOTOT 6 925 358,61 4 986 100 5 439 760 9,1 5 494 200 5 549 130
PALKAT JA PALKKIOT
5000 Vakinaisten palkat -3 700 360,39 -4 751 830 -5 035 610 6,0 -5 123 990 -5 175 250
5005 Palkkiot -56 684,75 -53 700 -74 000 37,8 -74 750 -75 500
5010 Sijaisten palkat -611 947,73 -133 000 -84 000 -36,8 -84 840 -85 680
5020 Tilapdisten palkat -884 650,58 -292 400 -351 140 20,1 -354 650 -358 190
5030 Erilliskorvaukset -80 171,46 -65 300 -63 080 -3,4 -63 710 -64 340
5060 Jaksotetut palkat -29 517,28
5065 Aktivoidut palkat 27 869,86 15 600 100,0 15 760 15 920
5090 ALV-palkat -3 462,75
5099 Tydll.tukilaisten palkat 20 -100,0
PALKAT JA PALKKIOT -5 338 925,08 -5 296 210 -5 592 230 5,6 -5 686 180 -5 743 040
HENKILOSTOSIVUKULUT
ELAKEKULOT
5110 KVTEL-maksut -719 460,24 -930 400 -964 500 3,7 -980 620 -990 420
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5111 Muut tydelikemaksut -262 805,70
5112 Eldkemenoper KuEL -475 526, 61 -471 890 -368 720 -21,9 -372 410 -376 140
5113 Varhe-maksut/KuEL -34 118,86 -40 330 -40 330 -40 730 -41 130
5129 Tysll.tukilaisten elidkekulut -0,02
5130 Aktivoidut eldkekulut 3 855,60 800 100,0 810 820
ELAKEKULUT -1 488 055,83 -1 442 620 -1 372 750 -4,8 -1 392 950 -1 406 870
MUUT HENKILOSIVUKULUT
5105 Jaksotetut lakis.hldvak.maksut -8 260,74
5106 Jaksotetut sosiaaliturvamaksut -92,76
5107 Aktivoi i i
5150 Kaiszgzi:;efo;;a:;;zzzzzztiﬁzzzizk -109 223’23 112 240 P 100.9 300 300
k ' - -112 000 -0,2 -113 860 -114 960
5160 Tydttdmyysvakuutusmaksut -106 512,45 -164 800 -215 420 30,7 ~219 040 -221 200
5170 Tapaturmavakuutusmaksut -45 242,61 -150 -780 420,0 -2 350 -2 370
5180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -2 417,30 -68 270 -50 270 -26,4 -50 760 -51 250
5199 Tysll.tukilaisten sos.vak.maksut 0,02
MUUT HENKILOSIVUKULUT -270 910,53 -345 460 -378 170 9,5 -385 710 -389 480
HENKILOSTOSIVUKULUT -1 758 966,36 -1 788 080 -1 750 920 -2,1 -1 778 660 -1 796 350
HLOSTOKORV. JA MUUT HLOSTOM.KORJ.ERAT
5200 Sairausvakuutuskorvaukset 57 839,36
5201 Tapaturmavakuutuskorvaukset 4 901,64
HLOSTOKORV. JA MUUT HLOSTOM.KORJ.ERAT 62 741,00
HENKILOSTOKULUT -7 035 150,44 -7 084 290 -7 343 150 3,7 -7 464 840 -7 539 390
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
5301 Asiakaspalvelun osto valtiolta -3 690,00 -500 -500 -510 -520
5302 Asiakaspalvelun osto kunnilta -152 361,10 -130 000 -110 700 -14,8 -111 810 -112 930
5303 Asiakaspalvelun osto kuntayhtymilt&-10 124 323,97 -10 251 920 -10 380 000 1,2-10 483 800-10 588 640
A:ig;A::;ztgzggégeéggogsto muilta o 2;2 2??,39 -8 340 -51 100 512,7 -51 620 -52 140
- .46 -10 390 760 -10 542 300 1,5~10 647 740~10 754 230
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
5400 Toimisto- ja asiantunt.palvelut -230 715,17 -251 850 -440 300 74,8 -444 710 -449 150
5401 ICT-palvelut -52 156,15 -57 500 -70 500 22,6 -71 240 -71 980
5402 Rahoitus- ja pankkipalvelut -3 202,82 -3 500 -3 250 -7,1 -3 280 -3 310
5410 Painatukset ja ilmoitukset ~-42 398,69 -38 530 -42 530 10,4 -42 970 ~-43 410
5415 Posti- ja kuriiripalvelut -39 982,46 -55 600 -39 050 -29,8 -39 450 -39 850
5420 Vakuutukset -46 208,62 -58 750 ~-54 100 -7,9 -54 620 -55 140
5430 Puhtaanapito- ja pesulapalvelujen o -87 999,04 ~77 200 -90 400 17,1 -91 320 -92 240
5440 Rak. ja al. rak.- ja kunn.pitopalve ~378 996,83 -237 180 -329 380 38,9 -332 720 -336 080
Talousarvio ja suunnitelma
innanhallituksen esitys EUR
lkoinen/Sisdinen 01.01.2017 - 31.12.2017
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5450 Kon. ja laitt. rak.- ja kunn.pitopa -50 462,21 -54 750 -59 240 8,2 -59 880 -60 520
5460 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -31 907,45 -26 200 ~30 850 17,7 -31 180 -31 510
5461 Matkustus- ja kuljetuspalvelut -505 047,91 -472 500 -463 350 -1,9 -468 010 -472 700
5469 Sisdiset ravitsemuspalvelut -420 187,48 -415 090 -400 320 -3,6 -404 320 -408 360
5470 Sosiaali- ja terveyspalvelujen osto -92 793,62 -62 500 -72 500 16,0 ~-73 230 -73 970
5472 Koulutus- ja kulttuuripalvelujen os -116 713,87 -60 550 -155 350 156, 6 -156 910 -158 480
5479 Osuus paikallistiekustannuksiin -10,90 -1 000 -1 000 -1 010 -1 020
5480 Osuus verctuskustannuksiin ~78 864,88 ~76 920 -74 380 -3,3 -75 120 -75 870
5481 Muut yhteistoimintaosuudet -517 352,54 ~709 240 -652 000 -8,1 -658 530 -665 100
5482 Muut palvelut -50 189,60 -35 500 -64 600 82,0 -65 260 -65 920
5483 Aktivoidut palvelujen ostot 1 348,04 -2 000 -2 000 -2 020 -2 040
5496 Sisaiset kiinteistépalvelut -40 000 100,0 -40 420 -40 840
5497 Sis4iset talonmiespalvelut -174 500 100,0 -176 270 -178 040
5498 Sisiisten toimistopalveluiden ostot -150 792,00 -182 040 -153 030 -15,9 -154 500 -156 060
5499 Sisiiset palvelujen ostot -373 043,76 -301 510 -319 400 5,9 -322 610 -325 840
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3 267 677,96 -3 179 910 -3 732 030 17,4 -3 769 580 -3 807 430
PALVELUJEN OSTOT -13 557 089,42 -13 570 670 -14 274 330 5,2-14 417 320-14 561 660
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
5500 Toimisto- ja koulutarvikkeet -60 274,93 -56 710 -51 600 -9,0 -52 140 -52 680
5510 Kirjallisuus -109 481,88 -165 850 -173 800 4,8 ~175 540 -177 290
5520 Elintarvikkeet -265 455,41 -232 700 -262 800 12,9 -265 440 -268 100
5530 Vaatteisto -11 085,88 -11 400 ~14 000 22,8 -14 150 -14 300
5540 Liikkeet ja hoitotarvikkeet -798,55 -1 000 -1 200 20,0 -1 200 -1 200
5550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -41 054,96 -36 700 ~41 400 12,8 -41 820 -42 240
5560 Poltto- ja voiteluaineet -24 141,91 -21 300 -10 600 -50,2 ~-10 720 -10 840
5570 Lammitys -287 515,83 -307 000 -266 000 -13,4 -268 670 -271 360
5571 S&hkd -257 651,06 -238 000 ~-261 100 9,7 -263 740 -266 380
5572 Vesi -31 113,11 ~-38 950 -39 700 1,9 -40 120 -40 540
5580 Kalusto -282 907,68 -160 300 -183 900 14,7 -185 760 -187 620
5590 Rakennusmateriaali -65 262,23 -58 300 -73 700 26,4 -74 490 -75 280
5591 Muut materiaali -112 273,68 -58 400 -76 800 31,5 -77 600 -78 400
5592 Kayttdom. akt.aineet, tarvikk. ja t 2 231,10
5598 Sisdinen l&mmoén osto ~257 993,02 -265 000 -242 500 -8,5 -244 940 -247 380
5599 Sisdiset ostot tilikauden aikana -7 509,76
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 812 288,80 -1 651 610 -1 699 100 2,9 -1 716 330 -1 733 610

VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

5800

Varastojen lisdys/vahennys

1 260,96
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VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 1 260,96
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 811 027,84 -1 651 610 ~1 699 100 2,9 -1 716 330 -1 733 610
AVUSTUKSET
5850 Avustukset kotitalouksille -211 067,41 -230 000 -210 000 -8,7 -212 100 -214 220
5851 Avustukset yhteisdille -102 820,57 -102 280 -127 330 24,5 -128 610 -129 900
5853 Tydmarkkinatuen kuntaosuus -98 876,10 -110 000 -110 000 -111 100 -112 210
5859 Kesdkunnossapitoavustukset -30 089,09 -20 000 -20 000 -20 200 -20 400
5860 Avustukset muille -2 000 ~100,0
AVUSTUKSET -442 853,17 -464 280 -467 330 0,7 -472 010 -476 730
VUOKRAT
5900 Rakennusten vuokramenot -22 002,00 -11 000 -11 000 -11 110 -11 220
5901 Huoneistojen vuokramenot -1 881,28 -9 500 -9 600 1,1 -9 700 -9 800
5902 Maa- ja vesialueiden vuokramenot -1 400,00 -900 -1 300 44,4 -1 310 -1 320
5910 Koneiden ja laitt. vuokramenot -28 879,02 -27 850 -42 530 52,7 -42 960 -43 390
5919 Muut vuokramenot -26 289,25 -5 500 -14 200 158,2 -14 350 -14 500
5925 Sisdiset vuokramenot -1 241 350,50 -1 116 570 -1 129 390 1,1 -1 140 690 -1 152 070
VUOKRAT -1 321 802,05 -1 171 320 -1 208 020 3,1 -1 220 120 -1 232 300
MUUT TOIMINTAKULUT
5950 Vvalilliset verot -7 560,98
5989 Kiyttdom. myyntitappiot (tavanomaise -7 019,59
5990 Muut kulut -24 283,59 -28 400 -21 000 -26,1 -21 220 -21 440
5991 Muut jdsenmaksut -5 897,08 -5 000 -5 000 -5 050 -5 100
5998 Sisdinen ty®llistdmistuki -61 160,21 ~40 9%0 -100,0
7905 Luontoisetumeno/alv:llinen -56 940,91
7906 Luontaisetumeno -1 840,00
7915 Luontoisetutulo 58 780,91
MUUT TOIMINTAKULUT -105 921,45 -74 390 -26 000 -65,0 -26 270 -26 540
TOIMINTAKULUT -24 273 844,37 -24 016 560 -25 017 930 4,2-25 316 890-25 570 230
TOIMINTAKATE -17 348 485,76 -19 030 460 -19 578 170 2,9-19 822 690-20 021 100
VEROTULOT
6000 Kunnallisvero 9 093 095,66 8 850 000 8 850 000 9 027 000 9 207 540
6010 Kiinteistdvero 631 348,21 650 000 790 000 21,5 1 000 000 1 100 000
6020 Osuus yhteiséveron tuotosta 559 511, 34 420 000 490 000 16,7 550 000 600 000
VEROTULOT 10 283 955,21 9 920 000 10 130 000 2,1 10 577 000 10 907 540
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VALTIONOSUUDET
6110 Peruspalveluiden valtionsouus 9 534 000,00 10 090 000 10 200 00O 1,1 10 302 000 10 405 020
6130 Opetus- ja kultt.toimen valtionosuus -139 139,00 -290 000 -100 000 -65,5 -101 000 -102 010
VALTIONOSUUDET 9 394 861,00 9 800 000 10 100 000 3,1 10 201 000 10 303 010
KORKOTUOTOT
6301 Korkotuotot antolainoista 50 837,18 14 000 14 000 14 140 14 280
6302 Korkotuotot sijoituksista ja tallet 68 702,11 115 000 70 000 -39,1 70 700 71 410
6304 Muut korkotuotot 2 655,00
KORKOTUOTOT 122 194,29 129 000 84 000 -34,9 84 840 85 690
MUUT RAHOITUSTUOTOT
6315 Osingot ja osuuspddoman korot 4 831,89 5 000 4 000 -20,0 4 040 4 080
6320 Verontilitysten korot ja korotuksee 4 352,07
6330 Viivistyskorkotulot 1 869,66 3 000 3 000 3 030 3 060
6335 Myyntivoitot/sijoitusarvopaperit 326 404,53 220 000 220 000 222 200 224 420
6336 Arvonkor/Sijoitusarvopaperit 23 582,00
6340 Muut rahoitustuotot 29 351,21 30 000 30 000 30 300 30 600
MUUT RAHOITUSTUOQOTOT 390 391,36 258 000 257 000 -0,4 259 570 262 160
KORKOKULUT
6400 Korkokulut lainoista -40 052,89 -50 000 -30 000 -40,0 -30 300 -30 600
6465 Muut korkokulut -417,69
KORKOKULUT -40 470,58 -50 000 -30 000 -40,0 -30 300 -30 600
MUUT RAHOITUSKULUT
6440 Myyntitappiot/Sijoitusarvopaperit -42 890,37
6441 Arvonal/Sijoitusarvopaperit -121 362,00
6455 Verontilityskorkomenot ja korotukse -6,55
6460 Viivastyskorkomenot -560, 31
6490 Muut rahoituskulut ~35,76
6491 Pydristystili 0,48
MUUT RAHOITUSKULUT -164 854,51
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 307 260,56 337 000 311 000 -17,1 314 110 317 250
VUOSIKATE 2 637 591,01 1 026 540 962 830 -6,2 1 269 420 1 506 700
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
6510 Poistot aineettomista oikeuksista -5 285,16 -2 920 -100,0
6511 Poistot muista pitk&vaik. menoista -37 736,49 -19 340 -17 110 -11,5

6512 Poistot rakennuksista -472 037,07 -287 960 -294 390 2,2 -311 170 -289 920
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6513 Poistot kiinteist# rakent. ja laitt -250 411,71 -271 930 -272 110 0,1 -310 560 -363 010
6514 Poistot koneista ja kalustosta -121 566,92 -118 070 -124 480 5,4 -111 050 -108 580
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -887 037,35 -700 220 -708 090 1,1 -732 780 -761 510
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -887 037,35 -700 220 -708 090 1,1 -732 780 -761 510
TILIKAUDEN TULOS 1 750 553,66 326 320 254 740 -21,9 536 640 745 190
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1 750 553,66 326 320 254 740 -21,9 536 640 745 190



