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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024,
Talousarvio 2022

TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto hyvaksyy kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvion. Sen yh-
teydessd valtuuston on hyvaksyttadvé myos kolmea seuraavaa vuotta koskeva
taloussuunnitelma, jossa hyvaksytaddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmdainen vuosi.

Vuosi 2022:
¢ Toimintatuotot ovat yhteensd (ulkoiset) 2.868.110 euroa (ml. sisdiset 6.637.120
euroq).

¢ Toimintakulut ovat yhteensd (ulkoiset) 26.030.850 euroa (ml. sisdiset
29.779.860. euroq).

e Investoinnit bruttona ovat 6.986.570 euroa.

e Lainakannan liséys on 3.490.000 euroaq.

Hallintokunnat ovat toimintasuunnitelmissaan ja talousarvioesityksissadn IGhte-
neet siitd, ettd kunta tuottaa kuntalaisten tarvitsemat palvelut suunnitelmakau-
della entisessd laajuudessa.

Talousarvion sitovuus / ulkoiset ja sisdiset:

1. Valtuusto hyvaksyessadn talousarvion 2022 kayttdtalousosan, vahvistaa:

e hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalveluiden nettomenona (toimintakate)
14.579.500 euroa kunnanhallituksen k&ytettavaksi.

e sivistyspalveluiden osalta nettomenona (toimintakate) 8.129.500 euroa si-
vistyslautakunnan k&ytettavaksi.

e teknisten palveluiden bruttotulona (toimintatuotot) 5.069.420 euroa ja
bruttomenona (toimintakulut) 5.505.610 euroa teknisen lautakunnan kdy-
tettévaksi.

2. Valtuusto hyvaksyess&dn taloussuunnitelmaan sisaltyvan investointiosan, vah-
vistaa kunnanhallitusta sitovaksi investoinnit hankekohtaisesti nettona
5.319.200 euroa.

3. Valtuusto hyvdksyessédn talousarviovuoden tuloslaskelman, vahvistaa laskel-
maan sisaltyvan vuosikatteen 1.756.710 euroa kunnanhallitusta sitovaksi.

4. Valtuusto vahvistaa lainakannan enimmadismadrdn 15.940.000 euroa kunnan-
hallitusta sitovaksi.

5. Investointien rahoittaminen (netto) tapahtuu vuosikatteella, rahavaroilla ja
vieraalla pddomalla.

Vuosien 2023 ja 2024 taloussuunnitelma on ohjeellinen ja muodostaa suunnitel-
mavuosien I&htdkohdan.




TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2024
TALOUSARVIO 2022

Kunnanjohtajan katsaus

Pyhajoella virtaa
Kunnanjohtajan katsaus

Yhteiskunnan toimintaan ja talouteen vaikuttaa edelleen voimakkaasti maail-
manlaajuinen pandemia. Kuluvana vuonna talous on kuitenkin I&htenyt voimak-
kaaseen kasvuun, joka ndkyy myds Suomen kansantaloudessa ja kuntatalou-
dessa. Yrittdjien tilanne on parantunut mutta edelleen palvelualat karsivat voi-
makkaasti pandemiasta. Valtiontalous on edelleen alij@&dmdinen mutta toipunut
kuitenkin merkittavasti edellisestd vuodesta.

Pyhd&joen kuntastrategian pdivitys k&ynnistyi uuden valtuuston aloitettua tydnsa
elokuussa. Strategialuonnos Pyhdjoella Virtaa 2035 on nyt ndhtavilld lausuntojen
ja mielipiteiden antamista varten. Strategisena padmadrénd on edelleen se,
ettd kuntakokonaisuus on vetovoimainen, hyvinvoiva ja vastuullinen. Kunnan ar-
voista johdettuna yleistavoitteena on taloudellinen, tehokas ja vaikuttava palve-
lutuotanto sek& vastuullinen ja vakaa kuntatalouden hoitaminen.

Pyhdjoki on vetovoimainen. Tarkeimmat mittarit ovat kehittyneet oikeaan suun-
taan. Yritysten lukumdaara ja yritysten toimipaikat ovat hyvalla kehitysuralla, tyd-
paikkaomavaraisuus on kasvanut ja vaestérakenne on vahvistunut. Pyhdjoen
Kuitu Oy on saanut valmiiksi valokuituverkon rakentamisen ja sen kayttodnotto
on parantanut mm. etdtydmahdollisuuksia. Oulun Moniasuntojen merkittava
asuntorakentamishake on valmistunut ja tarjoaa nykyaikaisia vuokra-asuntoja
markkinaehtoisesti. Fennovoima Oy;n ydinvoimahanke on edennyt voimakkaasti
ja tyépaikkojen lukumadrd Hanhikivelld on kasvanut merkittavdasti ollen loppu-
vuodesta noin 450 tydntekij@d. Fennovoiman rakentamislupa-asiakirjat ja erityi-
sesti turvallisuusarviointin menevat dokumentit ovat valmistumassa. Fennovoi-
man odotetaan saavan rakentamisluvan Valtioneuvostolta vuoden 2022 aikana.
Tuulipuistojen rakentaminen on ollut kuluvan vuoden aikana voimakasta ja
useita fuulipuistoja odotetaan valmistuvan vuoden 2022 aikana. Tervetuloa Py-
hdjoelle -hanke on tehnyt hyvad tydta ja kunta on saanut uusia asukkaita muka-
vasti.

Pyhd&jokitalon rakentaminen k&aynnistyy. Kunnanvaltuuston 2015 juhlakokouksen
padatdksen taytantddnpano etenee ja Pyhdjokitalon palveluosan rakentaminen
kaynnistyy kevadlld 2022. Pyhdjoen kunnan omistama Teollisuusyhtid toimii hank-
keen rakennuttajana ja kiinteistddn tulee vuokratilat Fennovoima Oy:n vierailu-
keskukselle, vuokratiloja sivistystoimelle sek& pienid liketiloja. Tyd matkailuosan ja
hotelli-ravintola toimijan saamiseksi jatkuu.



Pyhdjoki on hyvinvoiva. Koulu 2022 — hanke on hyvdassd vauhdissa. Saaren koulun
rakentaminen on edennyt hyvin. Koulu valmistuu 1.7.2022 ja palvelee 360 oppi-
lasta ja henkilbkuntaa. Koulurakennus on kuitenkin vain "seindt” ja henkildstollé
on nyt ndytdn paikka tehdd koulusta perusopetuksen huippuyksikkd. Koulun yh-
teyteen rakentuu uusi likuntahalli, joka nousee pikapuoliin harjakorkeuteen. Lii-
kuntahalli valmistuu tammikuussa 2023. Hankkeen kolmas vaihe eli Iahilikuntapai-
kan hankevalmistelu on menossa ja rahoitushakemus jatetdan aluehallintoviras-
tolle vuoden loppuun mennessa.

Kunnanhallitus on p&attanyt kéynnistdd Hoiva 2025 -hankkeen. Vanhusten ja
ik&antyneiden hoito ja hoiva on kunnan keskeinen perustehtéva ja hyvinvoivan
Pyhd&joen yksi keskeinen tavoite. Tavoitteena on vastata ihmisen koko elinkaa-
resta hyvin ja arvokkaasti loppuun asti. Toinen keskeinen perustehtdvad on koko
va@eston terveydestd ja hyvinvoinnista huolehtiminen, sairauksien hoito ja niiden
ennaltaehkdiseminen.

Sote-uudistuksen seurauksena edelld mainitut IGhipalvelukokonaisuudet siirtyvat
perustettaville hyvinvointialueille 1.1.2023. Kuntasektorin tehtavaksi jad kumppa-
nuus, tilojen vuokraaminen sek& mahdolliset tukipalvelut (ruoka- ja siivous). Kun-
nille j&d edelleen tarked tehtava terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessd. Ta-
man tehtdvan hoitamiseksi ja kunnan tavoitteiden toteuttamiseksi on hyvinvointi-
alueelle tarjottava asianmukaiset ja nykyaikaiset vuokratilat viintyiséssé ympdris-
t6ssa.

Pyh&joen kunnan toiminta on vastuullista. Talousarvio vuodelle 2022 I&htee siitd,

ettd kunnan talous sdilyy vakaana. Talousarviossa ja taloussuunnitelmakaudella

pannaan taytantdéon valtuuston elokuussa 2020 hyvaksymdad talouden tasapai-

notusohjelmaa. Kuluneena vuonna kunnan verotulopohjan kasvu on ollut hyvad
kaikissa verolajeissa.

Julkisen sektorin rakenne muuttuu ja julkiset tehtavat jakautuvat kuntasektorin ja
perustettujen Hyvinvointialueiden kesken. Sosiaali- ja terveystoimi sek& palo- ja
pelastustoimi siirtyvat maakunnan kokoisille hyvinvointialueille 1.1.2023. Talous-
suunnitelmakauden numerot vuosille 2023 ja 2024 ovatkin osittain parhaita ar-
vauksia. Kunnan tuloslaskelman numerot ovat meno- ja tulotalouden osalta ko-
vin erilaisia.

Valtuustokausi on alkanut jouhevasti hyva@n yhteistydn merkeissd. Haluan lausua
parhaimmat kiitokset kunnan luottamushenkildstolle ja tydntekijdille tydskente-
lyst& Pyhdjoen kunnan asukkaiden parhaaksi.

Pyhd&joella 7.12.2021

Matti Soronen
kunnanjohtaja



PYHAJOEN KUNNAN STRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattadd kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavdlin tavoitteista.

Pyhd&joen valtuusto hyvaksyi kuntastrategian Pyhdjoella Virtaa 2030 31.1.2019.
Kuntastrategian pdivitys on menossa, mutta tyd keskeytyi Koronaviruspandemian
takia. Strategian pdivitys jatkui valtuuston toimesta syksylld 2021 ja saatetaan
padtokseen tammikuussa 2022.

PYHAJOEN KUNNAN VISIO

Pyhdjoki on hallitusti kasvava kansainvdlinen kunta, joka tarjoaa monipuoliset
eldmisen ja yrittmisen mahdollisuudet.

Karkitoimenpiteet ja painopisteet vuoteen 2022

l.

Kunnan elinvoima

Pyhd&joen sijainti kaupunkiseudulla, hyvat likenneyhteydet sek& luonnonympa-
ristd meren ja joen rannalla ovat luonnollisia elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuu-
den perusteita.

Kunta:

e kehittdd Koulu 2022 -hankkeen avulla liséd vetovoimaa mm. lapsiperheiden
houkuttelemiseksi kuntaan

e kehittdd Kansainvdalinen opinpolku -hanketta, jolla edist&d kansainvalistymis-
tavoitteen saavuttamista

e tarjoaa laadukkaita tontteja kysyntdd vastaavasti (monipuolinen tonttitar-
jonta)

e noudattaa kaavoituksessa Kasvuvoima —strategiaa

e kehittdd vapaa-ajan asumista ja matkailua hyddyntdmalld meren ja joen ve-
tovoimaa

e noudattaa asuntopoliittista strategiaa, joka takaa vuokra-asuntojen saata-
vuuden

e varautuu ydinvoimahankkeen positiivisiin vaikutuksiin yleis- ja asemakaavoilla

e foivottaa uvudet asukkaat tervetulleeksi Pyhdjoelle

Fennovoima Oy:n ydinvoimahanke

Kunta:
e pyrkii osaltaan myoétéavaikuttamaan siihen, etté hanke voi tfoteutua onnistu-
neesti

e vastaa osaltaan Hanhikiven seudullisen ja maakunnallisen yhteistydverkoston
toiminnasta

e pyrkii hydotymdadan hankkeen valittdmista ja vdlillisistd vaikutuksista

e varautuu filapd&isen asumisen tarpeisin mm. Ollim&en strategian toimeenpa-
nohankkeella



Yritystoiminnan kehittGminen

Kunta:

vastaa Ollinmd&en yrityskyl&n kehittdmisestd ja markkinoinnista yrityksille mm.
Ollinmd&en strategian toimeenpanohankkeella

hyddyntad seudulliset yrityspalvelut ja hanketoiminnan tehokkaasti
Pyhd&joen Teollisuusyhtid osallistuu jarkeviin ja kannattaviin yritystilahankkeisiin
kehittdd ja parantaa yhteistydté kunnan ja yrittdjien valillé

huolehtii osaltaan maa- ja metsétalouden toimintaedellytyksista

Kylien kehittGminen

Kunta:

tukee kylien elinvoimaa, omatoimisuutta ja vireyttd

toteuttaa Kasvuvoima —strategian mukaisesti kylien yleiskaavoitusta
saattaa loppuun Pirttikosken osayleiskaavan

myy rakennuspaikkoja myds kyldkeskuksissa

osallistuva budjetointi k&ynnistyy

Hyvat peruspalvelut

Kunta:

huolehtii osaltaan siitd, ettd Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdan toi-
minta on taloudellista, tehokasta ja vaikuttavaa sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluissa

huolehtii laadukkaan ja ajanmukaisen opetuksen turvaamisesta keskimdadardi-
sillé resursseilla

vastaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveen kehi-
tyksen edist@misestd

yllGpitéd kunnan henkildston tydhyvinvointia ja tydssd jaksamisen paranta-
mista

yllGpitaéd edellytyksi@d monipuolisille hyville harrastuksille ja aktiiviselle toimin-
nalle

valmistautuu Hyvinvointialueiden alkamiseen 1.1.2023

Vaesto - tyopaikat - yritystoiminta

Kunnan toimintaa ohjaavana tavoitteena on, ettd Pyhdjoen kunnan vaesto-
pohja vahvistuu ja mahdollistaa hyvien Iahipalvelujen jarjestGmisen.

Vaestotavoitteet vuoteen 2024 saakka:

Asukasluku 31.12. 3053 3 050 3070 3090 3110

2020 2021 2022 2023 2024




Kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisia tavoitteita
2022-2024

Toimintaympdristd- ja palvelukysyntdmuutokset

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen syksy 2021 (28.9.2021) mukaan:
"Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen
covid-10 -epidemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevadstd alkaen. Talou-
den elpyminen jatkuu syksyll& varsinkin niillé toimialoilla, joita rajoitukset vield tallé
hetkelld koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppu-
vuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v.
2023.

Ennusteessa tautitianteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipu-
mista, vaikka yhteiskunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin kesén ennus-
teessa oletettiin. Taudinkehitykseen, virusmuunnoskiin sekd rokotekattavuuteen
littyvé epavarmuus lisdd ennusteen epdvarmuutta.

Tydllisyyden kasvu on vuoden ensimmaiselld puoliskolla nopeutunut merkittdvasti.
Talouskasvu pitdad ylla tydvoiman kysyntdd, jota riittad tayttédmadn lyhyelld aiko-

valilléa korkealla oleva tyéttémyys ja hallituksen toimet tydn tarjonnan lisG&miseksi.
Talouden elpyminen lisa& tydllisten madardd vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palve-

lutoimialoilla.

Julkisen talouden alijddma pienenee tand ja ensi vuonna voimakkaasti, kun ta-
louden toipuminen ja nopea tydllisyyskasvu lisadvat verotuloja ja pienentavat

tyottdmyysmenoja. Myds covid-10-epidemiaan littyvan rahankaytén ja tukitar-
peen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden vdliaikainen elpyminen
ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epdtasapainoa.”

Alla taulukko valtiovarainministerion syksyn 2021 taloudellisessa katsauksessa ole-

vista keskeisist& ennusteluvuista:

2018 2019 2020 2021** 2022** 2023**
Bruttokansantuote, mrd. euroa 233 240 236 249 261 269
Palvelut, maaran muutos, % 2,0 1,7 -3,6 3,5 2,7 1,2
Koko teollisuus, maaran muutos, % -3,6 2,6 -0,4 4,4 3,3 2,3
TyOn tuottavuus, muutos, % -1,6 0,3 0,0 1,0 1,4 0,9
Tyolliset, muutos, % 2,8 1,0 -1,5 2,2 1,5 0,6
Tyollisyysaste, % 70,7 71,6 70,7 72,4 73,6 74,1
Tyottomyysaste, % 7,4 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,1 1,0 0,3 1,8 1,6 1,7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 1,7 2,1 1,9 2,3 3,0 2,5
Vaihtotase, mrd. euroa -4,3 -0,7 1,8 -0,9 -0,4 -0,2
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -1,8 -0,3 0,8 -0,4 -0,2 -0,1
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,4
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Julkisyhteis6jen menot, suhteessa BKT:hen, % 53,3 53,2 57,3 56,8 54,3 53,4
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,4 42,2 42,1 43,2 42,1 42,0
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % -0,9 -0,9 -5,4 -3,9 -2,4 -1,5
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % -1,3 -1,1 -5,5 -4,2 -2,8 -1,7
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 59,8 59,5 69,5 71,2 71,3 72,2
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 45,0 44,3 52,9 55,1 55,3 55,9




Kuntatalouden kehitysarvion perusteella vuosi 2022 ndyttad kuntataloudessa vai-
kealta menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Koronaepidemiasta aiheutuvien
lis&kustannusten arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta my&s valtion tukitoimet,
kuten yhteisdveron korotettu jako-osuus ja valtionosuuslisykset, poistuvat. Toi-
mintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan 3 prosenttiin vuonna 2022. On kui-
tenkin todenndkaoistd, ettd koronatautitiianteesta aiheutuu terveydenhuollossa
lisdkustannuksia jonkin verran myés ensi vuonna. Kuntatalouden kehitysarvioon
naitd kustannuksia on sisdllytetty 600 milj.euroa.

Kunta-alan ty®- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022.
Henkildstokulut muodostavat kuntasektorin suurimman kuluerdn, ja siksi kunta-
alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntaltalouden kehitykselle. Kehitysurassa
kunta-alan ansiokehityksen oletettu mukailevan koko kansantalouden ennustet-
tua ansiokehitystd vuosina 2022-2025.

Eduskunta hyvdaksyi 23.6.2021 hallituksen esityksen koskien hyvinvointialueiden pe-
rustamista sek& sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestGmisen vu-
ristamista. Uudistusta koskeva lainsédddantd tulee voimaan porrastetusti. Sosiaali-
ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjest@misvastuu siirtyy kunnilta hyvinvoin-
tialueille 1.1.2023.

Pyhd&joen kunnan osalta mm. ydinvoima- ja tuulivoimahankkeiden seurauksena
tfoimintaympdristdn kehityksen odotetaan olevan keskimdadardisté parempaa.
Fennovoiman odotetaan saavan ydinvoimalan rakentamisluvan taloussuunnitel-
makaudella.

Tavoitteet
Yleistavoitteet:

Toiminnan ja talouden suunnittelun IGhtékohtana on palvelujen turvaaminen ja
mitoittaminen siten, ettd ne perustuvat ennakoitaviin vaestd-, palvelutarve- ja
tuotantotapamuutoksiin sekd henkildstdmuutoksiin. Tavoitteena on, etté talous
pysyy tasapainossa suunnittelukaudella.

Valtuusto on 16.9.2020 hyvaksynyt Pyh&joen kunnan talouden tasapainotusohjel-
man vuosille 2020-2022. Talousarvio vuodelle 2022 ja taloussuunnitelma vuosille
2022-2024 toimeenpanee tasapainotusohjeiman.

1. Palvelurakenteiden optimointi

e Ennakoidaan palvelutarvemuutokset riittévan ajoissa ja muutetaan raken-
teita ja tarjontaa tarpeiden mukaisesti

e Hyddynnetddn digitalisaation mahdollistamia korvaavia ja téydentavid pal-
veluja ja projektien hyvid tuloksia

e Tiivistet@dn yhteistydta ja yhteispalveluja mahdollisuuksien mukaan paikallis-
ten yhteistydkumppanien (seurakunta, konserniyhtiét, kolmas sektori) kanssa

e Hyddynnetddn Koulu 2022 -hankkeen tydskentelyn tulokset

e Hyddynnetddn Kuntamaisema Oy:n kuntavertailuraportti



2. Kunnan organisaatio

Hallintosédantd uvudistettin vuonna 2017, ja sitd tarkistettiin vuosina 2020 ja
2021. Hallintos&antdd ja muita toiminnan ohjaussadntéjd tarkistetaan tar-
peen mukaan

Henkildston osaamisella kehitetGdn vusien mahdollisuuksien ja muuttuvien
vaatimusten mukaisia tydmenetelmida

Huomioidaan ydinvoimahankkeen seurauksena lis&dntyvd toimintaympdris-
tdn kansainvdalistyminen

Vahvistetaan ja sopeutetaan organisaatiota vastaamaan strategisia tavoit-
teita ja palvelujen kysyntatekijéita

3. Henkilbstémitoitus ja henkiléstdn kehittGmisohjelma

Ennakoidaan n. 2-3 vuoden aikavdlilld tapahtuvat palvelurakenne/-kysynta-
muutokset ja henkildston poistuma ja suunnitellaan tavoitteellisesti vusia toi-
mintatapoja tuottaa rittévat palvelut optimaalisella henkildstélld. Tarkastel-
laan tydprosesseja uudelleen.

Hydédynnetddn ns. luonnollisesta poistumasta mahdollisimman suuri osuus ja
rajoitetaan sijaisten kayttdd valttamattémimpadn

Paikallisen sopimisen mahdollisuuksia hyddynnet&dn yhteistydssd henkildstd-
j@rjestdjen kanssa. Tavoitteena on kunnan henkildstémdaarén vahent@minen.
Huomioidaan ydinvoimahankkeen aiheuttama lisdantyva palvelujen kysyntd
ja hyédynnetddn ulkopuoliset projektirahoitukset.

Keskitetyt palkantarkistuspyynnot toimitetaan henkildstétoimikunnalle 31.8
mennessd. Perusteluna se, ettd palkkausasioita kasitellddn kerran vuodessa.

4. Investoinnit ja niiden suuntaaminen

Investoinneilla fuetaan kunnan palvelujdrjestelmdan kehitt@mistd ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Investoinneissa varaudutaan myds kiinteistojen kdyt-
totarkoitusten muutoksiin. Rakennukset ovat kunnan suuri omaisuuserd. Kiinteisto-
jen kunnosta pidetddn huolta ja panostukset suunnataan vuosikorjauksiin. Syste-
maattinen rakennusten huoltokirjojen kontrollointi jatkuu.

Kunta kdy lIapi omistamansa kiinteistdt, laatii kiinteistdstrategian ja luopuu palve-
lutuotannossa tarpeettomista kiinteistdista.

Painotuksena ovat kunnan vetovoimaan, tyépaikkoinhin ja kunnan vaestdpohjan
s@ilyttGmiseen ja lisadantymiseen littyvat investoinnit. Jarkevé&&n maanostoon,
kaavoitukseen, tonttipolitikkaan ja infrastruktuuriin panostetaan ja takauksilla
varmistetaan konserniyhtididen mahdollisuudet toteuttaa tehtéviaan.



5. Taloussuunnitelmatavoitteet

(1.000 €/v. 2021 rahanarvossa)

2020 2021 2022 2023 2024
Toimintakate enint&an -20 574 -22176 -23 163 -9 735 -9 932
Verotulot ja valtionosuudet yhteensd 23 576 23187 24 596 13 440 14510
Vuosikate vahintédn 3145 1261 1757 3997 4871
Vuosikate vahintadn (euroa/asukas) 1030 413 572 1294 1566
Tilikauden yli-/alijaama 493 224 575 2788 3548
Tilikauden yli-/alij@dma (euroa/asukas) 162 74 187 902 1141
Kertynyt yli-/alij@dmé enintddn 11124 11 349 11 924 14711 18 259
Kertynyt yli-/alij@édmaé (euroa/asukas) 3 644 3721 3 884 4761 5871
Lainakanta enintddn 10 950 12 450 15 940 15720 11760
Lainat (euroa/asukas) 3 587 4082 5192 5087 3781

Taloussuunnitelman toteutuminen edellyttdd tarkkaa taloudenpitoa.

Toimintakate
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Toimintakate kuvaa sen kéayttdétalouden euromd&adran, mité j&é rahoitettavaksi
verorahoituksella (verot + valtionosuudet).
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6000
5500 5192 5087

5000
4000 4049 4082
781
3200 3274 3712 3338 3587 378
oo 2608 2692 3080 2989 2910 2932
3900
2500
2000
1500
1000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



10

Taloudellinen tavoite Mittari Tavoite

Talous on tasapainossa Strategiassa asetetut mittarit | Yksik&G&n ns. kriisikuntamittarin

arvo ei tayty.

Veropolitikka

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 229 miljoonalla
eurolla vuonna 2022. Tastd 209 milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista an-
siotasoindeksin tarkistuksista. Arvioidut verotulomenetykset huomioidaan verotu-
lojen menetyksien korvauksina.

Vuodelle 2022 ennustetaan hyvad kasvua, kunnallisveroja kertyy yhteensd arvi-
olta noin 4 %:ia kuluvaa vuotta enemman.

Vuosille 2023-2024 on huomioitu soteuudistuksen arvioituja vaikutuksia kunnallis-
verotuloihin.

Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistet&dn vudistuksessa siten, etté
tulosta tehtavat véhennykset mydnnettdisiin samoin perustein ja samansuurui-
sena sekd valtionverotuksessa ettd kunnallisverotuksessa. Uudistus koskee kunnal-
lisverotuksen perusvéhennystd, ansiotulovéhennystd ja opintorahavédhennysta.
ElGketulovdhennys mydnnettdisin myds samoin perustein. Verotuslaskenta ta-
pahtuisi kuitenkin edelleen erikseen valtionverotuksen ja kunnallisverotuksen
osalta.

Tuloveroprosentin leikkaus verovuodelle 2023 (% -yksikkdd) vuoden 2022 tasosta
tehdddn samansuuruisesti kaikilta Manner-Suomen kunnilta. Ennusteessa on huo-
mioitu toukokuun siirtolaskelmassa sovellettavaa leikkausta -12,39 % -yksikkda
joka valmistelun edetessd tulee muuttumaan. Nykyist& suurempi osuus verosta
tehtdvistd vahennyksista siirtyy valtion verosta tehtaviksi. Téstd johtuen kunnallis-
verosta vihennettévé osuus pienenee huomattavasti ja samalla kunnallisveron
efektiivisyys myos paranee (nimellisen ja efektiivisen veroasteen erotus).

Kunnallisveron tilityksiss& kalenterivuosina 2023-2025 on syyt&d huomioida ennen
verovuotta 2023 maksuunpannut kunnallisverot. Ne kertyvat vanhoilla veroperus-
teilla ja korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja nostavat ndin ollen veroennusteen
tasoa vdliaikaisesti, erityisesti muutosvuosina 2023 ja 2024.

Yhteistdveron osalta vuosi 2020 oli odotettua parempi. Mydnteinen kehitys johtui
padosin 10 %-yksikolld korotetusta yhteisbveron jako-osuudesta verovuodelle
2020. Korotettu jako-osuus lisasi kuntien yhteiséveroja vapaalla 400 milj. eurolla.
Myos verovuodelle 2021 korotettiin kuntien jako-osuutta 10 %-yksikéll&. Vero-
vuonna 2022 yhteisdveron jako-osuus putoaa reilulla 10 %-yksikdll& ja filitykset ar-
violta noin -11,5 %.

Sote-uudistusvuosina 2023-2025 maksettava yhteisdvero yhteensd olisi hyvassé
kasvussa. Kuntaryhman osuutta leikataan uvudistuksen myoté kolmanneksella ja
nain ollen kuntien osuus yhteiséverosta putoaa melkein 30 % verovuonna 2023.
My&s yhteisdverotilityksissd kalenterivuosina 2023-2025 on syyt& huomioida en-
nen verovuotta 2023 filitettdvat yhieisdverot. Ne kertyvat vanhoilla kuntaryhman
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osuuksilla ja nostavat ndin ollen veroennusteen tasoa vdliaikaisesti, eritysesti muu-
tosvuosina 2023 ja 2024.

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteens& noin 10,6 miljardia euroa ja
kasvavat valtakunnallisesti noin 600 miljoonalla eurolla (6.1 %) vuodesta 2021.
Kuntakohtaiset prosenttimuutokset vaihtelevat suuresti mm. véestdkehityksestd
rippuen. Kasvusta noin puolet tulee verotulomenetysten kompensaation kasvun
kautta. Valtionosuuksia korottavat muun muassa 2,5 prosentin indeksikorotus (188
ME€), valtionosuuksien korotus (246 M€) sekd tehtdvamuutokset (117 M€).

Valtionosuuksiin ei tehdd kustannustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se
on tulkittava valtionosuusleikkaukseksi. Kilpailukykysopimusleikkauksen muuttami-
nen pysyvaksi pienentdd kuntien valtionosuuksia 234 miljoonaa euroa. Vuoden
2022 valtionosuuksissa ei ole endd koronatukia.

7. Konserniyhteisja (tytdryhtiét) koskevat tavoitteet ja konserniohjauksen periaatteet

Valtuuston tulee p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden kes-
keisistd tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista (Kuntal 110 §). Valtuusto
asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se mdadritte-
lee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdiss& edus-
tavia henkilditd sekd tytaryhteisdja.

Pyhajokisuun Vesi Oy

Yhtién tehtdva ja toiminta on merkittéva osa kuntakonsernia. Yhtié vastaa vesi-
huoltolaitoksena vesinuollosta IGhes koko kunnan alueella, sekéd viemdardinnistd ja
j@teveden puhdistuksesta valtuuston hyvaksymdan toiminta-alueen puitteissa. Ta-
voitteena on, ettd yhtid suoriutuu hyvin perustehtavastadn ja tukee investoin-
neilla kunnan kehittGmishankkeita.

Strategiset paddamadrat:

e Vesihuolto on kannattavaa liketoimintaa. Yhtié rahoittaa toimintansa tulo- ja
hankerahoituksella.

e Yhtid hyddyntdd ydinvoimahankkeen tuomat mahdollisuudet (kayttdtalous ja
investoinnit)

¢ Kunnan tontti-, kaavoitus- ja maapolitikalla tuetaan vesiyhtion menestymisté

Toiminnalliset tavoitteet:

e Vesion elintarvike. Yhtioé toimittaa vettd laadukkaasti ja toimintavarmasti.

e Yhteistyotd jatketaan edelleen suunnittelun tasolla kaavoitushankkeissa.

e Kuntaja vesiyhtié sopivat vuosittain suunnittelukauden merkittavista vesihuol-
toinvestoinneista, niiden ajoituksesta ja rahoituksesta.

Taloudelliset tavoitteet:

e Yhtidon asiakkailtaan peritt@vien maksujen tulee olla talousalueen keskitasoa.
e Yhtid rahoittaa vesihuollosta kerdattavilld maksuilla omat toimintakulut, pieneh-
kot saneeraus- ja korjauskohteet ja kerd& mahdollisuuksien mukaan pad-

omaa uusinvestointeihin.
¢ Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla, joilla mahdollistetaan
se, ettd rahan hinta on I&dhes sama kuin kunnalla.
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Kiinteisto6 Oy Hourunkoski

Yhtidn toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistdjé ja
omistaa niille rakennettavia asuintaloja. Kaikki yhtiéon asuintalot ovat vuokrata-
loja. Yhtidlld on talla hetkelld 96 vuokra-asuntoa. Yhtiolld on térked asema
vuokra-asuntokannan ylléGpit&jand.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid jatkaa tarvittaessa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen rakentamista.

e Yhtid hankkii tarvittaessa kohtuuhintaisia asunto-osakkeita harjoittaakseen
huoneenvuokrausliketoimintaa.

e Asuntojen vuokratuotoilla katetaan kaikki yhtidlle aiheutuvat kdyttdétalous- ja
pddomakulut.

e Normaali vuokrataso ja hyvd asuntojen kayttdaste.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla.

Pyhajoen Teollisuusyhtio Oy

Yhtién toimialana on toimitilojen hankkiminen yritysten kayttoon lunastettavaksi
tai vuokrasopimuksin hallittavaksi. Yhtion omistuksessa on tallé hetkelld yksi teolli-
suushalli, josta on yritt&jan ja teollisuusyhtién vdaliset lunastus-/vuokrasopimus. Li-
s@ksi Pyhdjoen Teollisuusyhtié Oy omistaa 34 % osuuden Kiinteistd Oy Energy To-
werista ja omistaa 24,7 % osuuden Kielosaari Kiinteistd Oy:std. Yhtid toteuttaa ns.
Pyhdjokitalon palveluosan valtuuston ja hallituksen ohjauksen mukaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid varautuu k&ynnistdmdadn neuvottelut toimitilojen hankkimiseksi yrityksien
kayttdon.

e Teollisten toimitilojen mahdollinen rakentaminen tapahtuu valtatie 8:n varrelle
kaavoitettuun Ollinmd&en yrityskylaan.

e Muut toimitilahankkeet tarkistellaan tapauskohtaisesti.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla/lainoituksella.

Pyhdjoen Kuitu Oy

Yhtidn toimialana on langallisen verkon hallinta ja palvelut. Yhtid toteuttaa me-
nestyksellisesti laajakaistaliketoimintaa Pyh&joen kunnan alueella valtuuston ja
hallituksen ohjausp&atdsten mukaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:
e Yhtid toimittaa laajakaistapalvelut laadukkaasti ja toimintavarmasti.
e Yhtidon asiakkailtaan perittGvien maksujen tulee olla talousalueen keskitasoa.

Pyhagjoki Data Oy
Kunta on enemmistéomistajana yhtiésséd. Pyhdjoki Data Oy:n p&dasiallinen teh-

tava on Pyhdjoen Kuulumiset — lehden julkaiseminen. Lehden toimitus fapahtuu
edelleen fiiviisti lukion tfoiminnan yhteydessa.
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Hanhikiven Sahkénmyynti Oy

Yhtidon toimialana on omistaa Voimaosakeyhtid SF —nimisen osakeyhtidn osak-
keita sek& myydd Voimaosakeyhtid SF:n osakkeenomistajana kulloinkin vastaan-
ottamaansa omakustannehintaista sahkdd tai muuta energiaa pohjoismaiseen
sGhk&pbrssiin.

Konserniohjauksen periaatteet

Kunnan konsernijohto madritellddn kuntalain 48 §:ssé ja siihen kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintos&ddnndsséd madratyt viran-
omaiset. Hallintos&ddnndssd madratddn konsernijohdon tehtdvistd ja toimivallan
jaosta.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja kon-
sernivalvonnan jarjiest@misestd, jollei hallinfosddnndssé toisin madrata.

Konserniohje on tullut voimaan 1.1.2018.

TALOUSARVIO V. 2022 JA
TALOUSSUUNNITELMA V. 2022-2024

Pyhd&joen kunnan talousarvio on laadittu voimassa olevan lainséd&ddanndn mukai-
sesti.

TALOUSSUUNNITELUA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kunnan talousarviota ja — suunnitelmaa koskevat saddnndkset on koottu kuntalain
(410/2015) 110 - 120 pykdliin.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee paattéd
kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen pe-
riaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuk-
sen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta sekd sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista (Kuntal 14 §).

Valtuusto hyvaksyy hallinfosadnnén, jossa annetaan tarpeelliset madrdykset
muun muassa kunnan taloudenhoidosta (Kuntal 90 §). Talousarvion ja -suunnitel-
man valmistelusta, rakenteesta ja sis@lldstd sekd sen hyvaksymisestd, muuttami-
sesta ja sitovuudesta sGddetddn kuntalain 110 pykdaldssd. Valtuuston on vuoden
loppuun mennessé hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talous-
arvio oftaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousar-
vion hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunni-
telma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmdainen vuosi.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus sekd kukin toimielin omalla teh-
tavaalueellaan (Kuntal 39 §).
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Talousarviossa — ja suunnitelmassa hyvaksytadn kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd
ne toteuttavat kuntastrategiaa, ja ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitami-
seen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edel-
lyttdmat madrdrahat ja tuloarviot sekd siiné osoitetaan, miten rahoitustarve ka-
tetaan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmdainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijgdma tulee kattaa enintddn neljdn vuoden kuluessa tilinp&atdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa padattad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@dmda mainittuna ajanjak-
sona katetaan (Kuntal 110.3 §).

Kunnan talousarviossa tulee olla kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekd inves-
tointi- ja rahoitusosa (KuntalL 110 §).

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talous-
arvio ja -suunnitelma sitovat toimielimid ja henkildstdéd ja ovat samalla ndiden oh-
jauksen ja valvonnan vdlineitd. Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paattd kun-
nassa valtuusto.

TALOUSARVION YHTEYS KIRJANPITOON

Kirjanpito tulee jarjestdd siten, ettd sen avulla voidaan seurata talousarvion to-
teutumista tilinpadatdksessd laadittavassa talousarvion toteutumisvertailussa (Kun-
taL 113 §).

TALOUSSUUNNITTELUN TEHTAVAT JA PERIAATTEET

Taloussuunnittelun tehtavat

Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee osoittaa riitt&vat resurssit asetettujen ta-
voitteiden toteuttamiseksi sekd osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoite-
taan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan tehtdvien hoitaminen. Talousarvion
laadinnassa on otettava huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
feet.

Talouden suunnittelussa IGhtékohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle ase-
tetut pitkdn aikavdlin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, arvioitu
vAestdn ja elinkeinojen kehitys sek& muut toimintaympdaristén muutokset. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, etta tytér-
yhteisdjen toiminta ja talous kytketddn tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategi-
aan.
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Tavoitteiden asettaminen
Kuntalaki edellyttéd& kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn sekéd kunnalle ettd kuntakonser-
nille toiminnan ja talouden tavoitteet siten, ettd talousarvio ja -suunnitelma to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvo-
taan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talldin tar-
koituksena on esittdd omana kokonaisuutena kuntakonsernin kannalta olennai-
sia tulevia tapahtumia, vastuita ja velkoja. Erityisesti em. seikkojen taloudelliset
vaikutukset tulisi tuoda talousarviossa ja -suunnitelmassa esiin.

Kuntalain 129 § mukaan kunnan mydéntdmda laina, takaus tai muu vakuus ei saa
vaarantaa kunnan kykyé vastata sille laissa sGddetyistd tehtavistd. Kunta ei saa
myont&d lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittéva talou-
dellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittévan kattavilla vastavakuuksilla.

Kuntastrategian, sitd toteuttavien ohjelmien, toiminta- ja taloussuunnitelman
sekd talousarvion tavoitteiden tulee muodostaa yhtendinen ja johdonmukainen
kokonaisuus, joka tulee kasitelld kunnan tulosyksikdiden ja tytdryhtididen kanssa.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa sé&detddn kuntalain 110 §:ssé. Kuntastrategia tarkistetaan vahin-
tadan kerran valtuuston toimikaudessa (Kuntal 37 §).

Taloussuunnittelun periaatteet

Taloussuunnittelun yhtend periaatteena on talouden tasapainoperiaate, joka si-
s@ltdd myods sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittéé sen
voimavaroja. Tama edellyttdd kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta.

Kuntalain 118 §:55& on sa&detty erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-
van kunnan arviointimenettelysta.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerejd on uudis-
tettu. Uudistetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkékulmista ny-
kyist& paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sdilyy ennallaan, mutta tunnuslu-
kuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmdaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja
2021 tilinpadatdsten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kri-
teerejd.

Arviointimenettely voidaan jatkossa k&ynnistada:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alij@édmad 110 §:n 3
momentissa saddetyssd madrdajassa

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alij@dmé on kunnan viimeisessé konser-
nitilinpaatdksessd vahintddn 1 000 euroa ja sité edeltdneend vuonna vahin-
taan 500 euroa
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e fai kunnan rahoituksen riittévyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja
kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkdin taytta-
neet kaikki seuraavat raja-arvot:

1.

2.

4.

kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80
prosenttia (nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate);

kunnan tuloveroprosentti on vahintadn 2,0 prosenttiyksikk&& korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskimadardinen tuloveroprosentti (nykyisin
1 prosenttiyksikkd);

asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinp&&tdksen lainojen ja vuok-
ravastuiden maara ylittaé kaikkien kuntien konsernitilinp&atdksen lainojen
ja vuokravastuiden keskim&dardisen madarén vahintddan 50 prosentilla (ny-
kyisin tunnusluvussa ainoastaan konsernin lainamadrd);
konsernitilinp&&atdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin
tunnuslukuna: suhteellinen velkaantuneisuus vahintadn 50 %).

Lakimuutosta valmistellut tyérynma laati "keltaiset valot”, eli tietyt raja-arvot,
joista kuntien kannattaa olla huolissaan, arvot ovat viitteellisid, eikd niiden taytty-
minen johta arviointimenettelyyn. Alla Kuntaliiton sivuilta kopioitu tieto "keltaisista
valoista™:

Keltaiset valot

Kuntalaissa maaritellaan edelleen tunnuslukujen raja-arvot, jotka kuvaavat
kunnan erityisen vaikeaa taloudellista asemaa. Kuntien olisi tarpeen tunnistaa
myds tilanteet, joissa kunta on lahelld raja-arvon tayttymista. Hallituksen
esityksessi on esitetty myds valjemmat raja-arvot (ns. keltaiset valot), jotka eivit
vield johda arviointimenettelyn kdynnistdmiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan
tulisi kiinnittaa erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin.

Arviointimenettelya ei voida kdynnistda ylld mainittujen raja-arvojen (keltaiset
valot) tayttyessa.

+ Konsernin kertynyt alijadm3a vahintaan 500 €/as

¢ Konsernin vuosikate % poistoista alle 100

* Tuloveroprosentti 1,5 %-yks. yli keskimaaraisen

* Konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keskim&ariisen

« Konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 1,0

Pyh&joen kunnan taloussuunnittelukausi on ylij@admdainen. Taseessa on kertynyttd
ylijéadmad eiké tarvetta talouden tasapainottamiseen edelld mainituilla mitta-
reilla ole.

TALOUSARVIOASETELMAN OSAT JA RAKENNE

Talousarvioasetelma muodostuu kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd inves-
tointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja
tilinp&&todkseen sisAltyvassd talousarvion toteutumisvertailussa.
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Kayttétalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kayttétalousosassa
asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestdmisen vaatimat me-
not ja tulot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittévyys kéyttémenoihin ja pois-
toihin.

Investointiosassa budjetoidaan pitk&vaikutteisten tuotantovalineiden kuten ra-
kennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta sekd rahoitusosuudet ja
omaisuuden myynti.

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan Idhteet ja kaytto.

Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindistd yhteyttd kuvaa alla oleva kaao-

VIO.
KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
TOIMIELIN C TOIMIELIN C
TOIMIELIN B ‘ TOIMIELIN B
TOIMIELIN A TOIMIELIN A
Tehtava 2
Teht‘éva 1 Hanke 1
Tavoitteet Menot
Toimintatulot Tulot =
Toimintamenot Netto
Toimintakate s L [
TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
— Toimintatulot Tulorahoitus
—— Toimintamenot » Vuosikate
Toimintakate » Satunnaiset erat
Verotulot Tulorahoituksen korjauserat
Valtionosuudet Investoinnit
Rahoitustulot ja -menot Investointimenot €+——
Vuosikate Rahoitusosuudet *———
Poistot ja arvonalentumiset Pysyvien vastaavien ——
Satunnaiset erat hyddykkeiden luovutustulot
Tilikauden tulos Tulorahoitus ja investoinnit
Varaus- ja rahastosiirrot netto
Tilikauden ylijaama (alijaama) Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pagoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Kunnan talousarvio- ja suunnitelmarakenne / JUHTA — Julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunta

TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Talousarviossa, kohdassa henkildstd, on esitetty kunnan henkildsté vuosina 2020-
2024.
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Toimintatulot on arvioitu palvelujen kaytén ja normien salliman hinnoittelun poh-
jalta sek& kunnan omien hallintfop&atdsten mukaisesti.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (ns. yksi putki) ja ope-
tus- ja kulttuuriministeridn hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuol-
lon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen, yleisen kulttuuritoimen ja asukasperustai-
sesti rahoitettavan taiteen perusopetuksen valtionosuudet. My&s esi- ja perus-
opetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Verotulokertymdksi on arvioitu 13 100 000 €. Verotulokohta kertyisi seuraavasti
(1.000 €):

TP 2020 TA 2021 TA 2022 SUUNN SUUNN

2023 2024

* kunnallisveroa 9 527 9 400 9 700 4 500 4 550
* kiinteistdveroa 1615 2 250 2700 3700 4700
* yhteisdveroa 677 700 700 440 460
YHTEENSA 11819 12350 13100 8640 9710

Verotulot ja valtionosuudet 1.000 €

14000
13000
12000
11000
10000
9000
8000
7000
6000

5000
4000 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Verotulot 1000 € = Valtionosuudet 1000 €

Lainamd&drdé ja rahavarat 1.000 €

16 000
15 000
14 000
13 000
12 000
11 000
10 000
9000
8000 _—__—\__,
7 000

6 000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lainamaarad 1000 € === Rahavarat 1000 €
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Vuosikate on 1 756 710 €. Hyvd tavoitetaso on, ett@ nettoinvestoinnit voitaisiin
kattaa vuosikatteella eikd lisdvelkaantumista tapahtuisi.

Vuosikate €/asukas

1566

1100
900

1500 1294
1300
1030
821
659
700 571 s 5
385
éOO 345 314
266
300 229 216
w |11 g -

-100 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

Toimintamenot on pyritty arvioimaan todenndkdisesti toteutuvalla kustannuskehi-
tystasolla.

SUUNNITELMAKAUDEN MERKITTAVIMPIA MUUTOKSIA JA HANKKEITA
I.  Fennovoima Oy:n ydinvoimahanke

Fennovoima Oy on 5.10.2011 valinnut Pyh&joen Hanhikiven ydinvoimalan sijoitus-
paikaksi.

Rakennus- ja toimintavaiheen talous- ja tydllisyysvaikutukset ulottuvat Pyh&joen
lisaksi laajemmalle talousalueelle, osittain koko Suomeen. Ne ja toiminnanaikaiset
(60 v.) vaikutukset on arvioitu mm. YVA-raportin taustaraportissa.

P&Gtos merkitsee sitd, ettd tonttien ja kiinteistdjen kysyntd lisGdantyy, jonka arvioi-
daan vaikuttavan positiivisesti véestdén madaradn ja uusien yritysten ja tydpaikko-
jen syntymiseen Pyhdjoelle.

2. Tuulivoimahankkeet

Kunnan alueella on nelj@ toimivaa tuulipuistoa. Lisaksi neljdlle tuulipuistolle on
myodnnetty rakennus- ja ympdristéluvat.

Kunta suhtautuu asiallisesti tuulipuistojen rakentamiseen ottaen kuitenkin huomi-
oon kunnan strategiset tavoitteet.

3. Investoinnit
Merkittavimmat investoinnit talousarviovuodelle:

- asunto-osakkeiden hankinta,
- maan hankinta Kasvuvoima -strategian mukaisesti,
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- Koulu 2022 -hankkeen mukaisen koulurakennuksen rakentaminen piha- ja
|&hilikunta-alueineen ja kalusteineen

- liikuntahallin rakentaminen

- kevyen likenteen vayld Aatosvainiolle

- Hourunkosken ja Matinsaaren kaava-alueiden infra

- Rautiperén kuntoportaat, lumetusjariestelma ym.

- Pyhdjoen alaosan tulvasuojelun toimenpiteet,

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO JA SITOVUUSTASOT

Valtuusto p&dattad talousarvion kdsittelyn yhteydessd talousarvion sitovuusta-
sosta.

Kunnanhallitus esittdd, ettd valtuusto péadttada kayttétalouden osalta talousarvion
sitovuudeksi hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalveluille ja sivistyspalveluille
pddvastuualuetason toimintakatteen sekd teknisille palveluille padvastuualueta-
son toimintatuotot ja toimintakulut, mika on merkitty sinisella kaytotalouslaskel-
miin. Kunnanhallitusta sitoo my6s tuloslaskelmassa oleva vuosikate ja rahoitus-
laskelmassa oleva lainakannan muutos ja taseessa oleva Iainamd&drd.

Kunnanhallitus voi antaa tarkempia madarayksid talousarvion ja taloussuunnitel-
man toteuttamisesta t&ytantédnpano-ohjeissa.

Avoimeksi tulevien vakinaisten ja yli kaksitoista kuukautta kestavien madraai-
kaisten virkojen ja toimien tayttaminen edellyttaa palkkatuella palkattuja lukuun
ottamatta kunnanhallituksen tayttoluvan. Henkilovalintoja koskevat viranhaltija-
paatokset toimitetaan kunnanhallitukselle tiedoksiantoasioihin.

Madréaikaisen palvelussuhteen peruste on kirjattava tydsopimukseen tai viran-
hoitomdadraykseen. Perusteltuja syitd madrdaikaiselle palvelussuhteelle ovat mm.
sijaisuuden hoitaminen, harjoittelu, ulkopuolinen rahoitus, kausiluonteinen tyd tai
toiminnan uudelleen organisointi. Jokaisen mé&drdaikaisen palvelussuhteen pe-
ruste on harkittava tapauskohtaisesti eik& perdkkdisten madrdaikaisuuksien ket-
juuntuminen saa johtaa vakinaisten palvelussuhteiden syntyyn.

Investointien osalta kunnanhallitus esittad, ettd toteuttamispddtdkset tehdadn
seuraavasti:

¢ Investointien toimeenpanosta pdaattéd tekninen lautakunta tai kunnanhallitus
kuultuaan riittévassd madrin sitd pddvastuualuetta, jonka kdyttddn investointi
tulee talousarvion investointiosassa olevan vastuunjaon mukaisesti.

Irtaimiston hankintap&datdkset tekee ao. lautakunta tai viranhaltija hankintarajo-
jen puitteissa. Hankintarajat padttdd ao. lautakunta, joka voi myds ohjeistaa
hankintamenettelyja.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen p&aattamadn pitké- ja lyhytaikaisten laino-
jen ottamisesta ja lainaehdoista maksuvalmiuden edellyttdmalla tavalla.
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KAYTTOTALOUDEN TULOT 2022

Valtionosuudet

Toimintatuotot
10%

\ Verotulot

48%

KAYTTOTALOUDEN MENOT
PAAVASTUUALUEITTAIN 2022

Keskusvaali- ja Sivistyspalvelut

tarkastusltk 30%
0%

Hallinto-, elinkeino- ja \Teknisei palvelut

perusturvapalvelut 18%
52 %



TOIMINTAMENOJEN JAKAUTUMINEN
TULOSALUEITTAIN PAAVASTUUALUEKOHTAISESTI JAETTUNA

PROSENTTIOSUUDET VUONNA 2022 (brutto)

HALLINTO-, ELINKEINO- JA PERUSTURVAPALVELUT

Muut sosiaali-ja  Kunnan johtaminen Hallintopalvelut Henkildstétoimikunta
terveyspalvelut 7% 1%

3%
1%
Ympdristotervey-
denhuolto
1%

Tyollisyysmdadrdraha...

Elinvoiman
kehitt&dminen
3%
/\ Asunto-, kaavoitus-
: ja maapolitikka

3%

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
79%

SIVISTYSPALVELUT

Kirjasto-ja Vapaa-aikatoimi Sivistystoimen

kulttuuritoimi 6% hallinto

4% _\ 1%

Vapaa sivistystyd .
0% Varhaiskasvatus
17%
Taiteen \
perusopetus
1%
Esiopetus
2%

Lukiokoulutus

15%

Perusopetus

53%
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TEKNISET PALVELUT . A
Lampadlaitos

6%
Puistot ja muut

==
yleiset alueet
6%
Rakennus- ja
ympdaristévalvonta

1%

Ruoka- ja
puhdistuspalvelut
23%

HENKILOSTO

Henkildstomaadrd pddvastuualueittain 1.1. vuosina 2020-2024:

Tekninen hallinto

4%

Likennealueet

7%

Kiinteistot
43%

Vakituiset Maadrdaikaiset
Toimintayksikkd 2020 | 2021 | 2022| 2023 | 2024| 2020, 2021| 2022| 2023 2024
Halli.- ja elink. 14 13 14 14 14 2 2 2 2 2
Sivistys 81 82 81 78 77 31 16 13 12 11
Tekninen 36 36 37 35 35 1 1 2
Yhteensd 131 131 132 127| 126 34 19 17 14 13
Palkkatuella Yhteensa
Toimintayksikkd 2020 | 2021 | 2022| 2023 | 2024| 2020, 2021| 2022| 2023| 2024
Halli.- ja elink. 3 19 15 16 16 16
Sivistys 1 1 112 99 95 90 88
Tekninen 4 1 4] 37 40 35 35
Yhteensd 7 1 2 172 151 152 141 139
Yhteensa ilman tyollistettyja
Toimintayksikkd 2020 2021 | 2022| 2023 | 2024
Halli.- ja elink. 16 15 16 16 16
Sivistys 112 98 94 90 88
Tekninen 37 37 39 35 35
Yhteensd 165 150 149 141 139




Tulosalve:
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Madréaikaisiin on laskettu ne henkildt, jotka eivat ole kenenk&dn vakinaisen
virka-/tyévapaalla olevan sijaisia.

Henkildstomadrd tulosalueittain 1.1. vuosina 2022-2023 esitetddn tulosalueen ta-
lousarvion 2022 kayttdtalousosassa.

Talousarviovuodelle 2022 ei ole tiedossa merkittévid muita toimintaymparistéon
muutoksia, kuin se, ettd vuonna 2022 tapahtuva Parhalahden ja Pirttikosken kou-
lujen lakkauttaminen v&hentdd henkildstomadrdd sivistys- ja teknisistd palve-
luista.

TALOUSARVIO 2022 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2022-2024

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoit-
teiden edellyttdmat madrarahat ja tuloarviot. Valtuuston asettamat tavoitteet
on esitetty tassa talousarviossa siniselld.

**KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Eduskunta on 23.6.2021 hyvdaksynyt sote-uudistusta koskevan hallituksen esityksen.
Uudistuksessa maahan perustetaan 21 hyvinvointialuetta ja niille siirret&dn kun-
nista vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestémisesta.

Aluevadlit toimitetaan samanaikaisesti kuntavaalien kanssa vuodesta 2025 |u-
kien. Ensimmdiset aluevadalit toimitetaan kuitenkin erillising vaaleinaan sunnun-
taina 23.1.2022.

Vaalien toimittamiskustannuksista vastaavat padsaantdisesti oikeusministerio ja
kunnat. Hyvinvointialue vastaa aluevaalilautakunnan toiminnasta aiheutuvista
kustannuksista. Kunnat vastaavat kuntien vaalivirkanomaisten toiminnasta aiheu-
fuvista kustannuksista.

Oikeusministerio suorittaa kunnalle muissa kuin kuntavaaleissa kertakorvauksena
ministerion vahvistaman euromadran kutakin kunnassa asuvaa ddnioikeutettua
kohden.

Kunnassa on yksi ddnestysalue, jossa toimii vaaleja varten valittu vaalilautakunta
koostuen puheenjohtajasta ja neljastd jGsenestd.

KotiGdanestyksestd ja laitosddnestyksestd huolehtii vaalitoimikunta, joka muodos-
tuu puheenjohtajasta ja kahdesta jGsenestd.

Yleisend ennakkoddnestyspaikkana on kunnantalo, jossa tydskentelee keskus-
vadlilautakunnan méaaraéédmat vaalitoimitsijat.
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Vuosina 2021-2035 toimitettavat saannonmukaiset vaalit

7 e N ai
Kuntavaalit Aluevaalit Eduskuntavaalit
1362021 23.1.2022 24.2023 )
2027 ) /\ | 2025 } (zoz\ &
- | 2026 3
Mo Nt 5 Al
Eduskuntavaalit (Ei saannonmukaisia vaaleja Alue- ja kuntavaalit Presidentinvaali
18.4.2027 13.4.2025 28,1.2024
Europarlamenttivaalit
\ 9.6.2024
»~/7 7\1 { 2029 /‘(lﬁh /203!\
2028 } { 2029 { 2030 -
¥ N/ NS
(i sdannonmukaisia vaaleja) Alue- ja kuntavaalit  Presidentinvaali Eduskuntavaalit
1542029 27.1.2030 6.4.2031 \
e |
Europarlamenttivaalit
106.2029
= , - s /
{ 2035 } '& @ 2032 )

Eduskuntavaalit Europarlamenttivaalit Alue- ja kuntavaalit (Ei siinnonmukalsia vaaleja)

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on kuntalain (410/2015) mukaan huolehtia kun-
nan hallinnon ja talouden tarkastamisen ja arvioinnin jarjest&misestd sekd arvioin-
nista, yhteen sovittaa kunnan ja sen tytéryhteisdjen tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet foteutuneet.

Tarkastuslautakunta valmistelee suoraan valtuuston p&datettdvdaksi hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat, kuten ehdotukset tilintarkastajan valinnasta.
Kuntalain 133 §:n 3 momentti sGatelee sitd, ettd tilintarkastusyhteisd voidaan va-
lita kerrallaan eninté&n kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista
varten. Tarkastuslautakunnan tehtGvand on myods tehdd valtuustolle endotus ti-
linp&&tdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden myodntdmisesta ftilivelvollisille,
ottaen huomioon tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa antamat lausunnot.

Tarkastuslautakunnan tehtévand on myods sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamisen valvonta sekd ilmoitusten kasittely ja vieminen valtuustolle tfie-
doksi.
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Valtuusto on kokouksessaan 30.1.2019 valinnut tilintarkastusyhteisdksi BDO Au-
diator Oy:n filikausien 2019-2022 ajaksi.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 5000 5100 5200
TOIMINTAKULUT -15 890 20200 -22 550 -22 990 -23 430
TOIMINTAKATE -15 890 -20200 -17 550 -17 890 -18 230
LASKENNALLISET ERAT -202 -230 -250 -260
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -16 092 -20200 -17780 -18 140 -18 490

Kunnanhallitus

Paavastuualue: Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut

Tulosalue: **KUNNAN JOHTAMINEN

Henkil6sto 1.1.2022 1.1.2023

vakinainen tilapdinen vakinainen tilap&inen
kunnanjohtaja 1 1
Yhteensa 1 0 1 0

Tulosalueella ovat kustannuspaikat:
e kunnan johtaminen,

e valtuusto ja

e kunnanhallitus.

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan foimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian mukaisesti.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoi-
toa ja muuta toimintaa. Kunnanjohtajan tehtavat ja toimivalta on mdadaritelty
kuntalaissa ja hallinfosddnndssa.

Kuntalain 42 §:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehtdvd johtajasopimus,
jossa sovitaan kunnan johtamisen edellytyksistd. Johtajasopimus on hyvaksytty
valtuustossa 12/2017.

Ylintd paatoésvaltaa kayttdd valtuusto. Valtuuston tehtdvat on mdadritelty kunta-
lain pykdalassé 14.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta kuntalain ja hallinto-
sAANNON Mmdaarittelemalld tavalla. Kunnanhallitus kokoontuu keskim&darin kaksi ker-
taa kuukaudessa, muutoin tarvittaessa.

Kunnanhallituksen tehtdvid ovat myds kunnan strateginen suunnittelu, isojen elin-
keinohankkeitten ja kuntakuvaan liittyvien asioiden valmistelu.
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Toimintatuotoiksi kunnan johtamiseen kirjataan mm. mahdolliset kayttéomaisuu-
den myyntivoitot.

Vuoden 2022 talousarvion toimintakuluihin siséltyy n. 150.000 euroa teknisten pal-
velujen laskuttamia sis@isid vuokria Parhalahden ja Pirttikosken kouluista koulutyén
loppumisen jalkeen.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite

Vastuullinen johtaminen | Strategia Toteutetaan kerran vuodessa
- johtajasopimus
- itsearviointi (khall)

Talouden toteutuma Talouden seuranta tfoteutuu
neljdnnesvuosittain

Omistajaohjauksen tehosta- | Konserniohjeen toteuttaminen

minen
Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Talouden tasapainon sdi- | Strategia Yksik&an ns. kriisikuntamittari ei
lyttéminen tayty
Talouden toteutuma Toimintakatetavoite ei ylity
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. T$2 783
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 23 829 55000 55 000 56 100 57 220
TOIMINTAKULUT -321 183 -353080  -515690 -388 280 -396 010
TOIMINTAKATE -297 353 -298080 -460690 -332180 -338790
POISTOT JA ARVONALENT. -12 044 -2790 -4 890 -4 890 -4 890
LASKENNALLISET ERAT -17 331 -17 510 -21770 -22 910 -23 370
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -326728 -318380 -487350 -359 980  -367 050
Tulosalue: **HALLINTOPALVELUT
Henkilésto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen

talous- ja hallintopadallikkd 1 1
arkistosihteeri 1
asuntosihteeri 1
lupasihteeri 1
palkkasinteeri 1
padkiranpit&j& 1
foimistosihteeri 2

1

9

|ICT-asiantuntija
Yhteensa

1
1
1
1
1
2
1
9




28

Hallintopalvelut sisaltavat seuraavat kustannuspaikat:
e muu Yleishallinto,
e hallinfo- ja talouspalvelut

Muv yleishallinto sisaltdd madrdrahat:

e vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta

e verotuksesta aiheutuvat kunnalta laskutettavat kustannukset
o kylataksipalveluiden henkildkuljetukset

e kunnan muistamiset ja kahvitukset sek& muut edustusmenot

Kustannuspaikka sisGltédd myods mm. seuraavat madrdrahat tilillé muut yhteistoi-
mintaosuudet:
e Maksuosuus Raahen seudun Kehityksen toimintaan
- kehitt@mistoiminta
- projektitoiminta
e Muita yhteistoimintaosuuksia:
- Suomen kuntaliitto, jGsenmaksu
- Tyémarkkinalaitos, j@senmaksu
- Pohjois-Pohjanmaan Liitto
- Mahdollisten EU-hankkeiden kuntarahaosuudet
- Hankintarengas

Avustuksiin on varattu madrérahat Pyhdjoen 4H-yhdistykselle, Pyh&joen Jadhalli
Oy:lle, neljdlle kylatoimikunnalle, avustuksiin muille ja muualla opiskelevien stipen-
dijarjestelmadn.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite

Yhdistysten avustaminen |Sopimusten madard Avustusten saaminen edellyt-

tad sopimusta kunnan ja avus-
tusta saavan yhdistyksen kes-
ken siitd, mitd palveluita yhdis-
tys suorittaa annettavaa toi-
minta-avustusta vastaan.

Kunnantalon toimistohenkildkunta on keskitetty Hallinto- ja talouspalveluiden kus-
fannuspaikalle.

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtGvana on:

- hoitaa organisaation asiakaspalvelu ja toimistotarvikehankinnat

- vastata keskusarkistosta ja ohjata asiakirjahallintoaq,

- hoitaa kifaamon ja padatdksenteon tukitehtavat (esityslistat ja pdytakirjat)

- tukea toimivaa johtoa pdivittdisessd palkanlaskennassa,

- vastata kunnan taloushallinnon tehtavéaalueesta siséltden kirjanpidon, maksu-
likenteen, kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran, sijoi-
tustoiminnan ja talouden tietohuollon,

- avustaa kunnan strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa,

- koota ja valmistella vuosittain talousarvio ja filinp&atods yhteistydssa eri pda-
vastuualueiden johtajien kanssa

- tuottaa kunnan tarvitsemat tietohallinto- ja ICT-palvelut yhteistydssd Kalajoen
kaupungin/kuntien omistaman Joki ICT:n kanssa
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Laadukkaat palvelut

Hyvin hoidetut kokoukset

Madaraaikojen noudattaminen

Kokousten laatu

Kattavat ja oikea-aikaiset laa-
dukkaat palvelut

Sovitussa ajassa jaossa olevat

selkedt esityslistat, jotka sis@lta-
vat riittavat materiaalit

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Hallinto- ja talouspalvelu-
jen kustannukset

tfoimintakate

< 290 € /asukas

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp. Ed.budj Budi. 752 783
2020 2021 2022 2023 2024

167 063 161 720 165 610 168 920 172 300
-958 193 -964 670 -1047 210 -1068 150 -1089 470
-791 131 -802 950 -881 600 -899 230 -917 170
358 258 370 700 387 410 392 220 400 030
-432 873 -432 250 -494 190 -507 010 -517 140

Tulosalve:

*HENKILOSTOTOIMIKUNTA

Kunnanhallituksen alainen henkiléstétoimikunta sisdltad kustannuspaikat:

e tydsuojelu

o tySterveydenhuolto
e henkiléstépalvelut ja yhteistoiminta.

Henkildstétoimikunnan tehtdvand on tukea kunnan toimivaa johtoa pdivittdi-
sessA henkildstotydssd. Sen vastuulla on ylldpit&d yhtendisia kéytantdjd, jotka liit-
tyvat tyo- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkildstééd koskevaan ohjeistuk-
seen ja palkkaukseen. Lisaksi se vastaa henkildstdn tydhyvinvoinnin ja tydssé jak-
samisen tukemisesta yhteistydssé palvelujen ja yhteistydkumppanien kanssa.

Henkildstétoimikunta vastaa myds yhteistoiminnasta ja neuvottelutoiminnasta
sekd tydnantajapolitikan koordinoinnista.

Tyosuojelun tavoite on pitdd ylld ja edistad tydntekijdiden terveyttd, turvallisuutta
ja tydkykyd sekd ehkdistd tydtapaturmia ja ammattitauteja. Toiminnallisesti pai-
kallinen ty&suojelu kdsittad tydsuojelulainsaaddanndn edellyttémad hallintoa (tyo-
suojelutoimikunta, tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelupadllikkd), jonka avulla
edell&d mainittuihin tavoitteisiin pyritéan.

Tyoterveydenhuoltoon kuuluvat mm. henkildkunnan tydterveyshuollon palvelut,
jotka ostetaan Suomen Terveystalo Oy:lta. Pyh&joen kunnan tybterveyshuollon
soimukseen kuuluu sekd ennaltaehkdaiseva tydterveyshuolto ettd sairaanhoito.
Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti neuvotellaan palvelujen kattavuu-
desta. Lisaksi mm. tydntekijdiden tydkykyd yllapitava toiminta (ns. TYKY-toiminta)
on tallé kustannuspaikalla. Kansaneldkelaitoksen korvaus (50 %) tydpaikkatervey-
denhuollosta on huomioitu tulona.
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Henkildkunnan muistamiseen palveluvuosien perusteella on varattu madréraha
kustannuspaikalle henkiléstépalvelut ja yhteistoiminta.

Lisaksi tydnantaja kannustaa henkildstdéd omaehtoiseen tydkunnon yllGpitédmi-
seen ja kohentamiseen mm. likunta- ja kulttuurietuudella, jonka madaré on 120 €
vuodessa ja joka toteutetaan Smartum Saldo -palvelun kautta. Etuuteen ei liity
tydntekijdn omavastuuta. Henkildstoetuuksia voivat kayttdd kunnan vakinaisessa
palvelussuhteessa olevat henkildt sekd vahintddn 6 kk kestavassd yhtdjaksoisessa
madrdaikaisessa palvelussuhteessa olevat henkilot.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite
Hyvinvoiva henkildstd sairauspoissaolojen maard | Sairauspoissaolot < 13 sairaus-
pdivaa/ntv

henkildstdn tydtyytyvdisyys | arvosana > 8

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783

2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 48 050 56 000 40 000 40 800 41 620
TOIMINTAKULUT -167 244 -154450  -153250 -156320  -159 460
TOIMINTAKATE -119 193 -98450 -113250 -115520 -117 840
LASKENNALLISET ERAT 119 193 98 450 113 250 115 520 117 840
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 0 0 0 0

Tulosalue: **TYOLLISTAMINEN

Henkil6sto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen

kunt.tybtoiminnan ohjaagja 2 2

Yhteensa 2 0 2 0

Tulosalueelle on varattu maédrdrahat seuraaviin toimintoinin:
e palkkatuella palkattavien palkkausmenoihin
kesatyodllistGmiseen

kotoutumisen edistGmiseen

kuntouttava tyétoimintaan

tyémarkkinatuen kuntaosuuteen

Palkkatukeen on varattu madréraha, jolla pyritddn tyollistdmdadn velvoitetydllis-
tettavat sekd kausitydntekijoitd teknisiin palveluinin.

Nuorten kesdatyollistaminen jatkuu siten, ettd vuonna 2022 tydllistetddn 3 ikaluok-
kaa, 2004-2006 syntyneet.

Tyéllistéminen toteutetaan siten, ettd kunta tarjoaa kaikille halukkaille ko. ik&luok-
kaan kuuluville kesatydsetelin arvoltaan 300 €. Kesatydsetelilld nuoret hakeutuvat
itse kesatydhdn yrityksiin tai yhdistyksiin. Kunta tarjoaa myads itse kesatydpaikkoja.
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Kotoutumisen edistdmiseen on varattu madréraha kotoutumisen koordinoinnin
seutukunnallisesta jarjestdmisestd. Raahen kaupunki ottaa hoitaakseen koteutu-
misen edistamiseen littyvan viranomaistehtdvan ja sopimuspohjaisesti laskuttaa
Pyhd&joen ja Siikkajoen kuntia.

Raahen seutukunnan kotouttamisohjelma 2021-2024 on hyvdaksytty valtuustossa
7.7.2021. Kotouttamisohjelma on lakisGateinen ja kuntia velvoittava.

Kuntouttavaa tyétoimintaa jariestet@dn hyvinvointikuntayhtymdan aikuissosiaali-
tyén toimesta. Tydvoimahallinto maksaa kunnalle toiminnan jarjestémisesté kor-
vausta n. 10 € henkildltd pdivassd. Kunta odottaa kuntayhtymdén hoitavan asiaa
aktiivisesti.

Kuntouttavaan tyétoimintaan on varattu madaréraha kahden ohjaajan palkkaa-
miseen, Nn&dma madrdrahat sisaltyvat vield suunnitelmakausien 2023 ja 2024 ta-
lousarviolukuihin. Kuntouttavan tyétoiminnan arvioidaan vaikuttavan alentavasti
ns. “sakkomaksun suuruuteen.

Kuntouttava tyétoiminta ja sosiaalinen kuntoutus siirtyvat hyvinvointialueen jarjes-
tamisvastuulle 1.1.2023.

Tyollisyyden hoito siirtyy kuntien jarjest@misvastuulle 1.1.2024.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksetaan yli 300 pdivad tydttdomand olevista
tydmarkkinatuella olevista henkildistd. Kela laskuttaa kunnilta kustannukset kuu-
kausittain.

Ns. passiivisten henkildiden tydmarkkinatukikustannukset joetaan kunnan ja val-
tion kesken siten, ettd kunta on velvollinen maksamaan puolet, jos henkildlle on
maksettu tydmarkkinatukea vahintéén 300 pdivaltd. Jos tydttomalle on maksettu
tydmarkkinatukea vahintddan 1000 pdivad, kunnan maksuosuus on 70 % tyémark-
kinatuesta.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oleminen poistaa henkildn "passiivilistalta” kun-
touttavan tyétoiminnan keston ajaksi. Tydssdoloehdon téayttyminen poistaa hen-
kilon "passiivilistalta” kokonaan. Tydssdoloehdon tayttymiseen riittad, ettd henkild
on 6 kuukautta (26 viikkoa) palkkatydssd, jossa tydaika on vahintddn 18 tuntia
viikossa.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin varattuja méadrérahoja kaytetddn myos aktivoin-
titoimenpiteisiin ja kuntalis&dn, jota kunta maksaa yhdistykselle, yritykselle tai yh-
teisdlle tydntekij@n tyodllistadmiseen. Kuntalisalld tydllistettdvan yli 30-vuotiaan tu-
lee olla Tyd- ja elinkeinoministerion tydllisyystukijarjestelmdstd annetun ohjeen mu-
kaisesti maadritelty vaikeasti tydllistyvé ja jonka tydllistGmieen on mydnnetty palk-
katuki. Nuoren aikuisen (17-29 -vuotiaat) tyollistdmisestd maksetaan kuntalisad,
vaikka palkkatukea ei maksettaisikaan. Kuntalisén suuruudesta paattdd kunnan-
hallitus.

Pyhd&joen kunta osallistuu tydllisyyden kuntakokeiluun yhdessé Raahen kaupungin
ja Siikajoen kunnan kanssa. Kokeiluun ohjataan kokeilualueella ne tyottdmat ja
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tydvoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopdivara-
haan. Lisaksi kohderyhm&dn kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja kaikki
maahanmuuttajat, jotka ovat joko tydttdmand tai tydvoimapalveluissa.

Tydllisyyskokeilun tavoitteena on nykyisté tehokkaammin edist&d tydottamien
tyénhakijoiden tyollistymistd ja koulutukseen ohjeutumista ja fuoda uusia ratkai-
suja osaavan tydéévoiman saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on parantaa
erityisesti pidempdadn tydottomanad olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien padatys tydmarkkinoille. Kokeilussa kehitetddn tyédnhakijoille tarjottavia
tyéllistymistd tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyista
paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksildlliset palvelutarpeet, tyollistymi-
sen esteet sekd osaamisen kehittimistarpeet.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite
Tydllisyyden lisGdminen | Nuorisotyottomyys Nuorisotyottdmyyden vahentdmi-
nen

Tydmarkkinatuen kunta- | Tydmarkkinatuen kuntaosuuden

osuuden saajat saqgjien maardn pieneneminen

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. T$2 783

2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 25712 30 000 25000
TOIMINTAKULUT -237 516 -240 080 -278 490 -283 270 -288 930
TOIMINTAKATE -211 804 -210 080 -253490 -283 270 -288 930
LASKENNALLISET ERAT -8 709 -4 750 -4 820 -5 000 -5 100
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -220513  -214830 -258310 -288270 -294 030

Tulosalue: **ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

Henkilosto 1.1.2022 1.1.2023

vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen
elinkeinojohtaja 1 1
projektip&allikkd 1 ]
hankekoordinaattori ] ]
Yhteensa 1 2 1 2

Elinvoiman kehitt&misen tulosalue on jaettu kustannuspaikkoihin:
elinkeinotoimi

Tervetuloa Pyhdjoelle! -projekti

Ollinmdacki -strategia

markkinointi ja elinvoiman edistGminen

matkailun edistGminen

maaseututoimi

Elinvoiman kehitt&dmisen tulosalue toteuttaa ja koordinoi Pyh&joen kuntastrate-
gian 2030 "Vetovoimainen Pyhdjoki” -pa&madréd. Tulosalueen kustannuspaikat
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muodostuvat elinvoiman kehittdmisen johtamisesta ja Raahen seudun yrityspal-
veluiden ostoista Raahen kaupungilta, maaseututoimen palveluostoista Kalajoen
kaupungilta, EU-rahoitteisista hankkeista ja muista projekteista sekd kuntamarkki-
noinnista.

Tulosalue osallistuu myds elinvoiman kehittdmiseen littyvien kaavoitus- ja inves-
tointihankkeiden valmisteluun sek& kunnan omistaman Pyhd&joen Teollisuusyhtid
Oy:n hankkeiden valmisteluun, joista merkittdvimmat vuodelle 2022 ovat Pyhdjo-
kitalo ja Kielonsaari -hankkeet. Pyhdjoen Teollisuusyhtid Oy:n taloudelliset ja toi-
minnalliset tavoitteet on madritetty konserniohjeessa.

Pyhd&joen kuntastrategiassa asetettujen elinvoiman kehittdmisen tavoitteiden to-

teutumista mitataan kustannuspaikkakohtaisten tavoitteiden lisGksi valtuuston hy-
vaksymilld mittareilla: tydpaikkaomavaraisuus, asukasmaard, yritysten lukumaarad,
perustetut yritykset ja tydllisen tydvoiman maara.

Elinvoiman kehittamisen verkosto 2022

Elinvoiman kehittamisen johtaminen
Elinvoiman kehitt@misen tulosalueen verkostoa johtaa elinkeinojohtaja vastaten
tulosalueesta kunnanjohtajalle.

Raahen seudun Kehityksen yrityspalvelut ja muu yhteistoiminta

Raahen Seudun Kehitys toimii Raahen kaupungin kehittédmislautakunnan alla. Tu-
losalueen "yritysneuvonta ja yrityskehittdminen” maksuosuus on vuonna 2022 Py-
h&joen kunnalle 25 000 euroa. Maksuosuus kohdistuu Elinvoiman kehittGmisen tu-
losalueelle.

Raahen seudun yrityspalveluista saa neuvoja muun muassa yritystoiminnan aloit-
tamiseen, kehitt@miseen, rahoitukseen ja omistajavaihdoksiin. Yrityspalvelut koos-
tuvat neljasté eri palvelukokonaisuudesta: yritysneuvonta, yrityskehittdminen,
projektitoiminta ja edunvalvonta.

Pyhdjoki edellyttad, ettd maksua vastaavat palvelut ovat tehokkaat, taloudelli-
set ja vaikuttavat pyhdjokisille yrityksille. Kunta pyytad seurantatietoja Raahen
seudun yrityspalveluilta vahintddn kaksi kertaa vuodessa, kevadlld ja vuoden lo-
pulla.

Peili-hanke

Pyh&joen kunta on mukana Raahen Seudun Kehityksen hallinnoimassa Peili-
hankkeessa. Hankkeen kunnat ovat Pyh&joen liséksi Raahe, Siikkajoki, Kalajoki,
Merijarvi, Alavieska ja Oulainen.

Peili-hankkeessa tehtdvien toimenpiteiden avulla parannetaan erityisesti alueen
yritysten osaavan tyévoiman saatavuutta sekd vaikutetaan elinkeinorakenteen
monipuolistumiseen sek& asukasmdadran ja elinvoiman kehittymiseen positiivisesti
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ja kestavasti pitkalla aikavalilld. Hankkeen toiminnalla edistetddn myods toiminta-
alueen tunnettuuden, vetovoimaisuuden, houkuttelevuuden ja kilpailukyvyn
positiivista kehittymistd niin kansallisella kuin kansainvdliselld tasolla. Hankkeen ta-
voitteet ja toimenpiteet vastaavat Suomen rakennerahasto-ohjelman tavoittei-
siin erityisesti tydpaikkojen lisGddmisen, osaamisen ja osallisuuden lisddmisen sekd
syrj@ytymisen torjumisen ndkdkulmasta.

Peili-hankkeessa suunnitellaan ja kdynnistetddn toimintamalli, jonka avulla po-
tentiaalisille alueen ulkopuolelta tuleville yrityksille ja inmisille tarjotaan proaktiivi-
sesti, yhden luukun periaatteen mukaisesti, hallitusti ja koordinoidusti tietoa toteu-
tusalueen tarjonnasta ja mahdollisuuksista sek& kohtautetaan tyévoiman kysyn-
tad ja tarjontaa. Hankkeen toimenpiteilld sujuvoitetaan ja edistetddn yritysten
sekd suurhankkeissa tydskentelevien tydntekijdiden ja heiddn ldheistensd sijoittu-
mista alueelle, jolloin ihmiset saadaan viihtym&an paremmin, muuttamisesta tu-
lee tavoitteiden mukaisesti pysyv@mpdad ja alueen yrityksille saadaan vutta
osaavaa tydvoimaa.

Hanke on ESR-rahoitteinen ja sen toimintakausi on 1.9.2019 — 31.5.2022. Hanke
tyéllist&a projektipddllikdn ja -koordinaattorin.

Kasvua ja kilpailukykyd rannikkoseudulle (KASKI)

KASKI-hanke on ESR-rahoitteinen hanke, jonka hallinnoinnista p&évastuu on Kala-
joen seudun yrityspalvelukeskuksella ja Raahen seudun kehitys vastaa hank-
keesta omalla osatoteutuksellaan. Hankealueen kunnat ovat: Ylivieska, Kalajoki,
Siikajoki, Oulainen, Alavieska, Merijarvi, Sievi, Raahe ja Pyhd&joki.

Hankkeella on kaksi paatavoitetta: yritysten henkildstdon muutosvalmiuksien kas-
vattaminen sekd yritysiohdon muutos- ja innovaatiojohtamisen osaamisen kehit-
tdminen alueen mikro- ja pk-yrityksissd. Hankkeen toimenpiteilld vahvistetaan
henkildstdn tydssé viihtymistd, tydhyvinvointia ja sisdisen motivaation syntymista
avoimen ja osallistavan tydkulttuurin kehitt@misen kautta. Ndillé keinoin paranne-
taan henkildstdn tydon tuottavuutta ja tuloksellisuutta seké yrityksen kokonaisval-
taista menestymistd kiristyvassd ja kansainvalistyvassa kilpailussa. Hankkeen erityi-
send kokeilu- ja kehitt@misosa-alueena on yrityksen liketoiminnan siirtyminen ali-
hankinnasta omien tuotteiden kehittdmiseen ja valmistukseen. Hankkeen toimin
kehitetddn ja vakiinnutetaan yritysneuvonnan toimintatapaa, joka keskittyy yri-
tysasiakkaiden henkildstdkysymyksiin, henkildstdn osaamiseen, henkildstdjohtami-
seen ja osaamisen kehitt@miseen.

Hankkeen avulla autetaan alueen mikro- ja pk-yrityksié& vudistamaan liiketoimin-
taa hyddynt@dmailla ja kehittdmdalld olemassa olevaa osaamista entistd parem-
min. Tass& hankkeessa yritysten liketoiminnan vudistumista toteutetaan valmen-
tavan yrityskohtaisen neuvonnan, vertaisoppimisen ja uuden tiedon alueelle tuo-
misen avulla sekd jarjestdmalld koulutuksia, tydpajoja ja valmennuksia. Hanke-
tyontekijat osallistuvat yrityskohtaisesti valmentavan neuvonnan tuottamiseen.
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Hankkeen kohderyhmdand ovat mikro- ja pk-yritykset ja niiden henkilbkunta toi-
mialasta riippumatta Raahen ja Ylivieskan seutukuntien alueella. Hankkeen toi-
menpiteet voivat kohdistua aina valmistavista yrityksist& palvelusektorille. Hank-
keen toimintakausi on 1.3.2020 — 28.2.2023 ja se tyollistad kaksi henkilda.

Oulu South Goes Global -hanke

ESR-rahoitteisen hankkeen pddtavoitteena on kéynnist&d Oulun eteldisten seutu-
kuntien alueella aktiivinen kansainvalinen Invest in -toiminta. Hankkeen osata-
voitteet ovat: Alueen Invest in -painopisteiden mdadrittely ja valintaan perustuvan
aktiivisen aluemarkkinoinnin k&ynnistdminen, jotta alueelle saataisiin vusia Invest
in -sijoituksia. Invest in -ehdotusten tekeminen sijoittqgjille eri I&hteistd saatujen
myyntijohtolankojen perusteella. Alueen kuntien ja kaupunkien sijoittumisedelly-
tysten ja -palvelujen kehittGminen yhteistydssa kuntien ja kaupunkien edustajien
kanssa. Kolmivuotisen hankkeen kunnat ovat: Ylivieska, Kalajoki, Reisjarvi, Siikka-
latva, Siikajoki, Oulainen, Alavieska, Merijarvi, Sievi, Pyhdjérvi, Raahe, Karsédmdaki,
Haapavesi, Nivala, Pyhdntd, Pyhdjoki, Haapajarvi. Toteuttajana toimii Raahen
seudun kehitys ja osatoteuttajana NIHAK.

Hankkeen toimenpiteilld lisdtddn Oulun eteldisten seutukuntien vetovoimaisuutta
ja yritystoimintaa kehittdmallé toimintaympdristéd ja osaamista, jonka varaan
yritykset, kunnat, koulutusyksikdt, seurat, yhdistykset ja jarjestdt voivat rakentaa
uutta toimintaa, kehittdd nykyistd palvelutuotantoa seké suunnitella investoin-
teja. Hankkeen tuloksena Oulun eteldisen alueen seutukuntien elinkeinorakenne
monipuolistuu, yritysten maarad lisdantyy, olemassa olevat yritykset kasvavat ja
kehittyvat sekd tydpaikkojen madrd liséantyy. Eri toimijoiden vdlinen yhteistyd
seudun investointitoimenpiteissd tiivistyy.

Pidemmalld taht&imelld seudun vetovoimaisuus lisddntyy ja imago parantuu,
joka nakyy vierailjamdadrien, tulijoiden ja kavijdiden, lisad&ntymisend ja olijoiden,
eli asukasluvun positiivisena muutoksena. Pitkén aikavdalin vaikutuksena hanke-
alueesta tulee yksi Suomen houkuttelevimmista kohteista ulkkomaisille sijoituksille.

Hankkeen toimintakausi on 1.1.2020 — 31.12.2022 ja se tydllistad kaksi henkilda.
Hanhikivi-palvelukoordinaattori

Raahen seudun kehitys yhdessa Ylivieskan, Alavieskan, Merij@rven, Kalajoen, Ou-
laisten, Hanhikivi 1 -toimijoiden. Business Oulun, Limingan ja Haapavesi-Siikalat-
van kanssa ovat suunnitelleet palkkaavansa yhteisen Hanhikivi 1-palvelukoordi-
naattorin Hanhikivenniemelle. My&ds verohallinto osallistuu hankkeeseen. Pyh&-
joen rahoitusosuus sisaltyy jo Raahen seudun kehitykseltd ostettaviin kehityspalve-
luihin. Tavoitteena on, ettd koordinaattori aloittaa tydnsd toukokuussa 2022 ja so-
pimuskausi tulisi olemaan kolme vuotta kolmen vuoden optiolla.
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Koordinaattori tulee toimimaan kuntien, viranomaisten ja Hanhikivi 1 -toimijoiden
yhteisend edustajana. Han koordinoi tydontekijéitd ja heid@n perheitédn viran-
omaisten sekd kuntien palvelujen piiriin. Palvelulla helpotetaan Hanhikivi 1 -tyén-
tekijdiden ja yritysten asettautumista alueelle.

Kunnan omat hankkeet
Tervetuloa Pyhdjoelle -hanke

Vuonna 2019 kaynnistynyt Euroopan Sosiaalirahaston rahoittama Tervetuloa Py-
hdjoelle! -hanke jatkaa toimintaansa kesdkuuhun 2022 asti, mikali jatkoaika ho-
kemus hyvdaksyt&dan rahoittajan toimesta. Yhd useammin paikkakunnalle muut-
taja on kansainvdlinen, jo tydllistynyt henkild tai tdmdan perheenjésen.

Vuoden 2022 aikana Tervetuloa Pyhdjoelle! -hankkeessa toteutetaan hanke-
suunnitelman mukaisia toimenpiteitd, kuten koulutuksia, opintoretkid, tapahtu-
mia ja verkostoyhteisty6td. Lisdksi hanke tarjoaa henkildkohtaista ohjausta muun
muassa tyollistymisen, kotoutumisen ja harrastustoiminnan kysymyksissé sekd
mahdollistaa Tandem-kieliopiskelua. Hankkeessa tydskentelee kokoaikaisesti
kaksi tydontekijad, projektipddallikkd ja -koordinaattori. Mukana on myds vapaaeh-
toisia kielituki-, paikallisluotsi- ja harrastuskaveri-toimintaan osallistuvia kuntalaisia.

Hankkeen jarjestdmissd koulutuksissa on kaksi painopistettd: 1) eri toimijoiden
osaamisen vahvistaminen kunnan vaestdn moninaistuessa ja 2) kaikille avoimen
harrastustoiminnan mahdollistaminen. Koulutukset ra&taléidadan todellisiin tarpei-
siin vastaaviksi kunnan yhdistyksille, yrityksille sek& perusopetuksen ja varhaiskas-
vatuksen henkildstolle tehtyjen koulutustarvekartoitusten pohjalta.

Tapahtumien ja opintoretkien jarjest@misessd hanke tekee tiivistd yhteistydtd yh-
distysten, yritysten ja muiden kunnan tydalojen kanssa.

Hanke tekee myds laajaa verkostoyhteistydta paikallisesti, alueellisesti ja kansalli-
sella tasolla. Verkostoyhteistydn kautta luodaan kuntaan kotoutumista tukeva
kumppanuusverkosto, kehitetddn viestintdd ja yhteisié toimintatapoja sekd pa-
rannetaan paikallisten ja alueellisten palvelujen saavutettavuutta.

Hankkeen vimeisten kuukausien aikana on tavoitteena saada luotua jatkumo
hankkeessa kaynnistelyille toimenpiteille sekd saattaa hanke hallinnollisesti lop-
puun.

Ollinmdki-toteuttamisstrategia
Ollinmaki-toteuttamisstrategia on Pohjois-Pohjanmaan liton rahoittama (AKKE
70%) hanke, joka paattyy 28.2.2022. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 45 000

€, joista kunnan osuus on 13 500 €.

Kunnassa on panostettu monin eri tavoin suurhankkeiden asettumiseksi kuntaan.
Yksi keskeinen kohde on Ollinmd&en yrityspuistoalue, jonka tontit ovat olleet
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kysyttyja. Ollinmd&en kehittyminen kilpailukyvyn, tuloksellisuuden ja kestGvyyden
nakdkulmista parhaalla mahdollisella tavalla edellyttad strategisen kokonais-
suunnitelman laatimista. Hankkeessa toteutettava Ollinmdaki-strategia tuottaa ja-
sentyneen kokonaisselvityksen alueelle soveltuvista yrityksistd ja niiden vdalisisté
yhteistydmahdollisuuksista. Strategiasta toteutetaan myds visuaalinen esittelyma-

teriaali, jota hyddynnetddn yritys- ja sijoittajaneuvotteluissa.
Haettavat hankkeet
Tervetuloa Pyhdjoelle -hanke I

Tavoitteena on hakea rahoitusta ja kéynnistdd Tervetuloa Pyhdjoelle! -jatko-
hanke, joka jatkaa sisdllbllisesti saman suuntaisena kuin ensimmdinen hankekin.

Vattenfall puitesopimushankkeet

Pyhd&joen kunta on mukana Vattenfall puitesopimuksessa 2021 — 2031. Sopimuk-
sessa sovitaan kuntien alueen vesistdjen ympdristdolojen parantamisesta ja taté
koskevien toimenpiteiden rahoittamisesta. Sopimusosapuolet iimaiset pyrkimyk-
sensd luoda edellytyksid ympdristboloja parantavien hankkeiden toteuttamiselle.
Toteutukseen valittavien yhteisten hankkeiden rahoitusosuuksiksi j&@& kunnalle 10 —
50 % maksuosuus.

Pyh&joen kunta on ilmoittanut suunnittelevansa rahoitushakua vuonna 2022 seu-
raaville hankkeille: Tirosta Tervoon Il sekd Pyh&joen Kutusorastus. Mikdli rahoitus
mydnnetddn, hankesuunnitelmat laaditaan vuonna 2022 ja toimenpiteet toteu-
tetaan vuoden 2023 aikana.

Maaseututoimi

Maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksella sopijakunnat ovat antaneet maa-
seutuhallinnon tehtavat Kalajoen kaupungin hoidettavaksi. Talousarvioon on va-
rattu 4.000 euron madréraha, jolla tuetaan maksullista lomitusapua.

Turkistarhaneuvontapalvelut ostetaan edelleen Kalajoen kaupungilta.
Markkinointi ja elinvoiman edistaminen

Elinvoiman kehitt@misen tulosalue vastaa kunnan markkinoinnin koordinoinnista
muiden osastojen kanssa. Kunnassa toimii markkinointitydryhmda@, jonka jésenistd
muodostuu eri hallinfokuntien tydntekijoistd. Tydryhma suunnittelee ja toteuttaa
kuntamarkkinointia, kuntakuvan kehittdmistd, kuntalaisten osallisuutta ja yhteisié
kunnan elinvoimatapahtumia. Markkinointitimi my&s yllapitdd kunnan sosiaalisen
median sivustoja.

Markkinointikanavina k&ytetddn muun muassa VisitPyhdjoki-sivustoa, sosiaalista
mediaaq, fienvarsikylttejd, Pyhdjoen Kuulumiset-lehted, esitteitd ja muuta printti-
mediaa.
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Vuoden 2022 aikana tavoitteen on laatia kuntaan kattava markkinointisuunni-
telma, vuosikelloineen, kustannusarvioineen ja toteuttamisohjeineen.

Matkailu
Raahen seudun matkailun ylikunnallista organisoitumista esitetéén vakiinnutetta-

vaksi toiminnoksi 1.1.2022 alkaen. Raahen seudun matkailu tarkoittaa Pyhdjoen
ja Siikajoen kuntien ja Raahen kaupungin yhteistoimintaa matkailumarkkinoinnin

toteuttamiseksi ja matkailun toimintaympdriston kehitt&miseksi.

Raahen seudun matkailun toimintaympdriston kehittdGmisen ja matkailumarkki-

noinnin tueksi perustettavan matkailuorganisaation ja sen toimintamallin ydinteh-

tava on kasvattaa Raahen seudun matkailubrédndin funnettavuutta, kiinnosta-
vuutta ja ostettavuutta kotimaisilla ja kansainvdlisilld matkailumarkkinoilla.

Matkailubréndin kasvu tapahtuu kaytdnndssa vahvistamalla tavoitteellisesti seu-
dun matkailusidonnaisten yritysten, yhteisdjen ja julkisten toimijoiden yhteistoimin-
taa alueen matkailutoimialan kehittymisen hyvaksi.

Seudullisen organisoitumisen ohella kuntakohtaiset toimenpiteet ovat mahdolli-

Sida.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite ja toimenpiteet

Invest in Pyhdjoki -sijoittu-
mispalvelujen kehittGmi-
nen, elinkeinopohjan
monipuolistaminen, yrit-
t&jyyden edistdminen

Yritystoimipaikkojen lkm
Perustetut yritykset (netto)
luovutetut tontit

Tydllisen tydvoiman madrd
Tyépaikkojen lukumaard
Kiinteistd- ja yhteisdverotulot

Uusien yritysten huomioimi-
nen

yritystoimintaa edistavat
hankkeet

+ kasvu

+ 5 uutta yritystd
+3

+ 10 kpl

+ 20 kpl

+ kasvu

Lahestytadn yrityksia Tervetuloa
-kirjeell&

Ollinmdaki-strategian toimeen-
paAno

Yritysyhteistyd

Yritystapahtumat ja -vierailut,
ohjaus ja neuvonta, koulutus,

yhteistyd yrittgjgjarjeston ja
elinkeinoeldmdan vaikuttajien
kanssa, seutukunnallinen yh-
teistyd, yritt@jatyytyvdaisyys

yritt@jatyytyvaisyyskysely
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Yritys- ja kehittGmistuet ja
hankerahat

Nousevan Rannikkoseutu,
ELY-keskus, Business Finland
ja muut tuet

fukimaard pysyy samassa tai on
nouseva

Kunnan markkinointi tule-
ville asukkaille ym.

luovutetut okt-tontit

+5

Markkinointitydoryhma:
Kunnan elinvoimatapah-
tumat, vusien tapahtu-
mien luominen, sosiaali-
nen media, kunnan posi-

Osallistutaan kunnan tapah-
tumiin ja niiden kehittami-
seen aktiivisesti

markkinoinnin suunnittelu

4 tapahtumaaq, jossa aktiivisesti
mukana tai jarjestgjand

uusi markkinointisuunnitelma ja -

tiivinen nakyvyys ja hou-
kuttelevuus

toteuttamisohjelma
uusien asukkaiden ilta

ylldpidet&dn ja tuotetaan esitteet ja ilmoitukset, mainok-

kuntamarkkinointimateriaalia | set
mediaan
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 752 T$3
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 127 622 143 720 128 460 131 030 133 640
TOIMINTAKULUT -380 246 -433 220 -496 750 -506 660 -516 760
TOIMINTAKATE -252 624  -289500 -368290 -375630 -383120
POISTOT JA ARVONALENT. -35024 -34 900 -34 560 -34 560 -34 560
LASKENNALLISET ERAT -12721 -13 290 -11 230 -13780 -14010
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -300369  -337690 -414080 -423970  -431 690
Tulosalue: **ASUNTO-, KAAVOITUS- JA MAAPOLITIIKKA
Henkil6sto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen
kaavoitusarkkitehti 1 ]
Yhteensa 1 0 1 0

Asunto-, kaavoitus- ja maapolitikan tulosalue on jaettu seuraaviin tulosyksikoihin:
e asunnot

e kaavoitus

e maapolitikka

Valtuusto on kokouksessaan 21.10.2015 § 108 hyvaksynyt Pyh&joen kunnan asun-
topoliittisen strategian 2020. Valmistellaoan asunnonhankintaohjelma vuosille 2022-
2030.

Asuntokdytdstd poistuneet rakennukset puretaan.
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Kunnanhallituksen perustama asuntotoimikunta kokoontuu noin kerran kuukau-
dessa.

Kunnanhallitus johtaa hallintosddnndn mukaan yleis- ja asemakaavojen valmiste-
lua ja kunnan maa- ja tonttipolitikan valmistelua apunaan kaavatoimikunta.
Kaavatoimikunnalle asiat valmistelee kaavoitusarkkitehti. Kunnalla on voimassa
oleva kaavoitukseen liittyvd puitesopimus Ramboll Oy:n kanssa 31.12.2021
saakka.

Toteutetaan valtuuston 31.1.2018 hyvaksymad maankdayttéstrategiaa ja toteut-
tamisohjelmaa 2035.

Pyhd&joen kunnalla ja Mets@nhoitoyhdistys Pyh&-Kala ry:lld on yhteistydsopimus
metsien ja taimikoiden hoidosta ja vuosittaisen metsdnmyynnin kilpailuttamisesta,
sopimus on voimassa 31.12.2021 saakka.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Asuntojen vuokraus

Asuntopoliittisen strategian
toteuttaminen

Metsé@n myynti

Tayttdaste vahintadan 90 %

Huonokuntoisista kiinteistoistéd
luovutaan strategian mukaisesti

Hoidetaan pdivitetyn metsan-
hoitosuunnitelman mukaisesti

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Vuokratulot / menot ja pois-
tot

Vuokratulot kattavat menot ja
poistot

KAYTTOTALOUS

Tilinp. Ed.budj Budij. 782 TS3

2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 540 401 424 340 405 210 413 300 421 570
TOIMINTAKULUT -542 140  -483780  -480830  -427220  -435750
TOIMINTAKATE -1739 -59 440 -75 620 -13 920 -14 180
POISTOT JA ARVONALENT. -24 463 -19910 -19 020 -10 200 -10 240
LASKENNALLISET ERAT -9 207 -7 810 -8 870 -8 140 -8 300
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -35 409 -87160 -103 510 -32 260 -32 720

Tulosalue:

Sosiaalitoimen tehtdvien sirfo Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdalle varhais-

**SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

kasvatusta lukuun ottamatta toteutettiin 1.1.2011.

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdan talousarvio 2022 on erilisend asiakir-

jana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestémisvastuu siirtyy hyvinvoin-

tialueille 1.1.2023.
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 752 T$3
2020 2021 2022 2023 2024

TOIMINTAKULUT 210995739 -11781 960 -12 160 580

TOIMINTAKATE -10 995739 -11781 960 -12 160 580 0 0

TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA 10995739 -11781960 -12 160 580 0 0

Tulosalue: **YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Ympdristdterveydenhuollon palvelut tuotetaan alueellisesti ns. isdntGkuntamallin
mukaisesti. IsantGkuntana toimii Kalajoen kaupunki.

Ympdaristoterveydenhuollon tehtdvat sailyvat sosiaali- ja terveydenhuollon vudis-
tuksen myotd kuntien jarjest@misvastuulla, eikd kuntien yhteistoiminnan organi-
sointivaihtoehdoissa tapahdu muutoksia.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. T$2 783

2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTAKULUT -73 198 -73 000 -79 560 -81 150 -82770
TOIMINTAKATE -73 198 -73 000 -79 560 -81 150 -82 770
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -73 198 -73 000 -79 560 -81 150 -82 770

Tulosalue: **MUUT SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Muihin sosiaali- ja terveyspalveluihin on varattu méaararahat siirtyneistd palvelu-
suhteista maksettavista eldkemenoperusteisista maksuista ja ns. "Haikararaha”,
joka on 1.000 €/lapsi vuonna 2022.

Siirtyneist& palvelusuhteista maksettavien eldkemenoperusteisten maksujen ole-
tetaan siirtyv@n hyvinvointialueille 1.1.2023.

KAYTTOTALOUS Tiinp.  Ed.budj Budi. T$2 783
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 2 649
TOIMINTAKULUT -199 547 -193000  -186 420 -39 160 -39 940
TOIMINTAKATE -196 898 -193000 -186 420 -39 160 -39 940
LASKENNALLISET ERAT 463
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -196 435 -193000 -186 420 -39 160 -39 940
Paavastuualue: Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. 752 783
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 935326 870 780 819 280 810 150 826 350
TOIMINTAKULUT -13875006 -14677 240 -15398780 -2950210  -3009 090
TOIMINTAKATE 12939 680 -13 806 460 -14579 500 -2140060 -2 182740
POISTOT JA ARVONALENT. 71 532 -57 600 -58 470 -49 650 -49 690
LASKENNALLISET ERAT 429 946 425 790 453 970 457 910 467 090
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -12581 265 -13438270 -14184000 -1731800 -1765340




Sivistyslautakunta

Paavastuualue:
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Sivistyspalvelut

Toiminta- ja palveluajatus
Sivistyslautakunnan tehtévand on johtaa kunnan opetus-, kulttuuri- ja vapaa-ai-
katointa ja vastata palvelujen jarjest@miseen littyvistd tehtavistd varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystydn, taiteen
perusopetuksen, kirjastopalvelujen, kulttuuripalvelujen, likuntapalvelujen sek&
nuorisotydn osalta laadukkaalla, kustannustehokkaalla ja samalla terveitd elinta-
poja edistavalla tavalla.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tulosalue: **HALLINTO
Henkil6sto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen
sivistystoimenjohtaja 1 1
Yhteensa 1 0 1 0

Toiminta jarjestetddn padosin entiseen tapaan. Koulutoimiston toimistosinteeri
kuuluu Hallinto- ja talouspalveluiden kustannuspaikalle ja laskutetaan sisdisesti

(0,4 htv).

Sivistystoimen hallinnossa on yksi vakinainen henkild (80 %).

Hallinnon kustannukset on vuodesta 2022 eteenpdin vyorytetty laskennallisina
erind sivistyspalveluiden eri tulosalueille.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite
Asiakastyytyvaisyys Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-
arvosanalla > 8)
Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Hallinnon kustannukset/op- <225 €
pilas

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783

2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTAKULUT -113 617 -111 830 -111 670 -113 900 -116 180
TOIMINTAKATE -113 617 -111 830 -111 670 -113 900 -116 180
LASKENNALLISET ERAT -4 570 -4 240 111 670 113 900 116 180
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -118187  -116 070 0 0 0




Tulosalue:

43

*VARHAISKASVATUS
Henkil6sto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilap&inen vakinainen tilap&inen
varhaiskasvatusjohtaja 1 1
varhaiskasv. opettaja 3* 3
varhaiserityisopettaja ]** 1
lastenhoitaja 12 12
perhepdivahoitaja 7 7
ryhmd&kohtainen avustaja 3 1*
laitoshuoltaja ] ] ]
Yhteensa 25 4 26 0
* yksi uusi perustettava toimi
o uusi perustettava virka

Varhaiskasvatuksen tulosalue siséltééd seuraavat kustannuspaikat:
e varhaiskasvatuksen hallinto

e Kivitasku

e Kurrela

e Uusi pdivakoti
e likkala

o Ylikiiskil&

o Vekkulal

o Vekkulall

e |asten kodinhoidon tuki
e |eikkitoiminta

Varhaiskasvatuksen tehtdvand on tarjota laadukasta ja perheiden tarpeita vas-
taavaa varhaiskasvatusta. Osa varhaiskasvatusta on esiopeuts, joka kuitenkin k&-
sitelléé&n omana tulosalueenaan.

Varhaiskasvatusstrategia pdivitetddn vuonna 2022 varhaiskasvatuslain ja kunta-
strategian linjausten mukaisesti. Talldin tulevat selvitett@viksi muun muassa: hajau-
tettu vs. keskitetty palvelutuotanto, toimipisteet, pdivihoidon muodot, kunnalli-
nen/yksityinen palvelutuotanto, mahdolliset palvelusetelit, avoin maksuton var-
haiskasvatus, esiopetus ja varhaiskasvatus. Strategian edellyttdmdat muutokset
toteutetaan suunnitelmakaudella. Lisdksi Pyhdjoen paikallinen varhaiskasvatus-
suunnitelma tullaan pdivittdmdadn varhaiskasvatuslakiin tulleiden muutosten seké
paikallisten muutostarpeiden vuoksi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin on vuoden 2020 lopulla hyvaksytty muu-
tos, jonka seurauksena kuntien maksutuottojen on arvioitu (Kuntaliitto) alenevan
vuoden 2019 tasoon ndhden 26 %.

Varhaiskasvatuslakiin on tehty 1.8.2021 voimaan astuneita muutoksia, jotka tiu-
kentavat henkildstdmitoituksesta poikkeamista ja asettavat varhaiskasvatuksen
henkildstdlle ilmoitusvelvollisuuden toiminnassa ilmenevistd epdkohdista.
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Varhaiskasvatuksen kysyntd on kasvussa, minkd seurauksena vuoden 2022 alusta
lukien on tarve ja maard perustaa uusi pdivakotiyksikkd vuokratiloissa. Selvite-
t&dn kunnan omistuksessa olevien kiinteistdjen (Parhalahden koulu, kirjasto) kdyt-
tdbmahdollisuudet. Samalla tullaan selvittédmdadn avoimen varhaiskasvatuksen
mahdollisuutta vaihtoehtona kokopdivdaiselle varhaiskasvatukselle. Liséksi toimin-
nassa tulee huomioida alueen kansainvdlistyminen ja vieraskielisten perheiden

palveluohjaus.

Vuoden 2022 aikana varhaiskasvatuksessa on kdynnissé esi- ja perusopetuksen
kanssa yhteinen hanke koronavirusepidemian vaikutusten tasoittamiseksi.

Vuoden 2022 alusta lukien téytetddn uusi perustettava varhaiskasvatuksen erityis-

opettajan virka.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Varhaiskasvatuslain ja asetuk
sen mukainen laadukas var-
haiskasvatus

Arviointikysely, paikallinen
arviointi, perheiden tyyty-
vaisyys palveluun, henki-
|6stEEN tydtyytyvaisyys

Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-
arvosana >8)

Varhaiskasvatuspalveluiden | Arviointikysely Perheet ovat tyytyvdisic palvelun

saatavuus saatavuuteen (kouluarvosana
>8)

Kasvukumppanuuden toimi- | Arviointikysely Koetaan olevan hyvalld tasolla

VYUUS

Lapsikohtaiset varhaiskas-
vatussuunnitelmat

(kouluarvosana > 8)

Jokaisella lapsella on VaSu

Varhaiskasvatusstrategian
laatiminen

Toteaminen

On laadittu

Kansainvdalisyyden huomioi-
nen ja ftoiminnan moni-
NaisuuUs

Arviointikysely

Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-
arvosana >8)

Palveluprosessien kehittémi-
nen

Uuden toiminnanohjaus-
j@rjestelman kayttédnotto

On kaytdssa

Verkostoyhteistyd (KV-toi-
minta perusopetuksen
kanssa. Seutukunnallinen yh-
teistyd)

Yhteistydn volyymi

Yhteistydn lisGantyminen

Tyéhyvinvointi

Tyéhyvinvointikysely

Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-
arvosana >8)

Ammattitaidon ja ammatilli-
suuden tukeminen

Koulutuspdivat

Vah. 1 pv/htv
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Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Kustannusten hallinta

Kustannukset/hoitopdivd

Kivitasku < 91 €
Kurrela < 94 €

Uusi yksikkd < 60 €
likkala <91 €
Ylikiiskildr < 82 €
Vekkula <99 €
Pikkuvekkula < 93 €
Perhepdivdahoito < 50 €

Kaikki < 85 €
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 182 783
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 126 940 190 000 138 800 141 580 144 410
TOIMINTAKULUT -1 394243 -1458 640 -1518630 -1548950 -1579820
TOIMINTAKATE -1267 303 -1268640 -1379830 -1407370 -1435410
POISTOT JA ARVONALENT -7 404 -380 -380 -380
LASKENNALLISET ERAT -53 888 -51 840 -73 330 -75130 -76 640
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1328595 -1320860 -1453540 -1482880 -1512050
Tulosalue: **ESIOPETUS
Henkilosto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen

esikoulunopettaja 2 2

koulunk&ynninohjagja 1 1

Yhteensd 3 0 3 0

Lukuvuonna esiopetusta jarjestetddn kahdessa paikassa, Yppdrin koululla seké

Saaren koululla vuorol

ukuna.

Esiopetuksen tulosalueella toimii kaksi esikoulunopettajaa sekd kaksi koulunkayn-
ninohjaaja yhteensd& noin yhden htv:n tydpanoksen verran.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite
Laadukas opetus Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (kouluar-
vosanalla > 8)

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Kustannusten hallinta Kustannukset/oppilas < 6 500 €

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2020 2021 2022 2023 2024

TOIMINTAKULUT -168779 -198 740 -208 700 -197 720 -201 680

TOIMINTAKATE -168 779 -198 740 -208 700 -197 720 -201 680

LASKENNALLISET ERAT -7 123 -7 180 -10 920 -11 140 -11 360

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -175902  -205920  -219620  -208860  -213 040
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Tulosalue: **PERUSOPETUS
Henkil6sto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilapd&inen vakinainen filapdinen

rehtori ] ]

lehtori 6 6

luokanopettaja 13 ] 13

tuntiopettaja 3 2 3 2

erityisluokanopettaja 2 3 2 3

erityisopettaja 3 3

koulunk&ynninohjaaja* 14 8 14 5

psykologi** ]

kuraattori** 1

koulusinteeri ] ]

Yhteensa 45 14 43 10
* kaksi ohjaagijista toimii osin esiopetuksen tulosalueella

ok siirtyy SOTE-alueen palvelukseen

Perusopetuksen tulosalue sis@ltad seuraavat kustannuspaikat:
e Saaren koulu

Parhalahden koulu*

Pirttikosken koulu*

Yppdarin koulu

koulujen yhteiset

* lakkautuu 31.7.2022

Vuoden 2022 syyslukukaudeksi Saaren koulun uudisrakennus valmistuu ja toiminta
vaistétiloissa loppuu. Jatketaan toimintakulttuurin kehittémistd kohti muutosta ja
muutoksen jalkeistd aikaa.

Saaren koulun kustannuspaikalle on varattu 196.400 euron madréraha vuden
koulun kalusto- ja materiaalihankintoihin.

Parhalahden ja Pirttikosken koulujen toiminta loppuu lukuvuoteen 2021 — 2022.

Vuonna 2022 perusopetuksessa on kaynniss& seuraavat hankkeet:
e Akkreditointihanke KA121-SCH (Yhteinen Lukion kanssa)
o KIEKUN-hanke
e Harrasta ja huvitu -hanke
e Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi-ja perusopetukseen ko-
ronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2021- 2022

Toiminnalliset tavoitteet suunniteimakaudella 2022-2024:

Uuden yhtendiskoulun tulee tukea taloudellisten tavoitteiden saavutto-
mista: Kaikissa kululajeissa tulee olla tehokas: pddomatalous (investointi
euroa / oppilas) ja kayttdtalous. Keskiodn nousee henkildstokustannukset.
Tavoitteena on perusopetuksen huippuyksikkd, jossa lapset ja nuoret voivat opis-
kella mukavassa ja positiivisessa oppimisympdristdssa.
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Suunnittelukauden keskeinen tavoite on saada perusopetuksen yksikkdhinta ta-
loussuunnitelmakaudella tasolle 10.000 €/oppilas/vuosi.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite

Laadukas opetus Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-
arvosanalla > 8)

Kodin ja koulun yhteis- Arviointfikysely Koetaan vahintddn hyvdaksi (kou-

tyén toimivuus luarvosana vahint&an > 8)

Tyéhyvinvointi Arviointikysely Koetaan vahintddn hyvaksi (kou-

luarvosana vahint&an > 8)

Henkildston ammattitaito

P&tevien opettajien osuus

> 90 %

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Kustannusten hallinta

Kustannukset/oppilas

Saaren koulu +
Parhalahden koulu +
Pirttikosken koulu < 13 070
Yppdrin koulu < 8 430 €
Perusopetus < 12 400 €

Koulujen yhteiset < 750 €

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 70715 76 400 383 620 282 570 284 800
TOIMINTAKULUT -4 483 697 -4416000 -4667010 -3892000 -3969 800
TOIMINTAKATE -4412 982 -4339 600 -4283390 -3609430 -3685000
POISTOT JA ARVONALENT -110 000 -110 000
LASKENNALLISET ERAT -197 155 -189 250 -257 960 -256 040 -261 160
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -4610137 -4528 850 -4541350 -3975470 -4056160
Tulosalue: **LUKIOKOULUTUS
Henkilosto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilap&inen vakinainen tilap&inen

rehtori 1 ]

lehtori 8 8

tuntiopettaja 2 2

koulusinteeri 1 ]

Yhteensa 12 0 12 0

1.8.2021 voimaan astunut oppivelvollisuuslaki koskee elokuussa 2021 lukionsa
aloittavia opiskelijoita ja ulottuu vaiheittain koskemaan kaikkia lukiolaisia.
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Oppivelvollisuuslaki tarkoittaa opiskelijan ndkdkulmasta maksutonta koulutusta ja
samalla se liséd opetuksenjdrjestdjan kustannuksia. Kasvavat kustannukset kom-
pensoidaan valtionosuujdrjiestelmdn kautta pienentdmalld kunnan omarahoitus-
osuutta (88,11 % vuonna 2021) siten, ettd vuoden 2022 kunnan omarahoitusosuus
lukion kustannuksiin on 54,82 %, vuoden 2023 omarahoitusosuus 53,28 % ja vuo-
desta 2024 alkaen omarahoitusosuus on 52,21%.

Lukiokoulutuksessa kansainvdlisiin hankkeisiin hakeudutaan aktiivisesti. Vuoden
2021 aikana lukio osallistuu seuraaviin Erasmus-hankkeisiin:

e Akkreditointihanke KA121-SCH (Yhteinen Saaren koulun kanssa)
e Active Learning for a Sustainable World
e Leaving footprints

LisAksi lukio toteuttaa vuoden 2022 aikana hanketta Tukitoimia Pyhdjoen
lukiolla valtion erityisavustuksella lukiokoulutuksen jarjestdjille koronaepide-
mian vaikutustentasoittamiseksi vuosille 2021-2023 sekd Opetushallituksen
rahoittamaa Innovatiivisten oppimisympdristdjen edistdmiseen lukiokoulu-
tuksessa 2021 tahtdava hanketta Lukio viestinndn toteuttajana.

Vuoden 2022 aikana lukiossa otetaan kayttéén kokeilu kuljettajantutkinnon suo-

rittamisesta osana opetussuunnitelman likennekasvatusta koskevaa kurssia.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite

Laadukas opetus Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-
arvosanalla > 8)

Yritt@jyystoimintamallin Arviointikysely Mallin koetaan olevan toimiva ja

toimivuus ja kehittyminen

Kansainvdlistyminen

Oppilaiden osallistuminen
kv. foimintaan

kehittyva (kouluarvosana vahin-
t&dén > 8)

Vahintédn puolella oppilaista
kv. kontakti

Henkildstén ammattitaito | Patevien opettajien osuus | > 90 %

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Kustannusten hallinta Kayttokate/oppilas <9050 €

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2020 2021 2022 2023 2024

TOIMINTATUOTOT 133215 182 000 180 500 184110 187 780

TOIMINTAKULUT -1 150924 -1330680 -1356190 -1363870 -1391140

TOIMINTAKATE -1017709 -11484680 -1175690 -1179760 -1203 360

POISTOT JA ARVONALENT. -11762 -11 760 -11 760 -12 000 -12 000

LASKENNALLISET ERAT -31 680 -32 460 -53 140 -54 200 -55 280

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -1061150 -1192900 -1240590 -1245960 -1270 640
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Tulosalue: **VAPAA SIVISTYSTYO

Vapaan sivistystydn palvelut ostetaan Raahe-opistolta.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite
Vaikuttavuus, resurssien hallinta | Toimintatilastot Osallistuminen ja resursointi
vuoden 2019 tasolla

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Kustannukset/opetustunti |< 18 €
Kustannukset/asukas <10€
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 T$3
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTAKULUT -22 468 -32 990 -31 850 -32 490 -33 140
TOIMINTAKATE -22 468 -32 990 -31 850 -32 490 -33 140
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -22 448 -32 990 -31 850 -32 490 -33 140

Tulosalue: **TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetuksen palvelut ostetaan Ylivieskan seudun musiikkiopistolta ja
osin Raahen musiikkiopistolta.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite
Vaikuttavuus, resurssien hallinta | Toimintatilastot Osallistuminen ja resursointi
vuoden 2019 tasolla
Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Kustannukset/opetustunti | < 1050 €
(viikkotunti)
Kustannukset/oppilas <1420¢€
Kustannukset/asukas <16 €
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 T$3
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTAKULUT -27 633 -50 000 -48 000 -48 960 -49 940
TOIMINTAKATE -27 633 -50 000 -48 000 -48 960 -49 940
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -27 633 -50 000 -48 000 -48 960 -49 940
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Tulosalue: **KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
Henkil6sto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilapd&inen vakinainen filapdinen
kirjasto- ja kulttuurijohtaja ] ]
kirjastovirkailija 2 ] 2 1
Yhteensa 3 1 3 1

Em. lisGksi kirjasto- ja kulttuuritoimessa toimii osan vuotta tilapdisesti hanke-
henkild, nuoria tydllistettyja kesGaikana museovalvojina sekd filapdistydvoi-

maa kirjastossa loma-aikoina.

Kirjasto- ja kulttuuritoimen tulosalue sisaltdd seuraavat kustannuspaikat:
e Kkirjastot

e museo

e Kkulttuuritoiminta

Kirjasto- ja kulttuuritoimi vastaa niistd palveluista madarittad laki yleisista kirjastoista
ja laki kuntien kulttuuritoimesta. Suunnitelmakaudella kirjasto- ja kulttuuritoimi pyr-
kii toimimaan entistd yhteisollisemmin.

Kulttuuritoimi ryhtyy jakamaan avustuksia yhdistyksille ja yksityisille kaikille avoi-
mien tilaisuuksien jarjest@miseen. Vuoden 2022 aikana on k&ynnissd Pohjois-Suo-
men aluehallintoviraston rahoittama lukemisen edistGmisen hanke.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Kirjasto- ja kulttuuritoimi ta-
voittaa kuntalaiset laaduk-
kaasti.

Kulttuuritoimen tapahtumia

Kulttuuritoimen tapahtu-
missa kavijoité

Kirjaston tapahtumien ja

kayttajakoulutuksien kavijat

24 tapahtumaa

2 500

2 500

Museon kehittdminen

Museonadyttelyt

Rakennusten kunnossapito

1-2 vudistettuandayttelyd /
VUOSI

1-2 rakennuksessa kunnostus-
toitd / vuosi

Kirjaston, kulttuuritoimen ja
museon yhteisolliset fapah-
tumat

Lukumaard, osallistuja-
maard, palaute

1 000 osallistujaa

Koulutuspdivat

Paivien maard

OKM:n suosittelema 6 henkild-
tydpv / henkildtydvuotta

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Kustannusten hallinta

Kirjaston kustannukset/
asukas
Kulttuuritoimen kustannukset

<90 €

<15¢€
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 TS3
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 14 967 12 000 19 500 19 890 20 280
TOIMINTAKULUT -345 828 -361310 -363 150 -370 400 -377 770
TOIMINTAKATE -330 861 -349310  -343650 -350510  -357 490
LASKENNALLISET ERAT -14 656 -16 530 -22 540 -23 000 -23 470
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -345517  -365840  -366190 -373510  -380 940
Tulosalue: **VAPAA-AIKATOIMI

Henkilosto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen
vapaa-aikaohjaaja ] ]
Yhteensa 1 0 1 0
liséksi kaytetddn nuorisotilojen valvonnassa tilapdisté sivutoimista tydvoi-
maa

Vapaa-aikatoimen kustannuspaikat ovat:
e liikuntatoimi

e nuorisotoimi

e nuorisovaltuusto

Vapaa-aikatoimi toimii aktiivisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edisté-
jana.

Likuntapalveluita tarjotaan yhteistydssa eri yhdistysten ja yritysten kanssa jarjesta-
malla liikuntakerhoja, tapahtumia, retkid ja ostopalveluilla. Sisa- ja ulkolikunta-
paikkojen) tilavarauksia hallinnoidaan sahkdiselld online-kalenterilla Julius-varaus-
jarjestelmassa ja likuntatilojen kulunvalvontaa sdhkdiselld polettijarjestelmallé.

Likuntatoimeen on vuodelle 2022 varattu 60.000 euron madrdraha vuden liikun-
tasalin varusteiden hankintaan.

Nuorisotydn tehtGvand on tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd, luoda yh-
teisollisyyttd ja tarjota osallisuuden kokemuksia yhdenvertaisessa toiminnassa. Toi-
mintamuotoina ovat nuorisotilatoiminta, Pyh&joen Nuorisovaltuusto (Nuva), nuori-
sofiedotus, jarjestdtyd, ehkdiseva pdihdetyd (mm. valistustyd kouluilla, vanhem-
painillat), Etsivé nuorisotyd yhteistydssd Raahen Satelliitin kanssa sekd muut pai-
kallisiin tarpeisiin soveltuvat toimintamuodot. Nuorisotoimi jarjestad leirejd, retkid,
kursseja ja tapahtumia yhteistydssd alueen kuntien, jarjestdjen ja seurakunnan
kanssa ja kehittdd ajanmukaisia tydmenetelmi& verkostoissa.

Vapaa-aikatoimen palveluksessa on yksi vakinainen tydntekijé ja lisaksi kayte-
t&an nuorisotilojen valvonnassa tilapdistd sivutoimista tydvoimaa.

Liikuntaresepti -toimintaa on varauduttu jatkamaan.
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Toiminnan aktiivisuus

Toimintatapahtumaselosteet
(retket, leirit, kurssit yms.

Toimintatilastot

Nuorisovaltuuston aktiivisuus

Vahintéan 15 kpl/vuosi

Keratadn tilastoja nuoriso- ja
likuntapalveluiden kaytta-
jien sekd nuorisotilan ja likun-
tapaikkojen varaajien maasd-
rasta.

Maard pysyy vahintadn

edellisen vuoden tasolla.

Nuorisovaltuuston jasenien
osallistumisaktiivisuus kokouk-

siin on 80 %
Osaaminen Koulutuspdivat 2 koulutustilaisuutta vuo-
dessa / htv
Asiakastyytyvaisyys Sahkdéinen asiakastyytyvdaisyysky- | VahintGan hyvallé tasolla

sely (arvosana > 8)
Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Likuntatoimen kate/asukas <145 ¢

Nuorisotoimen kustannukset/ alle

29 v. asukas <56 €
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783

2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 15535 28 800 21 000 21 420 21 850
TOIMINTAKULUT -391 851 -434 400 -567 720 -459 760 -468 910
TOIMINTAKATE -376 316 -405 600 -5446 720 -438 340 -447 060
LASKENNALLISET ERAT -9 291 -5930 -16 970 -17 310 -17 660
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -385607 -411530 -563690 -455650 -464720
Paavastuualue: Sivistyspalvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budjj Budj. T$2 783
2020 2021 2022 2023 2024

TOIMINTATUOTOT 361 372 489 200 743 420 649 570 659 120
TOIMINTAKULUT -8099 040 -8394590 -8872920 -8028050 -8188380
TOIMINTAKATE -7737 668 -7905390 -8129500 -7378480 -7 529260
POISTOT JA ARVONALENT. -19 166 -12 140 -12 140 -122 380 -122 000
LASKENNALLISET ERAT -318 363 -307 430 -323 190 -322 920 -329 390
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -8075196 -8224 960 -8444830 -7823780 -7 980650
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Tekninen lautakunta

Padvastuualue: Tekniset palvelut

Tulosalve:

TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Teknisten palveluiden tehtdvand on tarjota kustannustehokkaasti kuntalaisille ja
heitd palveleville hallintokunnille ja yhteistydtahoille asianmukaiset ja riittavat toi-
mitilat oheispalveluineen, likennevaylat ja virkistysalueet sekd hyvin toimivat ro-
kennusvalvonnan ja ympdristénsuojelun viranomaispalvelut.

Teknisten palveluiden vastuulle kuuluvat tehtévat on esitetty vastuualueiden ku-
vausten yhteydessd. Tulosalueita ja tilivelvollisia ovat:

- Tekninen hallinto tekninen johtaja

- Liikennealueet kiinteistopaallikkd

- Kiinteistot kiinteistopaallikkd

- Ruokao- ja puhdistuspalvelut ruokahuolto- ja siivouspdallikkd

- Rakennus- ja ympdristénvalvonta johtava rakennustarkastaja

- Puistot ja muut yleiset alueet kiinteistopaallikkd

- Ladmpodlaitos l&dmpdlaitosjohtaja/projekti-insindori

**TEKNINEN HALLINTO

Henkil6sto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen

tekninen johtagja 1 1

kiinteistopadllikkd 1 ]

projekti-insindori 1 ]

Yhteensd 3 0 3 0

Teknisen hallinnon tulosalueelle kuuluu osaston johtaminen, lautakuntatydsken-
tely, organisaation ja toiminnan kehittdminen sekd resursointi kdytettdvissa ole-
vin vakanssein ja méadardarahoin.

Investointien suunnitteluttamisen ja toteuttamisen organisointi ja johtaminen
kuuluvat teknisen hallinnon vastuulle hallintos&dnndssd ja talousarviossa sovitun
mukaisesti.

Hallinnon kustannuksiin kuuluu teknisen johtajan lisaksi 50 % kiinteistopadllikdn ja
90% projekti-insindorin palkat. Jalkimmaiset aktivoidaan investointihankkeille sa-
moin kuin osa teknisen johtajan kustannuksista. Sisdisiin kustannuksiin on budje-
toitu osa lupasihteerin sisdisistd kustannuksista.

Hallinnon kustannukset on vuodesta 2022 eteenpdin vyorytetty laskennallisina
erinG teknisten palveluiden eri tulosalueille.
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Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite

Lautakunnan toiminnan | Itsearvionti tehty ja tulokset k&- | Toteutetaan toimielimen it-

arviointi sitelty lautakunnassa searviointi

Investoinnit toteutetaan | Sopimusmuutosten maarda Tarjouspyynndt ja sopimukset

kustannustehokkaasti ja mahdollisimman  yksiselittei-

ammattimaisesti sid

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Hankkeet pysyvat budije- | Kilpailutettavien urakoiden kus-| Lisd- ja muutostydkustannuk-

toiduissa tannukset pysyvat hallussa set keskimdadrin < 6 %
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 783

2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 37 533 15000 15000 15 300 15 600
TOIMINTAKULUT -199 389 210650 210990  -215210  -219 520
TOIMINTAKATE -161856 -195650 -195990 -199910 -203 920
LASKENNALLISET ERAT -8 634 -9 090 195 990 199 910 203 920
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -170491  -204 740 0 0 0
Tulosalue: **LIIKENNEALUEET

Kadut:
Tekniset palvelut vastaa asemakaava-alueella katujen ja kevyen likenteen
vaylien kunnossapidosta ja hoidosta pddosin ostopalveluja kayttaen.

Uudet talvikunnossapito sopimukset on tehty talvikaudelle 2021-2022. M&é&ra-
rahavaraukset katuséhkoihin vuonna 2022 on 31.000 euroa ja muuhun katujen
kunnossapitoon n. 188.000 euroa. Arvioitu kustannusnousu edelliseen vuoteen
onn. 10 %.

Katujen lisaksi kunnan vastuulla on fievalaistusta yleisten ja yksityisteiden var-
silla.

Yksityistiet ja talokohtaiset tiet:

Yksityisteiden hoito ei ole kunnan vastuulla, mutta kunta mydntad avustusta
niiden hoitoon. Avustusta voidaan myontdad sekdé tiekunnille ettd talokohtaisille
teille, kun ne ovat listautuneet teknisen lautakunnan avustettavien teiden lis-
talle. Tien tulee johtaa ympdrivuotisesti asutulle vakituiselle asunnolle ja tiekun-
nilta edellytet@dn toiminnan aktiivista yllGpitoa.

Vuonna 2022 méadardrahavaraus yksityistieavustuksiin on 150.000 euroa. Yksityis-
teitd avustettin vuonna 2020 yhteensd n. 75.000 euroa. Kustannuspaikalle lisé-
tadn harkinnanvaraisia yksityistiehankkeita varten 20.000 euron madérdraha ti-
lille 5851 Avustukset yhteisdille.

Kustannuspaikalla varataan madrarahat myds kunnan maksuosuuksiin tiekun-
nille.
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Talvikunnossapito:

Kunta kustantaa avustettavaksi hyvaksytyn tien talvinoidon lumenpoiston
osalta taysimdadrdisesti ja liukkaudentorjunnan (hiekoituksen) osalta puolet tek-
nisen lautakunnan voimassaolevan padtdksen mukaisesti. Avustus maksetaan
padsadantoisesti tiekunnan toimittamaa laskua vastaan.

Kunta voi yksityisteiden talvinoidon osalta suorittaa maksun myds suoraan tydn
tekijdlle laskua vastaan. Tiekuntien tulisi kuitenkin aina tarkastaa laskut ensin
itse ennen niiden toimittamista kuntaan maksettavaksi. Meno kirjataan avus-
tukseksi, eik@ kunta ole tydnsuorittajaan nGhden sopimussuhteessa.

Talvihoitoon hyvaksyttavat tydlajit ja muut periaatteet pdatetddn teknisessé
lautakunnassa.

Kesdkunnossapito:

Yksityistiet (tiekunnat tai talokohtaisten teiden kiinteistdnomistajat) maksavat
kes@kunnossapitokustannukset ensin itse ja kunta antaa toteutettua tyétd ja
maksettuja laskuja vastaan avustusta 60 %, mikdli tie on hyvaksytty avustetta-
vien luetteloon ja tyodt ovat avustuskelpoisia.

Hyvdaksyttavat tydlajit ja muut periaatteet padtetddn vuosittain kevadlld tekni-
sessd lautakunnassa hakuajan avaamisen ja kuuluttamisen yhteydessad.

Teknisessd lautakunnassa avustuskelpoisiksi hyvaksyttyja yksityisteitd on 2022
vuoden alussa 45 kpl (noin 116 km) ja talokohtaisia teitd 77 kpl (noin 22 km).

Lajityspaikat:
Kunnan vastuulle ei kuulu varsinainen jGtehuolto. Kunta kuitenkin voi tayden-

tad kustannuksellaan sité esimerkiksi huolehtimalla maatuvien piharoskien, ku-
ten haravointijatteiden sekd& hydtykaytettdvien risujen ja oksien vastaanotosta.
Kunnalla téllainen alue on Tervanevalla, mutta sen kayttdd taytyy jarkevdittad
ja huomioida Vestian uuden lgjittelupihan mahdollisuudet.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Mittari

Kaavateiden kuntotaso ja Raportti tehdyistd peruskor- | Peruskorjausten kohdentami-
kaytettavyys sailyy kohtuulli- | jauksista nen tarkoituksenmukaisesti
sella tasolla

Talvihoitotdiden taso pysyy | Tyytyvdisyys talvinoitosopi- | Talvihoitotéiden optiota voi-

vaaditulla tasolla musten toimivuuteen daan jatkaa
Tervanevan toiminta on Suunnitelma on valmis ke- | Roskaaminen saadaan kuriin
saatu asianmukaiseksi vadalld ja toteutus kesdallé kohtuullisin kustannuksin ja
2022 kuntalaisten jatteet ohjattua
Vestialle
Taloudelliet tavoitteet Mittari Tavoite

Kaavateiden kunnossapidon | Kustannus euroa / kaava- | Kunnossapitokustannukset
kustannukset eivét nouse tiekm poistoineen ovat enint@dn 14.000 €/km
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 11 095 1 000 2 360 2 410 2 460
TOIMINTAKULUT 229122 -343020 -390390  -393100  -400 960
TOIMINTAKATE -218027 -342020 -388030 -390690 -398 500
POISTOT JA ARVONALENT. 239895 282220 -290140  -316310  -473890
LASKENNALLISET ERAT -4 951 -6 300 -20 540 -20 950 -21 370
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -462872 -630540 -698710 -727950 -893 760

Tulosalve:

**KIINTEISTOT

Henkil6sto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilapdinen vakinainen tilap&inen

kiinteistdbnhoitaja 6* 1** 6

Yhteensa 6 1 6 0

* 2 tayttamatta
** vain alkuosan vuotta, tdytetddn vakituisesti.

Tulosalueella on seuraavat tulosyksikdt:
e Sivistystoimen kiinteistot
Sosiaalitoimen kiinteistot
Julkiset rakennukset
Teollisuus- ja muut kiinteistot
Talonmiespalvelut

Tekniset palvelut vastaa kunnan ja kunnan asuntoyhtion rakennuskannan yll&-
pidosta ja hoidosta. Kaikilla kiinteistéilld on kéytdssé huoltokalenteri, jonka mu-
kaisesti madr&aikaishuollot tehdaan.

Kaksi avoinna olevaa kiinteisténhoitajan vakanssia taytetédn kevadlld 2022,
kun Saaren koulun valmistuminen alkaa olla |ahelld. Lampdlaitoksen ylldpito
toteutetaan kiinteisténhoidon resurssein.

Kiinteistdbnhoidon kokonaiskustannukset kohdistetaan rakennuksille ja sité
kautta vuokriin kiinteisténhoidon mitoitukseen perustuvan jaon mukaisesti. Uu-
den koulun ja likuntahallin valmistuttua ulkoalueineen, kiinteisténhoidon mitoi-
tusta tarkistetaan vastaamaan uutta tilannetta.

Teknisten palveluiden varikon kustannukset kohdistetaan kiinteisténhoidon, re-
monttipalveluiden, ulkoalueiden ja kuntouttavan tyétoiminnan kustannuspai-
koille.

SisGiset vuokrat pyrit@dn arviomaan kiintedksi koko vuodeksi. Tasausta ei ole
tarkoitus tehdad, ellei ylitys tai alitus ole poikkeavan suuri. SisGisiin vuokriin sisaltyy
myds poistot. Omana tydnd tehtévat remontit on arvioitu talousarviota laadit-
taessa kohteittain.

Saaren koulun vdistdtilojen poisvienti ja Monitoimitalo ja teknisen tydn siiven
purkukustannukset on budjetoitu kayttétalouteen. liman sisalikuntatilaa
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joudutaan olemaan vuoden 2023 vaihteeseen asti. Rakennukset puretaan vai-
heittain vuoden 2022 kesddn mennessd siten, ettd loppuja piha-alueita pads-
t&dn rakentamaan kesalld. Vanhan meijerin piippu on pahasti rapistunut ja sen
purkaminen on budjetoitu Muihin rakennuksiin kustannuspaikalle 8680.

Jokikartanon, palveluasuntojen ja terveysaseman rooliin suhteessa kuntayhty-
mMadan ei ole fulossa muutoksia talousarviovuonna, mutta vuoden 2023 alusta
sopimuskumppaniksi tulee hyvinvointialue.

Jokikartanon jatehuollossa luovutaan pikakonteista, jotka korvataan Vestia
Oy:lté vuokratavalla puristavalla jGtekontilla. Palvelutaloihin toteutetaan tar-
peen vaatiessa pintaremontteja. Palvelutalojen vesikatteet puhdistetaan ja
pinnoitetaan 2022 kesan aikana. Jokikartanoon rakennutetaan investointiosan
kautta automaattinen sammutusjarjestelma, urakka valmistuu 2022 maaliskuun
lopussa. Rakennuksen peruskorjaustarve on ilmeinen, mutta ennen kuin raken-
nusten tulevaisuus selvidd, ei investointien k&ynnistminen ole jarkevaad.

Asuntojen osalta kahdesta elinkaarensa pddhan tulleesta asuinrivitalosta luo-
vutaan ja rakennukset puretaan vuoden 2022 alkuvuodesta samoin kuin joki-
rannassa oleva vanha rakennus. Kustannukset ovat asuntotoiminnan budije-

fissa.

Kiinteistdjen yllapitokustannukset 2022 on esitetty erillisessd taulukossa p&dvas-

fuualueen lopussa.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Laadukkaat kiinteistdnhoi-
topalvelut

Asiakastyytyvdisyyskyselystd
saadut palautteet

Kyselyyn osallistuneista tyyty-
vaisid > 80 %

Kiinteistdnhoidon henkildmi-
toitus on tarpeen mukaista

Ulkopuolisen laatima mitoi-
tus

Mitoitus pdivitetty vuoden
loppuun mennessd

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Tunnuslukutaulukko litteend

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budjj Budij. T$2 TS3
2020 2021 2022 2023 2024

TOIMINTATUOTOT 1986866 2687680 2832560 2324490 2370990

TOIMINTAKULUT -1 401754 -2360500 -2355310 -1932560 -1971060

TOIMINTAKATE 585112 327 180 477 250 391930 399 930

POISTOT JA ARVONALENT. -555543  -421 410  -557 630  -468 490  -468 550

LASKENNALLISET ERAT -35 300 -28 920 -144 170 -148 640  -151 630

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 5732 -123150 -224550 -225200 -220 250
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Tulosalue: **RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT

Henkil6sto 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilap&inen vakinainen filapdinen
ruokapalv-sivouspadllikkd 1 ]
ravitsemistydntekija 9 6
]
1

ruoanjakaja ]
kiintestbnhoitaja
laitoshuoltaja 12 ] 13
Yhteensa 24 1 21 0

Tulosalueella on seuraavat kustannuspaikat:
=  Ruokapalvelut
= Puhdistuspalvelut

Ruokapalvelut tuottaa aterioita Jokikartanon valmistuskeittiéssé Raahen seu-
dun hyvinvointikuntayhtymdlle palvelukeskus Jokikartanoon ja kotihoidon tuki-
palveluille. Jokikartanossa tuotetaan myds pdivéhoidon tarvitsemat ateriat
omakustannushintaan.

Saaren koulun valmistuskeittio toimii vaistdtiloissa vuoden 2022 kesddn asti.
Siind tuotetaan ateriat Saaren koululle, lukiolle ja kyldkouluille omakustannus-
hintaan. Kaikki ruoanvalmistus siirtyy vuoden 2022 kesallé vuuteen Saaren kou-
lun yhteyteen valmistuvaan keskuskeittiodn. Kahden kyl&koulun toiminta lak-
kaa ja Jokikartanon keitti® muuttuu jakelukeittidksi.

Uuden keskuskeittion myotd keittiohenkilbkunnan tarve pienenee asteittain
neljalld henkildtydvuodella. Vuoden 2022 syksyyn mennessd vahennys on
kolme henkildtyévuotta.

Puhdistuspalvelut tuottaa yllGpito- ja perussiivouksen kaikille kunnan kiinteis-
téille pdivakoteja lukuun ottamatta.

Saaren koulun ja likuntahallin valmistuttua lakkautettavien kyl@koulujen kaksi
laitoshuoltajaa tarvitaan siivoustehtéviin nykyisten kahden laitoshuoltajan li-
saksi uudessa koulukeskuksessa. Puhdistuspalveluiden henkilbkunnan kokonais-
tarve kasvaa yhdelld henkilétydvuodella, jolloin yhden henkildtyévuoden kus-
tfannukset siirtyvat ruokapalveluista puhdistuspalveluihin.

Palvelukeskus Jokikartanon ja Pyhdjoen terveysaseman siivous tuotetaan erilli-
sen sopimuksen mukaan Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymalle.

Puhdistuspalvelut tuottaa edelleen myods paloaseman siivouksen, vuoden
2022 alusta palvelu laskutetaan erikseen, aiemmin siivouspalvelut sisaltyivat
vuokraan. Liséksi sivouspalveluja myydddn Pyhdjokisuun Vesi Oy:lle ja Kiin-
teistd Oy Hourunkoskelle.

Hyvinvointialueen toiminnan aloittamisen seurauksena joudutaan tarkastele-
maan ruoka- ja siivouspalveluiden tuotantoa alueella.
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Laadukkaat palvelut

Asiakastyytyvdaisyyskysely tai
neuvottelut asiakkaan
kanssa

Asiakaspalautteet

Kyselyyn tai neuvotteluun
osallistuneista tyytyvaisia tai
erittd@in tyytyvdisiad > 70 %

Palautteiden vaatimien toi-
menpiteiden seuranta

Hyvinvoiva henkildstd

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot <15 pv/htv
(sairauslomat/palvelujaksot)

Osaava ja oikein mitoi-
tettu henkilostd

Koulutuspadivat

Kaikki tydontekijat véahintaan
kaksi koulutustilaisuutta vuo-
sittain

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Ateriahinnat ovat Tun-
nuslukuja-taulukossa

Toimitettujen aterioiden lasku-
tushinta riitt&d kustannuksiin

Ateriahinnan pysyvat budije-
toidussa

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. 752 783
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 1288974 1329980 1295060 1264000 1289240
TOIMINTAKULUT -1224732 -1256270 -1252410 -1286440 -1312 140
TOIMINTAKATE 64 242 73710 42 650 -22 440 -22 900
LASKENNALLISET ERAT -46 204 51360 -102130 -104170 -106250
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 18 038 22 350 -59480 -126 610 -129150
Tulosalue: **RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA
Henkilésté 1.1.2022 1.1.2023
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen

johtava rakennustark. 1 1

ympdristdsinteeri ] ]

Yhteensa 2 0 2 0

Tulosalueella on seuraavat kustannuspaikat
= Rakennusvalvonta
= Ympdristdasiat
» Palo- ja pelastustoimi

Rakennusvalvonta hoitaa kunnan foimivaltaan kuuluvat viranomaistehtéavat
maankdyttd- ja rakennuslain, kunnan hallintos&danndn ja teknisen lautakunnan
delegointimadaradysten mukaisesti.

Rakennusvalvonta opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan, viihtyisén
ympdristdn syntymistd ja sdilymistd, samalla se palvelee tasapuolisesti kaikkia
kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon oftamisesta. Liséksi tehtdvien
painopistealueita ovat rakennusten turvallisuus ja terveellisyys.
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Toiminnassa tehdadn kiintedd yhteistydtd kunnan ympdristéonsuojelun ja kaa-
voitustoiminnan kanssa. Rakennusjarjestyksen pdivitys on vireilld ja tarkoitus ot-
taa kayttdon viimeistddn 2022 alussa.

Rakennuskannan inventointi -projektin kartoitus on siirtynyt vuodella eteenpdin,
vuoden 2022 lopulle — osittain koronatilanteen takia. Selvitystyoté helpotta-
maan on mahdollista hankkia uusi, taustajarjiestelmadn kehitetty sovellus,
jonka avulla rakennustietojen vertailu on helpompaa. Selvitys pyritd&n k&ynnis-
tGdmadn olemassa olevilla resursseilla ja kustannukset jakautuvat tydmadaran /
laitehankintojen suhteessa keskushallinnon ja rakennusvalvonnan kesken.

Lupatulojen volyymi ja jaksottuminen eri vuosille on perustunut suurelta osin
tuulivoimapuistojen rakentamisen k&ynnistymiseen. Nykytilanteessa kaikki man-
tereen puoleiset tuulivoimapuistot on jo luvitettu ja ne ovat joko valmiita tai ro-
kentamisvaiheessa. Em. seikan takia rakennusvalvonnan vuoden 2022 lupatu-
lot tulevat olemaan merkittdvasti aikaisempaa pienemmat. Lisaksi uuden ra-
kennusjarjestyksen myotd osa pienistd talousrakennuksista vapautetaan koko-
naan lupakdsittelyn piiristd, mikd tarkoittaa |&hinnd lupatilastoissa hieman pie-
nempid lupamadarid.

Merkittavié uusia hankkeita vuodelle 2022 on tdmdan hetken tietojen perus-
teella Olinmden teollisuusalueelle rakennettava, Hanhikiven rakennustyd-
maata palveleva asumiskyl&d 1200 henkildlle sek& Vanhatien varrelle tuleva Py-
hdjokitalo-hanke. Em. hankkeet tuovat merkittavasti lisééd lupamaksutuloja
sekd rakennustilastoihin neliomadrid.

My®s Hanhikivi 1 -hankkeen edistyminen on jatkossa merkittavassa roolissa tu-
lojen kertymiselle. Ydinvoimalan tukialueen rakentamisen osuus lupamaksuista
on ollut 2018 /24%, 2019 /7% ja 2020 /n.17%. Tukialueen rakennuskanta (x %) al-
kaa olla myos rakennuslupaprosessien osalta [ahes valmista 2021 vuoden jal-
keen, joten lupatulojen osuus em. alueelta tullee oclemaan myds vahaista.

Jatkossa muu teollisuusrakentaminen tullee lisGadntymdadn Fennovoiman Hallin-
torakennuksen valmistumisen myété 2022. Talldin on odotettavissa myos
asunto- ja palvelurakentamistuotannon kasvua.

Vuoden 2022 alkupuoliskolla rakennusvalvontataksat tullaan pdivittdmaan.
Korotuksilla tullaan kattamaan paremmin digitaalisten lupajdrjestelmien ko-
honneista maksuista aiheutuvia lisGkustannuksia.

Ympdéristonsuojeluun sisGltyvat ympdristdnsuojelulaissa, laissa kuntien ympdris-
ténsuojelun hallinnosta ja muussa lainsaada&nndssd kunnan ympdaristénsuojelu-
viranomaiselle madaratyt tehtavat. Ympdaristéluvat ja maa-ainesluvat ja niihin
littyv& tarkastustoiminta on keskeinen osa toimintaa.

Lisdksi ympdaristonsuojelu tekee tekniselle lautakunnalle hallintosGanndlld maa-
rattyja tehtavi@, kuten paattad yksityisten mailla luonnonmuistomerkkien
rauhoittamisesta, valvoo jatehuollon yleistd kunnan valvontaviranomaisen teh-
tavaa sejd hoitaa mm. ulkoilulakiin, maastolikennelakiin ja vesilikennelakiin liit-
tyvid toimivallassaan olevia tehtéavid.



61

Suunniteltu toiminta nojautuu v. 2020 laadittuihin ympdaristonsuojelumdadrdyksiin
ja lupien valvontasuunnitelmaan. Toiminnan laskutus tehd&an ympdaristdlupien
ja maa-aineslupien taksojen pohjalta.

Kunnan ympdristdnsuojeluviranomainen on ympdristénsuojelun yleisen edun
valvoja paikallisella tasolla.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Laadukkaat, nopeat ja
asiakasystavdalliset palvelut

Lupien kdasittelyaika

Lupakdsittely 2 viikon sisalld siita,
kun hakemus ja kaikki vaaditut
asiapaperit on jatetty kuntaan
nahtavilldpitoajat huomioiden

Rakennusvalvonnan luvat
kasitelléan Lupapisteen
kautta

Sahkdisten hakemusten
ja padatdsten suhde kaik-
Kiin.

Kaikki (100%) lupahakemukset
sahkdisind. Lupapddatdsten kasit-
telyn painopistettd siirretddn
enemman Lupapisteeseen

Rakennuskannan inven-
tointi -projekti

Projekti k&ynnistyy 2022
aikana

Rakennusvalvonnan ja verottajan
rekisterit ovat yndenmukaisia

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Talous on positiivinen |u-
patoiminnoissa

Lupatulot

Lupatulot kattavat rakennus-
ja ympdristévalvonnan menot
pitkalla aikavalillé

Palo- ja pelastustoimi
Jokilaaksojen pelastuslaitoksen laskuttama yhteistoimintasopimuksen kuntaosuus
on tallé tulosalueella. Osuus nousee vuodelle 2022 n. 377.000 euroon. My&s palo-
aseman vuokraa on leikattu 15%. On todenndkaistd, ettd kuntien maksuosuus
pelastuslaitoksen toiminnasta tulee jatkossa nousemaan entisestadn.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjest@misvastuu siirtyy hyvinvoin-

fialueille 1.1.2023.

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tiinp.  Ed.budj
2020 2021
364 823 253 100
-572704  -602 690
-207 881 -349 590
-6 748 -8 190
-214 629  -357 780

Budi. 1582 TS3
2022 2023 2024

209 100 213 280 217 550
-626 210 -249 660  -254 610
-417 110 -36 380 -37 060
-17 600 -17 950 -18 310
-434 710 -54 330 -55 370
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**PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET

Henkilésto 1.1.2022 1.1.2023

vakinainen tilapd&inen vakinainen filapdinen

kiinteistdbnhoitaja 2* 3

Yhteensa 2 0 3 0

* tayttématdn vakanssi

Puistojen ja muiden yleisten alueiden kesdkunnossapitoon ja hoitoon on ta-
lousarviossa varattu varat. Teknisten palveluiden yksi vapaana oleva vakanssi
taytetddn puistojen ja yleisten alueiden kustannuspaikoille. Sesonkiaikana
kaytetddn madrdaikaista tydvoimaa. Yksi henkild siirtyy ruokapalveluista.

Kirkonkyldn asemakaava-alueille on laadittu ympdaristbnhoidon yleissuunni-
telma, jota noudatetaan voimavarojen puitteissa.

Satamien kunnossapito sisaltad Tervon ja Eldvisluodon satamien yllGpitokus-
tannukset sek& madrdrahan muiden, ns. kolmannen sektorin hoitovastuulle
jadneiden satamien avustuksiin. Satamien kustannukset j&@&vat teknisille palve-
luille. ElGvisluodon sataman kalankdsittelyhallin korjaushanke valmistuu vuo-
den 2021 aikana.

ElGvisluodon sataman kehitt@mistd jatketaan nimetyn tyéryhmdan voimin ja ta-
koituksena on selvitt&dd mahdollisuus lisété venepaikkoja.

Leikkikenttien kunnossapito kohdistuu Kielopuiston leikkikentdn, Kielosaaren
virkistys/luontopolun, Liku-leikkipuiston ja koulujen leikkikenttien kes@kunnossa-
pitoon. Leikkikenttien kustannukset kohdistetaan sisdisellé vuokralla varhaiskas-
vatukselle ja osin ovat koulujen vuokrissa mukana.

Lilkkunta-alueiden kunnossapito sisaltad urheilukentén, uimapaikkojen, kauka-
loiden ja latujen kunnostus- ja hoitotydt. Rautiperdn laajentamisen ja kehitta-
misen mydta resurssitarve ja kustannukset tulevat nousemaan. Rautiperdlle on
suunnitelmissa rakentaa investointivaroin kuntoportaat ja pulkkamdakeé koro-
tetaan. Alueen saavutettavuuden parantamiseksi k&ynnistet&an toimet Hiih-
tomajantien fien leventdmiseksi. Hanke tulee aihauttamaan kustannuksia joko
yksityisteiden kustannuspaikalle tai maanhankintaan.

Urheilukentdn ruohokent&n kunto vaatii rakenteiden uudistamista ja se on esi-
tetty investointiosaan vuodelle 2023.

Retkeilyreittien ja virkistyspaikkojen tai tulvapenkereiden kustannuksia ei ole
huomioitu talousarviossa, mutta tulevien vuosille niille tullaan varaamaan
madrarahat kayttétalouteen. Reittihanke toimii vield vuonna 2022 investointi-
rahalla ja samoin tulvapenkereiden kunnostaminen vuodet 2022 ja 2023.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite

Ympdristdn viihtyvyys Kuntalaiskysely Kyselyyn osallistuneista tyytyvaisic

tai erittdin tyytyvaisia > 70 %
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Tutkitaan mahdollisuudet li-f Suunnitelma valmiina syk-| Venepaikkojen lisddntyminen
sGtd venepaikkoja Eldvis- | syll&.
luotoon
Likenndinnin parantami- | Tiealueen laajennus on Hiihntomajantien yksityistielle
nen Rautiperdille mahdollistunut. saadaan enemman tiealuetta
kunnostustoimia varten.
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. 752 783
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 172 582 241 310 249 390 254 380 259 480
TOIMINTAKULUT -192772 -342610 -336070 -342780  -349 580
TOIMINTAKATE -20189 -101 300 -86 680 -88 400 -90 100
POISTOT JA ARVONALENT. -105158 -102700 -102710 -90 560 -96 860
LASKENNALLISET ERAT -3 104 -5 940 -20 050 -20 450 -20 860
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -128 451 -209940 -209440 -199410 -207 820
Tulosalue: **LAMPOLAITOS
Kunnan Eteldnkyldn Idmpdlaitoksella tuotetaan kaukol&dmpdd sekd kunnan
omille kiinteistdille ettd ulkoisille asiakkaille (budjetissa tuotot noin 45/55%). Kau-
koldmmaon myyntihinta on sama omakustannushinta molemmille ryhmille.
Lampdlaitoksen hoito ja ylldpito toteutetaan kiinteistéonhoitohenkildstélld, joi-
den yhteenlaskettu tybpanos tulosalueelle on noin 2 htv. Tarvittaessa kdyte-
tadn ostopalvelua lisdresurssina. Toiminnan turvaamiseksi on laadittava suunni-
telma, jolla turvataan hairiétén toiminta.
Kulutuksen pieneneminen yhdesséd kustannusten nousun kanssa heikent&d toi-
mintakatetta, eikd se nykyiselladdn riité kattamaan poistoja (n. 161 t€). T&dman
johdosta energiamaksuja on p&datetty korottaa noin 8%. Uusi hinta on vuoden
2022 alusta 62,00 €/MWh + alv.
Muutoksia kulutuspisteissé:
- Vanhustenkotiyhdistys poistunut kl-verkosta 2020 alussa
- Saaren koulun tyémaa on littynyt verkkoon 2021
- Liikuntahallin tyémaa liittyy verkkoon 2022 alusta
- Pormannintien rivitalot on irrotettu verkosta 2021
- Monitoimitalo ja vanha teknisen tydn siipi poistuvat verkosta kevadalléd 2022
Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite
Laitoksen yllépito on resursso- | Suunnitelma tehty ja resurs-| Varmistaa laitoksen
itu jo suunnitelmallista sit kOYTOSSO hairidtdén toiminta
Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Taloustilanne saadaan pidet- | Tilikauden tulos Positiivinen taloussuunnitel-
ty& budjetissa 62 €/ MWh -hin- makaudella
nalla
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 409 351 482 040 465 950 488 580 498 350
TOIMINTAKULUT -331 535 -337 970 -334230  -340910 -347 700
TOIMINTAKATE 77 816 144 070 131 720 147 670 150 650
POISTOT JA ARVONALENT. -160 673 -160 660 -160 670 -162 360 -162 360
LASKENNALLISET ERAT -6 440 -8 560 -22 050 -22 490 -22 940
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -89 297 -25 150 -51 000 -37 180 -34 650
Tunnuslukuja
Tulosalue
Liikennevayldat Yksikko TP 2017 TP 2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Kaavatiepituus km 25,5 25,5 25,5 25,5 28,2 28,2
Kevyenlikenteen km 4,3 4,3 4,3 4,3 7.1 7.1
vaylat
Kustannus (sis. pois- €/km 13.150 13.800 14.300
tof)
Yksityisteiden maarda lkm/km 44/120 44/120 45/120 45/116 45/114 45/116
Talokohtaiset tiet lkm/km 73/21,5 75/22 75/22 76/22 70/20 77122
Avustusmadrd €/km 824 1086 543 947 955
Kiinteistot Yksikko TP 2017 TP 2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Koulut brm?2 7.325 7.711 5.852 5.825 5.852 7.636
rm3 28.265 29.423 27.161 27.161 27.161 37.032
P&ivéhoitopaikat brm? 950 1.189 1.189 1.189 1.189 1.189
rm3 3.012 3.822 3.822 3.822 3.822 3.822
Palvelukeskus brm? 3.786 3.786 3.786 3.786 3.786 3.786
Palveluasunnot brm?2 928 928 928 928 928 928
Rakennus- ja ympa- Yksikko TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
ristéluvat
Rakennuslupien kpl 63/ 65/ 99/ 80/ 65/
madard /br-m? 20.000 18.600 52.000 50.000 45.000
Toimenpidelupia ja - kpl 14+4 41 +0 79+0 45+7 20+4
iimoituksia
Purkulupia ja -ilmoi- kpl 4+1 6+6 6+3 6+3 6+3
tuksia
Jatkolupia kpl 21 7 2 10 8
Muutoslupia kpl 17 11 0 10 5
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Ympdristonsuojelu Yksikko TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA2021 TA 2022
Ympdristdlupia kpl 7 5 5 5 4 4
Maa-ainesten otto- kpl 3 3 3 3 2 3
lupia
Rekisterdinnit kpl 1 0 0 0 0 1
Tarkastettavat ys-lu- kpl 52 59 64 65 63 60
vat
Tarkastettavat maa- kpl 23 26 29 30 30 30
ainesluvat
Tarkastettavat rekis- kpl 3 3 3 3 5 6
teréinnit
Ruokahuolto Yksikko TP 2017 TP 2018 TP2019 TP 2020 TA2021 TA2022
Koululounaat kpl kpl 109.000 110.248 109.721 110.766 112.000 100.980
€/kpl 2,50 2,50 2,50
Paivakotilounaat kpl 19.591 22.000 22.624 18.947 22.000 22.000
€/kpl 3.75 3.75 3.75
Ateriapalvelut kpl 12.087 12.088 11,365 12,022 12,000 12.000
koftipalvelut €/kpl 5,25 5,25 5,25
Ateriapalvelut kpl 21,990 21,991 21,467 20,323 21,500 20,000
Jokikartano €/kpl 12,00 12,00 12,00
Lampolaitos Yksikko TP 2017 TP 2018 TP2019 TP 2020 TA2021 TA2022
Myyntihinta €/MWh 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0 62,0
Ulkoisten liittyjien kpl 27 27 26 24 25 23
lkm r-m3 90.785 90.785 86.725 108.831 86.700 87,055
Ulkoinen I&dmmon- MWh 3.042 3.025 2.974 2.415 3.100 3.100
myynti
Sisgisten liittyjien kpl 11 11 13 14 12 13
madrd r-m3 79.528 85.767 65.443 62.749 63.700 83.724
Sisdinen I&mmon- MWh 4,242 4,404 3.816 2.825 3.780 3.500
myynti
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Rakennusten tunnusiukujp 2022 Asukasmadra 3050
Kustannukset Kouluille kohdistuva vuokra
KO UL RAKENNUKSET Ulkoinen|SisSinen [Poistot  [Yhtesnss Asukaslubuun subteutettu
kemz| e/k-m2 | efk-m2Z | g/k-mZ | e/k-m2 m2/as | Wuokra | £/as
Sazaren koulu vaisto+UUS 08,22 --= 4077 1512 356 52 1926 134 17 B0 2352
Parhalahti, 07/22 asti kouluna Er a1 46,1 43,6 1368 0,12 40000 131
Pirttikoski 0722 asti kouluna 5&3 596 389 2069 305,5 0,13 49 000 16,1 £/Oppilas
Y ppann koulu 657 453 434 96,7 150,9 0,23 107 200 35,1 3572301
PyhSjoen lukio 1920 281 53,5 4.9 111,5 063 211000 69,2 130 1623
Yhteensd koulut 7636 58,7 433 356 1776 2,50 1124 450 368,77 5IT| 2134
Kustannukset PSivShoitopaikoille wokra
P Ulkoinen|SisSinen |Poistot  |Yhteenszs Asukaslubuun subhteutettu
PANAHOTTORAIKAT kemz| efk-m2 | efk-mZ | &/k-mZ | &fk-m2 m2/as | Wuokra | £/as
Kivitasku 348 3.0 29,2 58 781 0,11 27 000 85
Kurrela 248 233 3.8 434 102,0 0,08 17 500 57
f likiiskila 124 566 33 56,1 141,5 0,04 17 500 57
likkala 145 [ ] oy 742 166,0 005 24 000 79
Wekkula 29| 452 a8 103 041 0,08 45200  14.8| £/lspsi
Yhteensi 104" 382" 332" 573 1287 036 131200  430( 105[1250)
Monitoimitalo (purkukustannukset) 1381 1374 184 64.6 2ML5 0,45 304 500 998
Kirjasto s77] 3] s34 10 97 019 45200 148
SIVISTYSTOIMEN RAKENMUKSET YHTE 10683 535[ 393] a0a] 1738 3,50 1605350] 5263
Kustannukset
Ulkoinen|5isSinen |Poistot  |Yhteenss Tulot
SOSAALUTOIMEN RAKENNUKSET
emz| e/k-mz | efiemz | gfiemz | gflemz gfk-m2 | Uk+sis [£/zsuiag]
Iokikartano ja palvelutalot 453 1571 9653 &9,1 90,5 6459 296000 957.0|
Kustannukset
JULKISET RAKENNUKSET Ulkoinen|SisSinen |Poistot  |Yhteens3 Tulot
wemz| e/k-mz | efiemz | afimz | efema g/k-m2 | Sissinen |£/zsuias]
Kunnantalo 1772 352 a9 134 1021 52,80 165000 54,
Paavastuualue: Tekniset palvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. 752 TS3
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 4271224 5010110 5069 420 4562440 4653670
TOIMINTAKULUT -4 152008 -5453710 -5505610 -4760660 -4855570
TOIMINTAKATE 119 216 -443 600 -436 190 -198 220 -201 900
POISTOT JA ARVONALENT. -1 061 269 966990 -1111150 -1037720 -1201 660
LASKENNALLISET ERAT -111 381 -118 360 -130 550 -134 740 -137 440
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -1053434 -1528950 -1677890 -1370680 -1541000
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PYHAJOEN KUNTA

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. 182 783
2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATUOTOT 5567922 6370090 6637120 6027260 6144340
TOIMINTAKULUT 226 141 943 -28 545740 -29 799860 -15761910 -16076 470
TOIMINTAKATE -20 574020 -22 175650 -23162740 -9734650 -9932130
POISTOT JA ARVONALENT. -1151967 -1036730 -1181760 -1209750 -1373350
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -21725988 -23212380 -24 344500 -10944400 -11 305480
TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikutteiset
tuloarviot ja madrdrahat, joita ei ole budjetoitu tehtdGvakohtaisissa kayttoétalous-
osassa ja tulosbudjetissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat:

verofulot

valtionosuudet
rahoitustulot ja -menot
satunnaiset erat
tilinp&datdssiirrot

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuosien 2021 ja 2022 talousarvion ulkoisten

menojen muutos:

TA 2021 TA 2022 muutos%
TOIMINTATUOTOT 2728 090 2868110 5,1
TOIMINTAKULUT -24 903 740 -26 030 850 4,5
TOIMINTAKATE -22 175 650 -23 162 740 45
VEROTULOT 12 350 000 13 100 000 6,1
VALTIONOSUUDET 10 836 580 11 496 450 6,1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 250 000 323 000 29,2
VUOSIKATE 1260 930 1756 710 39,3
SUUNN. MUKAISET POISTOT -1 036 730 -1181760 14,0
TILIKAUDEN TULOS 224 200 574 950 156.,4
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 224 200 574 950 156,4




Kunnanhallituksen esitys valtuustolle

Ulkoinen/sisdinen
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Tilinp. Ed.budj Budi. 1582 7583
2020 2021 2022 2023 2024
PYHAJOEN KUNTA
TULOSLASKELMA
MYYNTITUOTOT 2014 432 2033870 2240 270 2135170 2174 470
MAKSUTUOTOT 695 824 762 060 717 560 729 880 744 470
TUET JA AVUSTUKSET 356 542 336 190 310820 291 540 297 350
MUUT TOIMINTATULOT 2 501 125 3237 970 3 368 470 2870 670 2 928 050
TOIMINTATULOT 5567 922 6 370 090 6637120 6027 260 6144 340
HENKILOSTOMENOT -7 376 079 -7 528870 -7717370 -7399050 -7 546 950
PALVELUJEN OSTOT -14 454889 -15829010 -16540430 -3640580 -3713060
AIN., TARVIKK JA TAVARAT -1 514 301 -1527980 -1783550 -1544990 -1575670
AVUSTUKSET -438 471 -468 150 -541 150 -552 370 -563 410
MUUT TOIMINTAMENOT -2 358 202 3191730 -3217360 -2624920 -2677 380
TOIMINTAMENOT -26 141 943 -28 545740 -29799860 -15761910 -16 076 470
TOIMINTAKATE -20574020 -22175650 -23162740 -9734650 -9932130
VEROTULOT 11819 425 12350000 13100000 8 640 000 9 710 000
VALTIONOSUUDET 11756733 10836 580 11 496 450 4800 000 4800 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 143113 250 000 323 000 292 000 293 000
Korkotulot 12 148 52 000 50 000 40 000 40 000
Muut rahoitustulot 138 231 200 000 278 000 257 000 258 000
Korkomenot -2015 -2 000 -5 000 -5 000 -5 000
Muut rahoitusmenot -5 251
VUOSIKATE 3145 250 1260 930 1756710 3997350 4870870
SUUNN. MUKAISET POISTOT -1 151 967 -1036730 -1181760 -1209750 -1373350
TILIKAUDEN TULOS 1993 283 224 200 574950 2787600 3497520
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
MUUTOS -1 500 000 50 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 493 283 224 200 574950 2787600 3547 520
Tunnusluvut 2020 2021 2022 2023 2024
Toimintatulot/Toimintamenot% 21,3 22,3 224 38,2 38,2
Vuosikate/Poistot 7% 273,0 121,6 148,7 330.4 354,7
Vuosikate euroa/asukas 1030 413 572 1294 1566
Kertynyt yli-/alijaama 1.000 € 11124 11 349 11 924 14 711 18 259
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas 3644 3721 3884 4716 5871
3053 3050 3070 3090 3110

Asukasmaard vuoden lopussa



Vuoden 2022 talousarvion investointiosa Kasittelyt talousarvioseminaari 20.10.2021
Kj+ Tekn.j 22.10.2021
Tekninen lautakunta 26.10.2021
Jory 29.11.2021
Kj+Tekn.j 10.12.2021
KH 13.12.2021
Tulot ja avustukset vihredlld KV 20.12.2021
TA Esitys
Kunnanhallituksen osuus -
2022 2023 2024 Yhteensa
Maanhankinta ja -myynti
Raakamaan hankinta Maankdayttéstrategian mukaan -300 000 -100 000 -100 000 -500 000
Tulot Tontin myynneista 50 000 50 000 50 000 150 000
0]
Osakkeet
Uusien asunto-osakkeiden hankinta -300 000 -300 000 -300 000 -900 000
Vanhojen asunto-osakkeiden myynti 160 000 160 000 160 000 480 000
Kunnanhallituksen erdt yhteensé -390 000 -190000]  -190000[  -770000
TA Esitys
Irtaimisto
2022 | 2028 | 2024 | vhteenss
Keskushallinto
| | | 0
Sivistyslautakunta
Aulan ja musiikkiluokkien AV-laitteet, Luokkien alyndytot
Saaren koulu ja info-tvt, oppimisvdlineet opetustiloihin, teknisen tyén -240 000 -240 000
kalustus
Likuntahalli AV-laitteet (Ganentoisto, ndytot, pojektorit, valaistus) -90 000 -90 000
Kirjasto Uuden Pyhdijokitalon kirjaston irtaimisto 0
Tekninen lavtakunta
| | | 0
Irtaimisto yhteensé -330 000 of o  -330000
TA Esitys
Talonrakennus, vudisrakentaminen
2022 | 2023 | 2024 | vhteensd
Viitesuunnittelu ja selvitykset 0
KOUIL.J 2022, koulurakennus piha- Rakentaminen. Kunnan oma rahoitus, valvonta ym -400 000 -400 000
alueineen
Toteutus Kuntarahoitus -leasing 0
Suunnittelu kokonaisurakointia varten vuonna 2020 0
Likuntahalli koulun yhteyteen Rakentaminen kokonaisurakalla 2021 - 2022 -2 289 570 -422 000 -2711 570
Valtionavustus OKM 750 t€ 686 871 63 129 750 000
Suunnittelu (esisuunnittelu 2021 avustushakemusta varten, - -
erikoissuunnittelut kevadalla 2022) 20000 20000
Koulualueen Iahilikuntapaikat ja pihat Rakentaminen 2022-2023 -180 000 -320 000 -500 000
Valtionapu ehtona toteuttamiselle 81000 144 000 225000
Uudisrakentamisen suunnittelu 0
Kunnantalo
Rakentaminen 0
Talonrakennus, vudisrakentaminen yhteensa -2121 699‘ -534 871 ‘ O‘ -2 656 570
TA Esitys
Talonrakennus, peruskorjaus -
2022 | 2023 | 2024 | vYhteensd
Sivistystoimen rakennukset
Suunnittelu, kayttétarkoituksen mukaan -30 000 -30 000
Kirjaston peruskorjaus
Peruskorjaus 0
Kivitasku / Kurrela Ympdrysaidan uusiminen -25 000 -25 000
Lukio Automaation pdivitys -19 000 -19 000
Sosiaalitoimen rakennukset
llImanvaihdon mineraalivillaeristeiden vaintaminen -10 000 -10 000
. Paloturvallisuus. Osatojen sprinklaus viranomaisten . §
Jokikartano edellyttamalld tavalla jatkuu vuodelta 2021 80000 80000
Keittion lattia ym -20 000 -20 000
Hoiva 2025 Esisuunnittelu -10 000 -10 000




Julkiset rakennukset

Kunnantalo Huonetilojen j@ahdytys, iimaldmpépumput -20 000 -20 000
Vapaa-ajan rakennukset
Talonrakennus, peruskorjaus yhteensa -194 000 -20 000 0 -214 000
o TA Esitys
Liikkennevadylat ja -alueet
2022 2023 | 2024 Yhteensa
Katujen p&dllystéminen Aatosvainion kokoojakatu ja kevyenlikenteen vayla -50 000 -40 000 -40 000 -130 000
Kaavateiden peruskorjaukset Kohteet lautakunnan valinnan mukaan -50 000 -100 000 -100 000 -250 000
Kivitien siito katualueelle Kivitien siirto kaavan mukaiselle paikalle (lunastustoimitus -40 000 40000
tehty v. 2021)
Pormannintien alkup&d&n remontti Suunnittelu ja rakentaminen (katualuetarkastelu!) -20 000 -150 000 -170 000
Uusi vayla puiston 16pi ja "kesépolku" jokirantaan (osa R R
Uusi kevyenlikenteen véyla Aatosvainion kehittémishanketta) 200 000 200 000
Aatosvainiolta Traficomin avustus 100 000 100 000
Hourunkosken kaava-alueen infra Valmiin suunnitelman toteutus -150 000 -150 000
Hourunkosken kevyenlikenteen silta Suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -300 000 -320 000
Ruukintien reitti S-Marketin takaa Pyhdjokitalon tontin
hulevesiviemdriin. Annalantie-Lippi ojan perkaus ja -83 000 -37 000 -120 000
rummut.
Hulevesien poisjohtaminen Koulun ojat (Lukion suunta, liittyy kouluhankkeeseen) -20 000 -20 000
Saaren pumppaamo ja hulevesireitin kunnostus -25 000 -25 000
Katuvalaistuksen vusimista ja Teknisen lautakunnan kohteiden mukaan -40 000 -40 000 -40 000 -120 000
kunnostamista
Infran suunnittelu vuonna 2022 (100.000)
Matinsaari Rakennuftaminen kdynnistyy, kun asemakaava on -1 200000 -2200 000 -3 400 000
lainvoimainen ja Fennovoiman ydinvoimahanke on
saanut rakentamisluvan.
Liikennevdylat yhteensa -1 650 000 -2 503 000 -692 000 -4 845 000
TA Esitys
Puistot ja muut yleiset alueet -
2022 2023 | 2024 Yhteensa
Puistot Yr‘qpar!_stpsuunnlfelman toteuttamista vaiheittain, 15000 15000 -30000
Ollinmdaki
Rautiperd Hankkeen TpTeuﬁar‘qmen. KUhjf)porTaoT_,_ pulkkamdki, 100 000 100 000
opasteet, uimakoppi, lumetusjériestelmd&
Urheilukenttd Kentdn pintarakenteen uusiminen (kuivuus) -150 000 -150 000
Rantapuiston ja torin rakentaminen -10 000 -300 000 -310 000
Pyhd&jokitalon tori ja ranta
avustus min 50% (avustus ehtona rakentamiselle) 150 000 150 000
Hankkeen loppuunsaattaminen -53 000 -53 000
Retkeilyreitistohanke
Avustus 22 000 22000
Apng\onkonkoanAIe\kk\puwsfo yhdessd kevyen likenteen -30000 -30000
o vayldn toteuttamisen kanssa
Leikkipuistot
K|§IQ§garen maanvuokrasopimuksen edellyttamat tyot 35000 -35000
(mikali hanke etenee)
Puistot ja muut yleiset alueet yhteensé -206 000| -315 000 -15000)  -536000
P — 0 TA Esitys
neettoma
: 2022 | 2023 | 2024 | Yhteensd
Ruoppaukset suunnitelman -535 000 -400 000 -935 000
Pyh&joen alaosan tulvasuojeluhanke
Avustus valtiolta 50% 267 500 200 000 467 500
Tervon satama Vaylan ruoppaus tukkeentuneelta osin -100 000 -100 000
. " . Peruskorjaussuunnitelman toteutus -460 000 -510 000 -970 000
Pyhd&joen tulvapenkereiden siirtyminen
kunnan vastuulle (kolme alinta pengertd)
Valtion avustus 70% 300 000 400 000 700 000
Aineettomat yhteensa -427 500 -310 000 -100 000 -837 500
Investoinnit yhteensa TA Esitys
U 2022 2023 2024 Yhteensa
Menot brutto -6 986 570 -5 040 000 -1 207 000 -13 233 570
Tulot ja avustukset 1667 371 1167 129 210 000 3 044 500
Menot netto -5319 199 -3 872871 -997000( -10189 070
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RAHOITUSLASKELMA 2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta 3142835 1210 930 1706 710 3 947 350 4 820 870
Vuosikate 3145250 1260 930 1756710 3997 350 4870870
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserdt -2 415 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointien rahavirta -1 069 030 -2 821 500 -5 319 200 -3 872870 -997 000
Investointimenot -1 084 385 -4 119 000 -6 986 570 -5 040 000 -1 207 000
Rahoitusos. investointimenoihin 12730 897 500 1 457 370 957 130
Pys. vast. hydd. luovutustulot 2 625 400 000 210000 210 000 210 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 073 805 -1 610 570 -3 612 490 74 480 3823 870
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 119 241 142 500 120 000 142 500 142 500
Anfolainasaam. lisGykset
Antolainasaam. véhennykset 119 241 142 500 120 000 142 500 142 500
Lainakannan muutokset -1 500 000 1 500 000 3490 000 -220 000 -3 960 000
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 500 000 1 500 000 3 490 000 -220 000 -3 960 000
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 693 044 31 930 -2 490 -3 020 6 370
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta (1000 €) 2074 -1611 -3612 74 3824
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (1000 €) -3 304 -4 389 -6 504 -4 799 749
Lainanhoitokate 2,1 -0,8 -0,5 17.8 1,2
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