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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025,
Talousarvio 2023

TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto hyvaksyy kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvion. Sen yh-
teydessd valtuuston on hyvaksyttadvé myos kolmea seuraavaa vuotta koskeva
taloussuunnitelma, jossa hyvaksytaddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmdainen vuosi.

Vuosi 2023:

e Toimintatuotot ovat yhteensd (ulkoiset) 2.271.170 euroa (ml. sisdiset 5.167.270
euroq).

¢ Toimintakulut ovat yhteensd (ulkoiset) 13.055.940 euroa (ml. sisdiset 15.952.040
euroq).

¢ Investoinnit bruttona ovat 3.344.000 euroaq.
e Lainakannan liséys on 187.930 euroa.

Hallintokunnat ovat toimintasuunnitelmissaan ja talousarvioesityksissadn IGhte-
neet siitd, ettd kunta tuottaa kuntalaisten tarvitsemat palvelut suunnitelmakau-
della entisessd laajuudessa.

Talousarvion sitovuus / ulkoiset ja sisdiset:

1. Valtuusto hyvaksyessadn talousarvion 2023 kayttdtalousosan, vahvistaa:

e hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalveluiden nettomenona (toimintakate)
2.380.110 euroa kunnanhallituksen kaytettavaksi.

e sivistyspalveluiden osalta nettomenona (toimintakate) 8.177.010 euroa si-
vistyslautakunnan k&ytettavaksi.

e teknisten palveluiden bruttotulona (toimintatuotot) 4.065.390 euroa ja
bruttomenona (toimintakulut) 4.270.390 euroa teknisen lautakunnan kdy-
tettévaksi.

2. Valtuusto hyvaksyess&dn taloussuunnitelmaan sisaltyvan investointiosan, vah-
vistaa kunnanhallitusta sitovaksi investoinnit hankekohtaisesti nettona
2.676.900 evroa.

3. Valtuusto hyvdksyessédn talousarviovuoden tuloslaskelman, vahvistaa laskel-
maan sisaltyvan vuosikatteen 2.368.990 euroa kunnanhallitusta sitovaksi.

4. Valtuusto vahvistaa lainakannan enimmadismadrdn 13.627.930 euroa kunnan-
hallitusta sitovaksi.

5. Investointien rahoittaminen (netto) tapahtuu vuosikatteella, rahavaroilla ja
vieraalla pddomalla.

Vuosien 2024 ja 2025 taloussuunnitelma on ohjeellinen ja muodostaa suunnitel-
mavuosien I&htdkohdan.




TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025
TALOUSARVIO 2023

Kunnanjohtajan katsaus

Pyhajoella virtaa
Kunnanjohtajan katsaus

Sota Euroopassa on jatkunut jo 283 pdivad. Vendjan hydkkdys Ukrainaan vaikut-
taa voimakkaasti myds suomalaisen yhteiskunnan toimintaan ja talouteen. Eu-
roopan energiapolitikka on ollut vahvasti kytkeytynyt vendldisiin raaka-aineisiin.
Luopuminen vendldisestd energiasta on tuonut mukanaan energiakriisin. Korot
nousevat ja inflaatio laukkaa nopeasti ja kotitalouksien ostovoima hiipuu. Maail-
manlaajuinen koronapandemia vaikuttaa edelleen maailmatalouteen. Valtion
harjoittama talouspolitikka on ollut voimakkaasti elvyttévad. Se nékyy kansantao-
louden velkaantumisena. Elvyttdminen ndkyy kuitenkin positiivisena tydllisyyskehi-
tyksend. Paikoitellen puhutaan jopa tydvoimapulasta.

Pyhd&joen valtuusto hyvdaksyi kuluvan vuoden tammikuussa kuntastrategian Pyha-
joella Virtaa 2035. Pyh&joki on kasvava kansainvdlinen kunta, joka tarjoaa luon-
nonldheisyyden sekd monipuoliset hyvat elédmisen ja yrittdmisen mahdollisuudet.
Pyh&joen johtaviksi arvoiksi valittin vastuullisuus, rohkeus ja avoimuus. Kunnan ar-
voista johdettuna yleistavoitteena on taloudellinen, tehokas ja vaikuttava palve-
lutuotanto seké& vastuullinen ja vakaa kuntatalouden hoitaminen.

Vetovoimainen Pyhajoki — pddmadrd Iahtee siitd, ettd kunnan elinvoimaa voi-
daan jatkuvasti parantaa. Kunnan tulee olla houkutteleva ja turvallinen. Yritta-
j@mydnteinen ilmapiiri ja yrittgjdmydnteinen toiminta on keskeinen lahtdkohta.
Hanhikiven ydinvoimahankkeen keskeytyminen on vaikeuttanut tdman tavoit-
teen edistamistd. Fennovoima Oy iimoitti kuluvan vuoden toukokuussa irtisano-
neensa laitostoimitussopimuksen vendldisen Raos Project Oy:n kanssa. Hanhiki-
ven hankeen keskeytyminen merkitsee suoraan noin 500 tydpaikan véhene-
mist&. TGman liséksi tulevat myds negatiiviset vdalilliset talous- ja tydllisyysvaikutuk-
set. Kunnan térkein tavoite on saada Hanhikiven ydinvoimarakentaminen vudel-
leen likkeelle. TGman tavoitteen saavuttamiseen voidaan keskeisesti vaikuttaa
suomalaisella kansallisella politikalla sek& Fennovoiman suomalaisten omistajien
toimesta.

Kuluva vuosi on ollut myds voimakasta tuulivoimarakentamisen aikaa. Vuoden
lopussa kaikki 114 rakennusluvan ja ympdaristéluvan saanutta voimalaa on val-
miina. Pyhdjoella tuotetun tuulisdhkdn nimellisteho on ndilld voimalaitoksilla 558
Mwh. Tuulivoima tuo Pyhdjoelle verotuloja kunnallisveron, kiinteistéveron ja yhtei-
sdveron muodossa. Tama ndkyy selvasti myds kunnan kuluvan vuoden verotulo-
kertymissd. Tuulivoima-alan tydllisyysvaikutukset ovat rakentamisen jalkeen kui-
tenkin melko pienet.



Hyvinvoiva Pyhajoki favoite on edennyt hienosti. Koulu 2022 —hanke on melkein
maalissa. Saaren koulu valmistui elokuussa ja likuntahalli valmistuu tammikuussa
2023. Rakentaminen on sujunut hyvin. Aluehallintoviraston mydntdman avustuk-
sen siivittdmand myds hankkeen kolmas vaihe eli Iahilikuntapaikan rakentami-
nen on alkanut ja I&hilikuntapaikka valmistuu vuoden 2023 aikana. Koulu 2022 -
hankkeen kokonaisarvo on noin 14 miljoonaa euroa. Koulu 2022 -hankkeen
avulla on syntynyt moderni oppimisympdristd Pyhdjoelle.

Hoiva 2025 -hanke on edennyt hyvin kuluvan vuoden aikana. Valtion rahoitus- ja
kehittdmiskeskus ARA on tehnyt ehdollisen p&atdksen ja mydntanyt merkittévan
kokonaisrahoituksen (avustus ja pitk&aikainen laina) hankkeelle. Hankkeen avulla
suunnitellaan ja rakennetaan 60-paikkainen asumisyksikkd vanhuksille ja 10-paik-
kainen asumisyksikkd vammaisille sek& SOTE-keskus sosiaali- ja terveydenhuollon
lGhipalveluille.

Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointialue aloittaa uuden lainsddd&nndn ja rahoituk-
sen pohjalta toimintansa 1.1.2023. Samalla pdivémadralld Kuntalain pohjalta toi-
minut Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman palvelutuotanto lakkaa. Kuntien
kannalta muutos on suuri sekd toiminnallisesti ettd taloudellisesti. Toivottavasti
kansallinen ratkaisu keskittdd SOTE-palvelut maakunnan kokoisiin ja Valtion rahoi-
tuksella toimiviin Hyvinvointialueisiin osoittautuu oikeaksi.

Vastuullinen Pyhgjoki paddmadrd Idhtee osaavasta johtamisesta ja avoimesta
toiminnasta. Talousarvio vuodelle 2023 on valmisteltu siten, etté& kunnan talous
sdilyy vakaana. Kuluneena vuonna kunnan verotulopohjan kasvu on ollut hyvad
kaikissa verolagjeissa. Vuoden 2023 verotulopohja muuttuu ja supistuu lainsdadan-
tdbmuutosten seurauksena radikaalisti. Myos valtionosuuksien madaraytymisperus-
teet muuttuvat. Vuosi 2023 ja taloussuunnitelmavuodet 2024-2025 ovat aikaa, jol-
loin kunta hakee uudet talouden ja toiminnan reunaehdot sosiaali- ja terveyden-
huollon ja pelastustoimen siirtyessd pois kunnan tehtavaluettelosta.

Valtuustokausi tulee kohta puolimatkan k&antépaikalle. Tydskentely on ollut ensi-
luokkaista ja sujunut hyvan yhteistydn merkeissd@. Yhteinen onnistuminen on ollut
kaikkien tavoitteena. Haluan lausua parhaimmat kiitokset kunnan luottamushen-
kildstolle. Kunnan viran- ja toimenhaltijat ovat halunneet palvella kuntalaisia hy-
valld asenteella ja palvelumielelld Pyhdjoen kunnan asukkaiden parhaaksi. Kun-

nan tydntekijat ansaitsevat myods parhaimmat kiitokset.

Pyhd&joella 2.12.2022

Matti Soronen
kunnanjohtaja



PYHAJOEN KUNNAN STRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
paattadd kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavdlin tavoitteista.

Pyhd&joen valtuusto hyvaksyi kuntastrategian Pyh&joella Virtaa 2035 26.1.2022.
Kunnan toimintaa johdetaan hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti ja strategia
myos raamittaa vuosittain hyvaksyttavad talousarviota ja -suunnitelmaa.

PYHAJOEN KUNNAN VISIO JA PAAMAARAT

Visio — Pyhajoella virtaa 2035

Pyhdjoki on kasvava kansainvélinen kestdvésti kehittyvé kunta, joka tarjoaa
luonnonidheisyyden sekd monipuoliset hyvét eldmisen ja yrittimisen mahdolli-
suudet.

Vision toteuttamisen ldhtdkohtana on, ettd Pyhdjoki on vetovoimainen, hyvin-
voiva ja vastuullinen. Alla olevaan taulukkoon on j@sennetty kolmen padmadrdan
mukaiset tavoitteet:

Vetovoimainen Pyhdjoki Hyvinvoiva Pyhdjoki Vastuullinen Pyhdéjoki
1. Houkutteleva ja 5. Laadukkaat 8. Osaava johtaminen ja
turvallinen kunta varhaiskasvatus ja avoin toiminta
R L koulutuspalvelut o )
2. ViihtyisG kirkonkyla ja 9. Tasapainoinen ja
elavat kylat 6. Hyvinvointia edistava jo vakaa talous
o kestGva el@misen .
3. Yrittajamydnteinen ympéristd 10. Luotettava ja vahva
ilmapiiri ja toiminta omistaja
o 7. Osallistuvat kuntalaiset
4. Vapac-gjanja ja toimiva yhteisollisyys
matkailun kunta

Karkitoimenpiteet ja painopisteet vuoteen 2023

l.

Kunnan elinvoima

Pyhdjoen sijainti kaupunkiseudulla, hyvat likenneyhteydet sekd luonnonympd-
ristd meren ja joen rannalla ovat luonnollisia elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuu-
den perusteita.

Kunta:
e kehittdd Koulu 2022 -hankkeen avulla lisdd vetovoimaa mm. lapsiperheiden
houkuttelemiseksi kuntaan




kehittdd Kansainvalinen opinpolku -hanketta, jolla edist&éd kansainvalistymis-

tavoitteen saavuttamista

e tfarjoaa laadukkaita tontteja kysyntdd vastaavasti (monipuolinen tonttitar-
jonta)

e noudattaa kaavoituksessa Kasvuvoima —strategiaa

e kehittdd vapaa-ajan asumista ja matkailua hyddyntdmalld meren ja joen ve-
tovoimaa

e noudattaa asuntopoliittista strategiaa, joka takaa vuokra-asuntojen saata-
vuuden

e varautuu ydinvoimahankkeen positiivisiin vaikutuksiin yleis- ja asemakaavoilla

e Kuntamalli otetaan kdytéon 1.1.2023 (pakolaisten vastaanottaminen kun-
taan)

e foivottaa uvudet asukkaat tervetulleeksi Pyhdjoelle

Puhtaan energian edistGminen Pyhgjoella -hanke

Kunta:

e pyrkii osaltfaan myétdvaikuttamaan siihen, ettd puhtaan energian hankkeet
etenevat suotuisasti

e pyrkii hydtymadn hankkeen valittémista ja valillisistd vaikutuksista

Yritystoiminnan kehittGminen

Kunta:

e vastaa Ollinmdaen yrityskyl&n kehittGmisestd ja markkinoinnista yrityksille

e hyddyntdd Raahen seudun kehityksen palvelut ja hanketoiminnan tehok-
kaasti

e Pyhdjoen Teollisuusyhtid osallistuu jarkeviin ja kannattaviin yritystilahankkeisiin

e kehittdd ja parantaa yhteistydtd kunnan ja yrittgjien valila

e huolehtii osaltaan maa- ja metsétalouden toimintaedellytyksista

Kylien kehittGminen

Kunta:

e fukee kylien elinvoimaa, omatoimisuutta ja vireyttd

e toteuttaa Kasvuvoima —strategian mukaisesti kylien yleiskaavoitusta
e saattaa loppuun Pirttikosken osayleiskaavan

e myy rakennuspaikkoja myds kyldkeskuksissa

Hyvdat peruspalvelut

Kunta:

e huolehtii siitd, ettd Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja kunnan yhteistyd
toimii hyvin

e Hoiva 2025 -hankkeella mahdollistetaan vanhuksille ja vammaisille hyva toi-
mintaympadristd

¢ huolehtii laadukkaan ja ajanmukaisen opetuksen turvaamisesta keskimaarai-
sillé resursseilla

e vastaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveen kehi-
tyksen edistGmisestd



o VyllGpitdd kunnan henkildston tydhyvinvointia ja tydssd jaksamisen paranta-
mista

o YllGpitdd edellytyksi@d monipuolisille hyville harrastuksille ja aktiiviselle toimin-
nalle

Vaesto - tyopaikat - yritystoiminta

Kunnan toimintaa ohjaavana tavoitteena on, ettd Pyh&joen kunnan vaesto-
pohja vahvistuu ja mahdollistaa hyvien IGhipalvelujen jarjestamisen.

Vdaestotavoitteet vuoteen 2025 saakka:

2021 2022 2023 2024 2025
Asukasluku 31.12. 3045 3 000 3 000 3 000 3 000

Kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisia tavoitteita
2023-2025

Toimintaympadrristo ja taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion syksyn 2022 talouskatsauksen mukaan BKT:n arvioidaan
kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt
suotuisasti ja tydllisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Toisaalta myds hyddykkeiden
ja energian hintojen nousu on jatkunut kesalld arvioitua nopeampana. Talous-
kasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman kuin vield kesdlld enna-
koitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. Vuosina 2024-2026 BKT:n kas-
vun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 %
vuosittain.

Julkisyhteisdjen alij@&ma supistuu v. 2022 ripedn talous- ja tydllisyyskasvun seké
koronatoimien padattymisen johdosta. Vuonna 2023 alijddma kadantyy vudelleen
kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alij@dmaisend tulevina vuosina. Julkisen
velan suhde BKT:hen alenee tand vuonna, mutta kddntyy nousevalle uralle ensi
vuonna.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat ve-
lanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankdaytostd ja kaventavat julkisen ta-
louden ennestaddnkin niukkoja puskureita.

Alla taulukko valtiovarainministerion syksyn 2022 taloudellisessa katsauksessa ole-
vista keskeisisté& ennusteluvuista:



2019] 2020 2021] 2022*| 2023** 2024
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 238 251 269 279 289
Falelut, maaran muutos, % 1.7 -3.1 3.6 1,5 08 1.5
Koko teollisuus, maaran muutos, % 26 -1.3 0,7 27 1,3 1.7
Tydn tuottavuus, muutos, % 0.2 0,2 0,1 0,3 07 13
Tydlliset, muutos, % 1.0 -1.5 2.4 2.3 0.2 0,3
Tydllisyysaste, % 716 70,7 72,3 739 73,8 741
Tydttomyysaste, % 6.7 7.7 7.7 6.6 6,7 6.5
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1.0 0,3 2.2 6.5 3,2 1,8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 2.1 1,9 2.4 26 3.5 3.0
Vaihtotase, mrd. euroa -0.7 1,5 2.3 -1,3 -1.8 -1.1
Vaihtotase, suhteessa BKT-hen, % 03 "0 "o09 05 "07 "-04
Lyhyet korot (eurbor 3 k), % -04 -0.4 0.5 -0,1 1,3 1,5
Pitkdt korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0.1 -0.2 01 1.4 1,8 20
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:hen, % 53.3 572 555 539 87 541
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 422 41,8 429 42 4 419 41,4
Julkisyhteisdjen rahoitusjdama, suhteessa BKT:hen, % -0.9 -5.5 2.7 -1.4 2.2 -2.2
Valtion rahoitusjgama, suhteessa BKT hen, % -1.1 -5.5 -3,3 =23 -3,0 -2.9
Jullisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa BK T hen, % 649 748 723 7.2 27 741
Valionvelka, suhteessa BKT:hen, % 443 525 5.2 50.8 52,0 53.1

Syksyn 2022 kuntatalousohjelma on laadittu valtion vuoden 2023 talousarvioesi-
tyksen yhteydessd. Laadittu ohjelma tarkentaa kevéadalla 2022 julkaistua, vuosia
2023-2026 koskevaa kuntatalousohjelmaa. Kuntatalouden kehitysté ja hallituksen
toimenpiteiden vaikutuksia kuntien talouteen kuvataan ohjelmassa uusimman
kaytdssa olevan tiedon pohjalta.

Kuntatalolusohjelman tiivistelmdasté& poimittua:

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 verrattuna
vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon on lahelld neutraalia. Hallitusohjelman
mukaiset tehtdvien ja velvoitteiden lisGykset on tehty p&dosin jo aikaisempina
vuosing, ja osa madraaikaisista lis@yksistd valtionavustuksiin p&éttyy vuoden 2022
lopussa. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan tdysi valtionosuus, ja
valtion paattdmat veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen yh-
teydessd sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen j@rjestmisvastuu
siirtyy kunnilta hyvinvointialuille ja siirtyvid kustannuksia vastaava méérd kuntien
tuloja siirretddn valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. TGman
hetken arviolaskelman mukaan siirtyvien kustannusten yhteismadrd on noin 21,2
mrd. euroa. Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa, noin 13,11 mrd. euroa, miké to-
teutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti
12,64 prosenttiyksikolld. Yhteisdveroa siirretddn kolmasosa kuntien ryhmdéosuu-
desta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyy



yhteensd 5,36 mrd. euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensé 1,94 mrd. eu-
roq.

Vuosi 2023 on kuntatalouden kehitysarviossa jopa enndtyksellisen vahva sote-uu-
distukseen littyvien agjoitustekijdiden vuoksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelas-
tustoimen nettokustannukset siirtyvat pois kuntien vastuulta vuoden 2023 alusta
alkaen, mutta vudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy vield ensi
vuonna taysimadardisesti kunnallis- ja yhteisdverotuloissa. Osa aiempien vuosien
kunnallis- ja yhteisdverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveropro-
senttien ja yhteiséverotulojen jako-osuuksien mukaisesti. Tdmdan arvioidaan vah-
vistavan kuntataloutta 1,2 mrd. eurolla vuonna 2023. Vuosikate riittdé selvasti
kattamaan poistot ja toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan olevan
noin 1,2 mrd. euroa positiivinen vuonna 2023

Pyhd&joen kunnan osalta toimintaympdaristdon kehityksen odotetaan olevan keski-
madrdiselld tasolla. Fennovoiman hanke on keskeytynyt Hanhikivenniemell&.
Hanhikiven ydinvoimahankkeen odotetaan k&ynnistyvén uudelleen taloussuun-
nitelmakaudella.

Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Pyh&joen kunnan hallintoséd&nndén 10 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa riskien-
hallinnasta ja p&attdd kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta.

Pyhd&joen kunnan ja kuntakonsernin tavoitteita uhkaavia keskeisimpid riskej& ovat
mm. seuraavat:

- Strategiset riskit:
e kunnan strategian tavoitteet eivat toteudu (Hanhikivi -hankkeen keskeyty-
minen)

- Taloudelliset riskit:

e kunta-valtio suhteen muutokset (hyvinvointialueiden k&ynnistyminen
1.1.2013), epavarmuus mm. tulevien vuosien verotulojen ja valtionosuuk-
sien tasosta

e foimintaympdristdén epdvarmuus (mm. energiakriisi, inflaation kiihtyminen
ja korkotason nouseminen)

- Toiminnalliset riskit:
e osaavan tydvoiman saatavuus heikentynyt

Tavoitteet
Yleistavoitteet:
Toiminnan ja talouden suunnittelun IGhtékohtana on palvelujen turvaaminen ja
mitoittaminen siten, ett& ne perustuvat ennakoitaviin véesto-, palvelutarve- ja
tuotantotapamuutoksiin sekd henkildstdmuutoksiin. Tavoitteena on, etté talous
pysyy tasapainossa suunnittelukaudella.

. Palvelurakenteiden optimointi

e Ennakoidaan palvelutarvemuutokset riittévan ajoissa ja muutetaan raken-
teita ja tarjontaa tarpeiden mukaisesti



Hyédynnetddn digitalisaation mahdollistamia korvaavia ja tdydentavid pal-
veluja ja projektien hyvid tuloksia

Tiivistet@an yhteisty6td ja yhteispalveluja mahdollisuuksien mukaan paikallis-
ten yhteistydkumppanien (seurakunta, konserniyhtiét, kolmas sektori) kanssa
Hyédynnetddn Kuntamaisema Oy:n kuntavertailuraportti

2.  Kunnan organisaatio

Hallintos&antd uvudistettin vuonna 2017, ja sitd tarkistettiin vuosina 2020 ja
2021. Hallintosddntdd tarkistetaan vuoden 2023 aikana

Henkildston osaamisella kehitet&dn uusien mahdollisuuksien ja muuttuvien
vaatimusten mukaisia tydmenetelmida

Vahvistetaan ja sopeutetaan organisaatiota vastaamaan strategisia tavoit-
teita ja palvelujen kysyntatekijéita

3. Henkilbstémitoitus ja henkiléston kehittGdmisohjelma

Ennakoidaan n. 2-3 vuoden aikavdlilléd tapahtuvat palvelurakenne/-kysyntd-
muutokset ja henkildston poistuma ja suunnitellaan tavoitteellisesti uusia toi-
mintatapoja tuottaa rittévat palvelut optimaalisella henkildstélld. Tarkastel-
laan tydprosesseja uudelleen.

Hydédynnetddn ns. luonnollisesta poistumasta mahdollisimman suuri osuus ja
rajoitetaan sijaisten kayttdéd valttamattémimpadn

Paikallisen sopimisen mahdollisuuksia hyddynnet&dn yhteistydssé henkildstd-
jarjestdjen kanssa. Tavoitteena on kunnan henkildstémdadarén vahent@minen.
Hyédynnetddn ulkopuoliset projektirahoitukset.

Keskitetyt palkantarkistuspyynndt toimitetaan henkildstdétoimikunnalle 31.8
mennessd. Perusteluna se, ettd palkkausasioita kasitellddn kerran vuodessa.

4. Investoinnit ja niiden suuntaaminen

Investoinneilla tuetaan kunnan palvelujdriestelmdan kehittdmistd ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Rakennukset ovat kunnan suuri omaisuuserd. Kiinteis-
téjen kunnosta pidetddn huolta ja panostukset suunnataan vuosikorjauksiin. Sys-
temaattinen rakennusten huoltokirjojen kontrollointi jatkuu.

Kunta kdy lIapi omistamansa kiinteistdt, laatii kiinteistdstrategian ja luopuu palve-
lutuotannossa tarpeettomista kiinteistdistd.

Painotuksena ovat kunnan veto- ja pitovoimaan, tyépaikkoihin ja kunnan véaes-
topohjan sailyttémiseen ja lisdantymiseen littyvat investoinnit. J&rkevddn maao-
nostoon, kaavoitukseen, tonttipolitikkaan ja infrastruktuuriin panostetaan ja ta-
kauksilla varmistetaan konserniyhtididen mahdollisuudet toteuttaa tehtaviadn.
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5. Taloussuunnitelmatavoitteet

(1.000 €/v. 2022 rahanarvossa)

2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakate enint&dn - 22229 - 23163 - 10785 - 11064 - 11 342
Verotulot ja valtionosuudet yhteensd 24 695 24 596 13296 14051 14151
Vuosikate vahintadn 3427 1757 2 369 3086 2907
Vuosikate vahintéén (euroa/asukas) 1126 586 790 1029 969
Tilikauden yli-/alijaémé 2265 575 1103 1753 1585
Tilikauden yli-/aliji&amé (euroa/asukas) 744 192 168 588 528
Kertynyt yli-/alijé&dmé enintédan 13 389 13 964 15067 16 830 18 415
Kertynyt yli-/alijé&dmad (euroa/asukas) 4397 4 655 5022 5610 6138
Lainakanta enint&dd&n 9950 13 440 13 628 13893 14 355
Lainat (euroa/asukas) 3268 4 480 4 543 4 631 4785

Taloussuunnitelman toteutuminen edellyttdd tarkkaa taloudenpitoa.

Toimintakate
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-18000
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-22000
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-26000
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toimintakate kuvaa sen kayttétalouden euromdadran, mitd jaé rahoitettavaksi
verorahoituksella (verot + valtionosuudet).

Lainamaara €/asukas
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Taloudellinen tavoite

Mittari

Tavoite

Talous on tasapainossa

Strategiassa asetetut mittarit

Yksik&an ns. kriisikuntamittarin
arvo ei tayty.

6. Veropolitikka

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman vuodelle 2023 mukaan:

MerkittGvin veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-uudistukseen liittyvad verouu-
distus. Lisdksi s&éhkdn hinnan nousun vuoksi tuloveroon toteutettava madardaikai-
nen sahkdévahennys alentaa kuntien verotuloja. Vuonna 2023 on edelleen voi-
massa korotettu matkakuluvahennys, minkd liséksi kuntien verotuloja véhentavat
hieman myds ikddntyneiden tydtulovihennyksen korotus, perhevapaalta palaa-
vien tydmatkavdhennyksen omavastuun huojennus sek& T&K-toiminnan lisGva-
hennys. Lisdksi ansiotuloveroperusteisiin tehd&dn ansiotasoindeksin muutosta vas-
taava indeksitarkistus.

Kuntien valtionavut (laskennalliset valtionosuudet, valtionavustukset ja verome-
netysten korvaukset) ovat valtion vuoden 2023 talousarvioesityksessd yhteensd
5.4 mrd. euroa, mikd on noin 7,5 mrd. euroa vihemmdan kuin vuoden 2022 varsi-
naisessa talousarviossa. Aleneminen johtuu padasiassa sote-uudistuksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan noin 2,7 mrd. euroq, ja se
laskee vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 5,2 mrd. eurolla.
Peruspalvelujen valtionosuutta pienentdvat sote-uudistuksen lisaksi hallituksen
padttdmat vudelleenkohdennukset, jotka alentavat kuntien peruspalvelujen val-
tionosuuksien tasoa 43 milj. euroa vuonna 2023. Vahennyksestd 9 milj. euroa to-
teutetaan pienentédmallé kuntien yhdistymisavustuksiin valtionosuudesta tehtévid
siirfoja. Kuntien digitalisaation edistémiseen ei osoiteta vuonna 2023 endd rahoi-
tusta siirfona kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta. Osana uudelleenkoh-
dennuksia valtionosuuteen tehd@dn kuitenkin aikaisempaa digitalisaation kehit-
tamiseen liittyvaad siirtoa vastaava 10 milj. euron madraaikainen vahennys
vuonna 2023.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta kasvattavat ennen kaikkea indeksikoro-
tus, joka on 3,8 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuuden liséys noin 82 milj. eu-
roa. Uudet ja lagjenevat tehtévat kasvattavat valtionosuutta noin 15 milj. eurolla.
Nd&istd taloudellisesti merkittédvimmat ovat varhaiskasvatuksen tukea koskevat toi-
menpiteet (8,75 milj. euroa) sekda sitouttava kouluyhteisdtyd (3,33 milj. euroa). Li-
s@ksi valtionosuutta kasvattavat muun muassa valtionosuuteen aikaisemmin koh-
distuneen 1&&kari- ja IGakintGhelikopteritoiminnan rahoitukseen littyvan véahen-
nyksen poistuminen sote-uudistuksen my&td (22,6 milj. euroa), perustoimeentulo-
tuen kuntien maksuosuuden muutos (22,4 milj. euroa) sekd pitkdaikaistydttémien
eldketukeen littyvan véhennyksen muutos (6,1 milj. euroq).

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 1,50 prosenttiyksikolld 23,59
prosentista 22,09 prosenttiin. Valtionosuusprosentin laskua selittGvat pdadosin
vuonna 2023 kayttéon otettavat uudet hyvinvoinnin ja terveyden edist&misen,
asukasmdadran kasvun ja syrjdisyyden lisGosat, joiden rahoitus toteutetaan
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valtionosuusjarjestelman sisallé valtionosuusprosenttia pienentédmailld. Valtion ja
kuntien valistd kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon vuonna 2023, silla
sote-uudistuksen yhteydessd peruspalvelujen valtionosuuslakiin tehdyn siirtyma-
s@anndksen mukaan kustannustenjaon tarkistus tehd&dn seuraavan kerran vasta
valtion vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.

Valtion p&attdmistd veroperustemuutoksista kunnille maksettavat verotulomene-
tysten korvaukset ovat yhteensd noin 862 milj. euroa eli noin 1,8 mrd. euroa ma-
talammat kuin vuoden 2022 varsinaisessa talousarviossa. Kuntien verotulomene-
tysten korvauksia alentaa voimakkaasti sote-uudistus.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuuksista kuntatalouteen
kohdistuu arviolta 1,3 mrd. euroq, ja ne kasvavat edellisvuodesta noin 160 milj.
euroa. Indeksikorotus kasvattaa kuntien valtionosuutta noin 54 milj. eurolla. Halli-
tuksen linjauksen mukaisesti koronaepidemiasta johtuvat toiminnan volyymin ja
kustannusten pienentyminen eivat vaikuta alentavasti tulevien vuosien rahoitus-
tasoon ja jakautumiseen. Siksi valtion ja kuntien valistd kustannustenjaon tarkis-
tusta ei tehd@ opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla vuonna 2023.

7. Konserniyhteisja (tytdryhtiét) koskevat tavoitteet ja konserniohjauksen periaatteet

Valtuuston tulee p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden kes-
keisistd tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista (Kuntal 110 §). Valtuusto
asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se mdadritte-
lee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdiss& edus-
tavia henkildita sekd tytaryhteisdjd.

Pyhdjokisuun Vesi Oy

Yhtidn tehtdva ja toiminta on merkittdva osa kuntakonsernia. Yhtié vastaa vesi-
huoltolaitoksena vesinuollosta IGhes koko kunnan alueella, sekéd viemdardinnistd ja
j@teveden puhdistuksesta valtuuston hyvaksymdan toiminta-alueen puitteissa. Ta-
voitteena on, ettd yhtid suoriutuu hyvin perustehtavastéan ja tukee investoin-
neilla kunnan kehittGmishankkeita.

Strategiset padamadrat:

¢ Vesihuolto on kannattavaa liketoimintaa. Yhtidé rahoittaa toimintansa tulo- ja
hankerahoituksella.

e Yhtid varautuu ydinvoimahankkeen keskeytymisen aihauttamiin vaikutuksiin

¢ Kunnan tontti-, kaavoitus- ja maapolitikalla tuetaan vesiyhtion menestymisté

Toiminnalliset tavoitteet:

e Vesion elintarvike. Yhtioé toimittaa vettd laadukkaasti ja toimintavarmasti.

e Yhteistyotd jatketaan edelleen suunnittelun tasolla kaavoitushankkeissa.

e Kunta ja vesiyhtid sopivat vuosittain suunnittelukauden merkittavistd vesihuol-
toinvestoinneista, niiden ajoituksesta ja rahoituksesta.

Taloudelliset tavoitteet:

e Yhtidn asiakkailtaan perittGvien maksujen tulee olla talousalueen keskitasoa.
e Yhtid rahoittaa vesinuollosta kerattavilld maksuilla omat toimintakulut, pieneh-
kbt saneeraus- ja korjauskohteet ja kerdd mahdollisuuksien mukaan p&é-

omaa uusinvestointeihin.
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¢ Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla, joilla mahdollistetaan
se, ettd rahan hinta on |&hes sama kuin kunnalla.

Kiinteisto6 Oy Hourunkoski

Yhtién toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistéja ja
omistaa niille rakennettavia asuintaloja. Kaikki yhtidon asuintalot ovat vuokrato-
loja. Yhtidlld on tallé hetkelld 96 vuokra-asuntoa. Yhtidlld on térked asema
vuokra-asuntokannan yllépit&jand.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid hankkii tarvittaessa kohtuuhintaisia asunto-osakkeita harjoittaakseen
huoneenvuokrausliketoimintaa.

e Asuntojen vuokratuotoilla katetaan kaikki yhtidlle aiheutuvat kdyttdétalous- ja
padomakulut.

e Tavoitteena normaali vuokrataso ja hyvd asuntojen kayttdaste.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla.

Pyhajoen Teollisuusyhtio Oy

Yhtién toimialana on toimitilojen hankkiminen yritysten kayttéon lunastettavaksi
tai vuokrasopimuksin hallittavaksi. Yhtion omistuksessa on tallé hetkelld yksi teolli-
suushalli, josta on yrittdjan ja teollisuusyhtién valiset lunastus-/vuokrasopimus. Li-
s@ksi Pyhdjoen Teollisuusyhtié Oy omistaa 34 % osuuden Kiinteistd Oy Energy To-
werista ja omistaa 24,7 % osuuden Kielosaari Kiinteistd Oy:std.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid varautuu k&ynnistdmadn neuvottelut toimitilojen hankkimiseksi yrityksien
kayttdon.

e Teollisten toimitilojen mahdollinen rakentaminen tapahtuu valtatie 8:n varrelle
kaavoitettuun Ollinmd&en yrityskylaan.

e Muut toimitilahankkeet tarkistellaan tapauskohtaisesti.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla/lainoituksella.

Pyhdjoen Kuitu Oy

Yhtién toimialana on langallisen verkon hallinta ja palvelut. Yhtié toteuttaa me-
nestyksellisesti laajakaistaliketoimintaa Pyh&joen kunnan alueella valtuuston ja
hallituksen ohjausp&atdsten mukaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:
e Yhtid toimittaa laajakaistapalvelut laadukkaasti ja toimintavarmasti.
e Yhtidn asiakkailtaan perittGvien maksujen tulee olla talousalueen keskitasoa.

Pyhajoki Data Oy
Kunta on enemmistéomistajana yhtiésséd. Pyhdjoki Data Oy:n p&dasiallinen teh-

tava on Pyhdjoen Kuulumiset — lehden julkaiseminen. Lehden toimitus tapahtuu
edelleen fiiviisti lukion tfoiminnan yhteydessa.
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Hanhikiven Sahkénmyynti Oy

Yhtidon toimialana on omistaa Voimaosakeyhtid SF —nimisen osakeyhtidn osak-
keita sek& myydd Voimaosakeyhtid SF:n osakkeenomistajana kulloinkin vastaan-
ottamaansa omakustannehintaista sahkdd tai muuta energiaa pohjoismaiseen
sGhk&pbrssiin.

Fennovoima Oy:n hanke Hanhikivenniemelld on keskeytynyt. Kunta on alaskirjan-
nut sijoittamansa pad&doman Hanhikiven S&Ghkénmyynti Oy:n osakkeisiin vuoden
2022 aikana.

Konserniohjauksen periaatteet

Kunnan konsernijohto madritellddn kuntalain 48 §:ssd ja sihen kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintos&ddnndsséd madratyt viran-
omaiset. Hallintos&dnndssd madratddn konsernijohdon tehtdvista ja toimivallan
jaosta.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja kon-
sernivalvonnan jarjest@misestd, jollei hallinfosddnndssé toisin madrata.

Konserniohje on tullut voimaan 1.1.2018.

TALOUSARVIO V. 2023 JA
TALOUSSUUNNITELMA V. 2023-2025

Pyhd&joen kunnan talousarvio on laadittu voimassa olevan lainsad&ddanndn mukai-
sesti.

TALOUSSUUNNITELUA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kunnan talousarviota ja — suunnitelmaa koskevat saddnndkset on koottu kuntalain
(410/2015) 110 - 120 pykdliin.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee paattéd
kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen pe-
riaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuk-
sen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta sekd sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista (Kuntal 14 §).

Valtuusto hyvdaksyy hallintos@d&nnon, jossa annetaan tarpeelliset madraykset
muun muassa kunnan taloudenhoidosta (Kuntal 90 §).

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus sekd kukin toimielin omalla teh-
tavaalueellaan (Kuntal 39 §).

Talousarvion ja -suunnitelman valmistelusta, rakenteesta ja sis@lléstd sekd sen hy-
vaksymisestd, muuttamisesta ja sitovuudesta sadddetddn kuntalain 110 pykalassé:
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- Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vas-
tuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hy-
vaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suun-
nitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

- Talousarvio ja —=suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastra-
tegiaq, ja ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet.

- Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan tasee-
seen kertynyt alij@dma tulee kattaa enint@ddn neljén vuoden kuluessa tilin-
padtdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassd madrdaajassa
tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt qji-

j&@&ma. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattad yksildidyistd toimenpi-
teistd, joilla alijgdmda mainittuna ajanjaksona katetaan.

- Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat

madrdrahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Madréraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomdadardisend. Talousar-

viossa ja -suunnitelmassa on kdyttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi-

ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Talousarvio ja -suunnitelma sitovat toimielimid@ ja henkildstdod ja ovat samalla ndi-
den ohjauksen ja valvonnan vdlineitd. Talousarvioon tehtdvistd muutoksista
pdattd kunnassa valtuusto.

TALOUSARVION YHTEYS KIRJANPITOON

Kirjanpito tulee jarjestad siten, ettd sen avulla voidaan seurata talousarvion to-
teutumista tilinpadatdksessd laadittavassa talousarvion toteutumisvertailussa (Kun-
taL 113 §).

TALOUSSUUNNITTELUN TEHTAVAT JA PERIAATTEET
Taloussuunnittelun tehtavat

Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee osoittaa riittévat resurssit asetettujen to-
voitteiden toteuttamiseksi sek& osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoite-
taan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan tehtévien hoitaminen. Suunnitelmien
on oltava redlistisia siten, ettéd kunnan talouden tasapaino voidaan séilyttéaé tai
saavuttaa suunnittelukaudella. Talousarvion laadinnassa on otettava huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Talouden suunnittelussa IGhtékohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle ase-
tetut pitk&n aikavdlin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, arvioitu
vAestdn ja elinkeinojen kehitys sek& muut toimintaympdaristén muutokset. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, etta tytér-
yhteisdjen toiminta ja talous kytketddn tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategi-
aan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn sekd kunnalle ettd kuntakon-
sernille foiminnan ja talouden tavoitteet.
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Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kunnassa kolme padatehtavad. Ensiksi niiss&
asetetaan palvelutoimintaa ja investointinankkeita koskevat tavoitteet; on myos
kuvattava palvelutoiminnan ja investointien kokonaisuuden laajuus. Toiseksi ta-
lousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri
tehtdaville ja hankkeille. Talousarviovuoden arviot ovat sitovia méardrahoja ja tu-
loarvioita. Kolmanneksi talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan, miten varsi-
nainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Tavoitteiden asettaminen
Kuntalaki edellyttéd& kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn sekéd kunnalle ettd kuntakonser-
nille foiminnan ja talouden tavoitteet siten, ettd talousarvio ja -suunnitelma to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turva-
taan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. TallGin tar-
koituksena on esittdd omana kokonaisuutena kuntakonsernin kannalta olennai-
sia tulevia tapahtumia, vastuita ja velkoja. Erityisesti em. seikkojen taloudelliset
vaikutukset tulisi tuoda talousarviossa ja -suunnitelmassa esiin.

Kuntalain 129 § mukaan kunnan mydéntdmda laina, takaus tai muu vakuus ei saa
vaarantaa kunnan kyky& vastata sille laissa sGddetyistd tehtavistd. Kunta ei saa
myont&d lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittdva talou-
dellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittévan kattavilla vastavakuuksilla.

Kuntastrategian, sitd toteuttavien ohjelmien, toiminta- ja taloussuunnitelman
sekd talousarvion tavoitteiden tulee muodostaa yhtendinen ja johdonmukainen
kokonaisuus, joka tulee kasitelld kunnan tulosyksikdiden ja tytaryhtididen kanssa.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa sad&detddn kuntalain 110 §:ssé. Kuntastrategia tarkistetaan vahin-
taddan kerran valtuuston toimikaudessa (Kuntal 37 §).

Taloussuunnittelun periaatteet

Taloussuunnittelun yhtend periaatteena on talouden tasapainoperiaate, joka si-
s@ltdd myaods sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittéé sen
voimavaroja. Tdma edellyttdd kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta.

Kuntalain 118 §:558 on sa@&detty erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-
van kunnan arviointimenettelystd. Sen mukaan arviointimenettely voidaan kdyn-
nistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijéédmad kunto-
lain 110 §:n 3 momentissa sGadetyssd madrdajassa. Arviointimenettely voidaan
lisaksi k&ynnist&d, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijddmaé on kuntakonser-
nin vimeisessa tilinpadtdksessd vahintéd&n 1000 euroa ja sitd edelténeessa filin-
paatdksessd vahintddn 500 euroaq, tai kunnan rahoituksen riittévyyttd tai vakava-
raisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perdkkdin tayttdneet seuraavat raja-arvot:
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1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 pro-
senttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintddan 2,0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimadrdinen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinp&atdksen lainojen ja vuokra-
vastuiden maard ylittad kaikkien kuntien konsernitilinpdatdksen lainojen ja
vuokravastuiden keskimadardisen madrdn vahintddn 50 prosentilla;

4) konsernitilinpdatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Lakimuutosta valmistellut tyérynma laati "keltaiset valot”, eli tietyt raja-arvot,
joista kuntien kannattaa olla huolissaan, arvot ovat viitteellisid, eikd niiden taytty-
minen johta arviointimenettelyyn. Alla Kuntaliiton sivuilta kopioitu tieto "keltaisista
valoista™:

Keltaiset valot

Kuntalaissa maaritellaan edelleen tunnuslukujen raja-arvot, jotka kuvaavat
kunnan erityisen vaikeaa taloudellista asemaa. Kuntien olisi tarpeen tunnistaa
myos tilanteet, joissa kunta on lahelld raja-arvon tayttymista. Hallituksen
esityksessd on esitetty myds viljemnmit raja-arvot (ns. keltaiset valot), jotka eivit
vield johda arviointimenettelyn k3ynnistimiseen, mutta joiden tayttyessa kunnan
tulisi kiinnittaa erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin.

* Konsernin kertynyt alijadma vahintaan 500 €/as

* Konsernin vuosikate % poistoista alle 100

e Tuloveroprosentti 1,6 %-yks. yli keskimaaridisen

* Konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keskim&ardisen
* Konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 1,0

Arviointimenettelyi ei voida kdynnistda ylld mainittujen raja-arvojen (keltaiset
valot) tayttyessa.

Pyh&joen kunnan taloussuunnittelukausi on ylij@admdinen. Taseessa on kertynyttd
ylijéadmaad eiké tarvetta talouden tasapainottamiseen edelld mainituilla mitto-
reilla ole.

TALOUSARVIOASETELMAN OSAT JA RAKENNE

Talousarvioasetelma muodostuu kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd inves-
tointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja
tilinpadatdkseen sisaltyvassé talousarvion toteutumisvertailussa.

Kayttétalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kéyttétalousosassa
asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jérjestédmisen vaatimat me-
not ja tulot.
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Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittévyys kéyttémenoihin ja pois-
toihin.

Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovdalineiden kuten ro-
kennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta sekd rahoitusosuudet ja
omaisuuden myynti.

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan IGhteet ja kaytto.

Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindistd yhteyttd kuvaa alla oleva kaao-
vio.

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B TOIMIELIN B

Tehtiva 1 -

Tavoitteat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Investointimenot
Investointitulot
Netto

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA

Taimintatulot Tulerahaitus

Toimintamenot VUUBikEItIE §
Toimintakate Satunnal?et erat i
Verotulot Tulorahoituksen korjauserat

Valtionosuudet Investoinnit

Rahoitustulot ja -menot In‘-'esltuintimenat
Vuosikate Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
: luovutustulot

arvonalentumiset L.

Satunnaiset arkt Tulﬂm!'l'lﬂ‘h.lﬁ ja investoinnit, netto

Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Poistot ja

Varaus- ja rahastosiirrot

Tilikaude - faliifmi Oman padoman muutokset
Mkcasdon yi-fal g Vaikutus maksuvalmiuteen

TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Talousarviossa, kohdassa henkildstd, on esitetty kunnan henkildstd vuosina 2021-
2025.

Toimintatulot on arvioitu palvelujen kaytén ja normien salliman hinnoittelun poh-
jalta sek& kunnan omien hallinfop&atésten mukaisesti.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerién
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (ns. yksi putki) ja ope-
tus- ja kulttuuriministeridén hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuol-
lon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen, yleisen kulttuuritoimen ja asukasperustai-
sesti rahoitettavan taiteen perusopetuksen valtionosuudet. My&s esi- ja perus-
opetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Verotulokertymdksi on arvioitu 8 440 000 €. Verotulokohta kertyisi seuraavasti
(1.000 €):

TP 2021 TA 2022 TA 2023 SUUNN  SUUNN
2024 2025

* kunnallisveroa 10 371 9 700 4500 4 600 4700
* kiinteistoveroa 2 429 2700 3 500 4000 4000
* _yhteisbveroa 928 700 440 450 450
YHTEENSA 13728 13100 8 440 9 050 9150

Verotulot ja valtionosuudet 1.000 €

15000
14000
13000
12000
11000
10000
9000
8000
7000
6000

5000
4000 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3000

e \/erotulot 1000 €  e====\/altionosuudet 1000 €

Lainamaara ja rahavarat 1.000 €

16 000
15 000
14 000
13 000
12 000
11000
10 000

9000
8000 /\__/
7000

6 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lainamaarad 1000 € === Raghavarat 1000 €
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Vuosikate on 2 368 970 €. Hyvd tavoitetaso on, ettd nettoinvestoinnit voitaisiin
kattaa vuosikatteella eikd lisGvelkaantumista tapahtuisi.

Vuosikate €/asukas

1400

1300
1200 1126

1100 1030 1029

1000
900

969
821 790

800 659
700 571 586
600

00 214 385

00
300 229 216
200
100 I I 14

0 —

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toimintamenot on pyritty arvioimaan todenndkdisesti toteutuvalla kustannuskehi-

tystasolla.

SUUNNITELMAKAUDEN MERKITTAVIMPIA MUUTOKSIA JA HANKKEITA

I.  Fennovoima QOy:n ydinvoimahanke

Fennovoima Oy on 5.10.2011 valinnut Pyh&joen Hanhikiven ydinvoimalan sijoitus-
paikaksi. Valtioneuvosto on 5.6.2022 lopettanut Fennovoima Oy:n rakentamislu-
pahakemuksen kdsittelyyn littyvat toimenpiteet.

2. Tuulivoimahankkeet

Kunnan alueella on kahdeksan toimivaa tuulipuistoa, joille on mydnnetty raken-
nus- ja ymparistéluvat.

Kunta suhtautuu asiallisesti tuulipuistojen rakentamiseen ottaen kuitenkin huomi-
oon kunnan strategiset tavoitteet.

3. Investoinnit

Merkittavimmat investoinnit talousarviovuodelle:

asunto-osakkeiden hankinta,

maan hankinta Kasvuvoima —strategian mukaisesti,

Koulu 2022 -hankkeen mukaisen koulurakennuksen rakentaminen piha- ja
I&hilikunta-alueineen ja kalusteineen

likuntahallin rakentaminen

kevyen likenteen vayld Aatosvainiolle

kaavateiden peruskorjaukset
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- urheilukent@n pintarakenteen uusiminen
- Pyhdjoen alaosan tulvasuojelun toimenpiteet
- tulvapenkereiden peruskorjaus

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO JA SITOVUUSTASOT

Valtuusto padttad talousarvion kasittelyn yhteydessd talousarvion sitovuusta-
sosta.

Kunnanhallitus esittdd, etta valtuusto padattada kayttotalouden osalta talousarvion
sitovuudeksi hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalveluille ja sivistyspalveluille
pddvastuualuetason toimintakatieen sekdé teknisille palveluille pddvastuualueta-
son toimintatuotot ja toimintakulut, mika on merkitty sinisella kaytotalouslaskel-
miin. Kunnanhallitusta sitoo my6s tuloslaskelmassa oleva vuosikate ja rahoitus-
laskelmassa oleva lainakannan muutos ja taseessa oleva lainamédrd.

Kunnanhallitus voi antaa tarkempia madaréayksid talousarvion ja taloussuunnitel-
man toteuttamisesta t&ytantédnpano-ohjeissa.

Avoimeksi tulevien vakinaisten ja yli kaksitoista kuukautta kestavien maaraai-
kaisten virkojen ja toimien tayttaminen edellyttaa palkkatuella palkattuja lukuun
ottamatta kunnanhallituksen tayttoluvan. Henkilovalintoja koskevat viranhaltija-
paatokset toimitetaan kunnanhallitukselle tiedoksiantoasioihin.

Madrdaikaisen palvelussuhteen peruste on kirjattava tydsopimukseen tai viran-
hoitomdadrdaykseen. Perusteltuja syitd madrdaikaiselle palvelussuhteelle ovat mm.
sijaisuuden hoitaminen, harjoittelu, ulkopuolinen rahoitus, kausiluonteinen tyd tai
toiminnan uudelleen organisointi. Jokaisen mé&drdaikaisen palvelussuhteen pe-
ruste on harkittava tapauskohtaisesti eik& perdkkdisten madrdaikaisuuksien ket-
juuntuminen saa johtaa vakinaisten palvelussuhteiden syntyyn.

Investointien osalta kunnanhallitus esittad, ettd toteuttamispdadtdkset tehdddn
seuraavasti:

¢ Investointien toimeenpanosta pdaattéad tekninen lautakunta tai kunnanhallitus
kuultuaan riittévassd madrin sitd pddvastuualuetta, jonka kdyttddn investointi
tulee talousarvion investointiosassa olevan vastuunjaon mukaisesti.

Irfaimiston hankintap&déatdkset tekee ao. lautakunta tai viranhaltija hankintarajo-
jen puitteissa. Hankintarajat paattéd ao. lautakunta, joka voi myds ohjeistaa
hankintamenettelyja.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen paattdmadn pitké- ja lyhytaikaisten laino-
jen ottamisesta ja lainaehdoista maksuvalmiuden edellyttdmalla tavalla.
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KAYTTOTALOUDEN TULOT 2023

Toimintatuotot

15%
Valtionosuudet _— ’

31%

—_

Verotulot
54%

_ i

KAYTTOTALOUDEN MENOT
PAAVASTUUALUEITTAIN 2023

Keskusvaali- ja

Hallinto- ja elinkeino- tarkastusltk
ja perusturvapalve- 0%
lut 20 %

Tekniset palvelut

27% Sivistyspalvelut

53%
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TOIMINTAMENOJEN JAKAUTUMINEN
TULOSALUEITTAIN PAAVASTUUALUEKOHTAISESTI JAETTUNA

PROSENTTIOSUUDET VUONNA 2022 (brutto)

Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut

Ymparistoterveyden

huolto
3%
Asunto-, kaavoitus- \ _— Kunnan johtaminen
ja maapolitiikka \ 13%
16%

Hallintopalvelut
Elinvoiman / 33%
kehittdminen ____

22%

Henkilostotoimikunta
1%

Tyollisyysmaararaha
t2%

4

Kirjasto- ja v katoimi
P P apaa-alkatoimi
Sivistyspalvelut ~ kulttuuritoimi P Sivistystoimen

0,
. 4% 6% hallinto
Taiteen perusopetus
1% \ \ 1%

Vapaa sivistystyd _— Varhaiskasvatus
0% \ 19%
Lukiokoulutus_—— |
16%
Esiopetus
4%

T Perusopetus
48%
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Tekniset palvelut

Lampolaitos
10%

Puistot ja muut
yleiset alueet
10%

Rakennus- ja
ymparistévalvonta
6%

HENKILOSTO

Henkildstomadrd pddvastuualueittain 1.1. vuosina 2021-2025:

[~

Tekninen hallinto

Lilkennealueet
11%

Kiinteistot

58%

Vakituiset Maadrdaikaiset
Toimintayksikkd 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
Halli.- ja elink. 13 14 12 12 12 2 2 1 1 2
Sivistys 82 81 90 90 90 16 13 5 3 3
Tekninen 36 37 14 14 14 1 2
Yhteensd 131 132 116 116] 116 19 17 6 4 5
Palkkatuella Yhteensa
Toimintayksikkd 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
Halli.- ja elink. 15 16 13 13 14
Sivistys 1 1 99 95 95 93 93
Tekninen 1 5 5 5 37 40 19 19 19
Yhteensd 1 2 5 5 5 151 152 127 125 126
Yhteensa ilman tyollistettyja
Toimintayksikkd 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025
Halli.- ja elink. 15 16 13 13 14
Sivistys 98 94 95 93 93
Tekninen 37 39 14 14 14
Yhteensd 150 149 122 120] 121

Madardaikaisiin on laskettu ne henkildt, jotka eivat ole kenenkddn vakinaisen

virka-/tyévapaalla olevan sijaisia.




Tulosalve:
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Henkildstomadrd tulosalueittain 1.1. vuosina 2023-2024 esitetddn tulosalueen ta-
lousarvion 2023 kayttdétalousosassa.

Talousarviovuodelle 2023 on tiedossa merkittdvid toimintaympdristén muutoksia:
- ruoka- ja siivouspalveluiden henkildsto siirtyy inhouse -yhtidlle,

- koulupsykologi ja koulukuraattori seké& kuntouttavan tydtoiminnan kaksi oh-
jaagjaa siirtyvat hyvinvointialueelle.

TALOUSARVIO 2023 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoit-
teiden edellytt@mat madrérahat ja tuloarviot. Valtuuston asettamat tavoitteet
on esitetty tassa talousarviossa siniselld.

**KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vuoden 2023 eduskuntavaalien vaalipdivd on sunnuntai 2.4.2023.

Vaalien toimittamiskustannuksista vastaavat padsddntdisesti oikeusministerio ja
kunnat.

Kunnat vastaavat keskusvaalilautakunnan menoista sekd ennakkoddnestdmisen
ja vaadlipdivén ddnestdmisen jarjest@misestd aiheutuvista kustannuksista.

Oikeusministerio suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja
europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena ministerién vahvistaman euromad-
rén kutakin kunnassa asuvaa danioikeutettua kohden. Presidentinvaaleissa kor-
vaus suoritetaan kaksinkertaisena, jos vaaleissa toimitetaan toinen kierros.

Kunnassa on yksi ddnestysalue, jossa toimii vaaleja varten valittu vaalilautakunta
koostuen puheenjohtajasta ja neljastd jGsenestd.

KotiGdanestyksestd ja laitosddnestyksestd huolehtii vaalitoimikunta, joka muodos-
tuu puheenjohtajasta ja kahdesta jGsenestd.

Yleisend ennakkoddnestyspaikkana on kunnantalo, jossa tydskentelee keskus-
vadlilautakunnan méaaraédmat vaalitoimitsijat.
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Vuosina 2021-2035 toimitettavat saiannonmukaiset vaalit

‘/A]‘D 1/2;)2>l /2;3} —
- " LS K X
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W N/ ./ L
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Europarlamenttivaalit )’
106.2029 /
e/zoss\s J/zo’q\ } /7023\ /;o A <
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Eduskuntavaalit Europarlamenttivaalit Alue- ja kuntavaalit (Bl sainnbomukalsia vaaleja)
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtdvand on kuntalain (410/2015) mukaan huolehtia kun-
nan hallinnon ja talouden tarkastamisen ja arvioinnin jarjest&misestd sekd arvioin-
nista, yhteen sovittaa kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
tfeet foteutuneet.

Tarkastuslautakunta valmistelee suoraan valtuuston padtettdvaksi hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat, kuten ehdotukset tilintarkastajan valinnasta.
Kuntalain 133 §:n 3 momentti sdtelee sitd, ettd tilintarkastusyhteisé voidaan vo-
lita kerrallaan eninté&n kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista
varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvand on myds tehdd valtuustolle ehdotus ti-
linpddatdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden mydntédmisestd filivelvollisille,
ottaen huomioon tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa antamat lausunnot.

Tarkastuslautakunnan tehtévand on myds sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamisen valvonta sekd iimoitusten kdasittely ja vieminen valtuustolle tie-
doksi.

Pyhd&joen kunnan filikausien 2023-2026 tilinpalvelut ovat kilpailutuksessa. Hankinta
suoritetaan avointa menettelyd kayttaen. Hankintailmoitus on julkaistu HILMA



27

palvelussa ja Tarjouspalvelu.fi -toimittajaportaalissa 17.11.2022. Tarjousten vas-
taanottamisen madardaika padattyy 2.1.2023 klo 12.00.

Paatos tilintarkastuspalveluista kaudelle 2023-2026 tehd&dn valtuuston tammi-
kuun 2023 kokouksessa.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 3324 5000 3300 6 000
TOIMINTAKULUT -31 864 22550 -25950 -31 300 -27 530
TOIMINTAKATE -28 541 -17 550 -22 650 -25 300 -27 530
LASKENNALLISET ERAT -427 -230 -320 -330 -340
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -28 968 -17780 -22 970 -25 430 -27 870

Kunnanhallitus
Paavastuualue: Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut

Tulosalue: **KUNNAN JOHTAMINEN

Henkil6sto 1.1.2023 1.1.2024

vakinainen tilapdinen vakinainen tilap&inen
kunnanjohtaja ] ]
Yhteensa 1 - 1 -

Tulosalueella ovat kustannuspaikat:
e kunnan johtaminen,

e valtuusto ja

e kunnanhallitus.

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan foimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian mukaisesti.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoi-
toa ja muuta toimintaa. Kunnanjohtajan tehtéavat ja toimivalta on madaritelty
kuntalaissa ja hallinfosad&nndssa.

Kuntalain 42 §:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehtévad johtajasopimus,
jossa sovitaan kunnan johtamisen edellytyksistd. Johtajasopimus on hyvaksytty
kunnanhallituksessa 3.10.2022.

Ylintd padatésvaltaa kayttdd valtuusto. Valtuuston tehtdvat on mdadritelty kunta-
lain pykdal&sséa 14.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta kuntalain ja hallinto-
sAANNON madrittelemdalld tavalla. Kunnanhallitus kokoontuu keskimadrin kaksi ker-
taa kuukaudessa, muutoin tarvittaessa.

Kunnanhallituksen tehtdvid ovat myds kunnan strateginen suunnittelu, isojen elin-
keinohankkeitten ja kuntakuvaan liittyvien asioiden valmistelu.
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Toimintatuotoiksi kunnan johtamiseen kirjataan mm. mahdolliset kayttéomaisuu-
den myyntivoitot.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite

Vastuullinen johtaminen | Strategia Toteutetaan kerran vuodessa
- johtajasopimus
- itsearviointi (khall)

Talouden toteutuma Talouden seuranta toteutuu
neljdnnesvuosittain

Omistajaohjauksen tehosta- | Konserniohjeen totfeuttaminen

minen
Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Talouden tasapainon sdi- | Strategia Yksik&an ns. kriisikuntamittari ei
lytt&minen tayty
Talouden toteutuma Toimintakatetavoite ei ylity
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. T$2 783
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 84 832 55000 16 000 16 480 16 970
TOIMINTAKULUT -379 642 -515690  -401280  -413330 -425720
TOIMINTAKATE -294810 -460690 -385280 -396850 -408 750
POISTOT JA ARVONALENT. -6 882 -4890 -148800 -148800  -148 800
LASKENNALLISET ERAT -15 683 -21770 -24 960 -25 700 -26 470
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -317375 -487350 -559040 -571350 -584020
Tulosalue: **HALLINTOPALVELUT
Henkil6sto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen
talous- ja hallintopadllikkd 1 ]
arkistosihteeri ] ]
asuntosihteeri 1 ]
lupasihteeri 1 ]
palkkasinteeri 1 ]
padkirjanpitdja 1 1
toimistosinteeri 2 2
ICT-asiantuntija 1 1
Yhteensa 9 - 9 -

Hallintopalvelut siséltavat seuraavat kustannuspaikat:
e muu yleishallinto,
e hallinto- ja talouspalvelut
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Muv yleishallinto sisaltdd madrdrahat:

haikararaha

vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta

perinnetydéryhmdan toiminta

verotuksesta aiheutuvat kunnalta laskutettavat kustannukset
kylataksipalveluiden henkildkuljetukset

kunnan muistamiset ja kahvitukset sekd muut edustusmenot

Kustannuspaikka sisGltédd myods mm. seuraavat madrdrahat tilillé muut yhteistoi-
mintaosuudet:

Suomen kuntaliitto, jdsenmaksu
Tyémarkkinalaitos, j@senmaksu
Pohjois-Pohjanmaan Liitto

Pyhd&joen Vesistd ry

Hankintarengas

Mahdollisten EU-hankkeiden kuntarahaosuudet

Avustuksiin on varattu lisédksi madrdrahat Pyhdjoen 4H-yhdistykselle, Pyh&joen
Jadhalli Oy:lle, ElGkeliiton Pyhdjoen yhdistys ry:lle, neljdlle kylatoimikunnalle, avus-
tuksiin muille ja muualla opiskelevien stipendijariestelmadn.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari Tavoite

Yhdistysten avustaminen

Sopimusten maard Avustusten saaminen edellyt-
tad sopimusta kunnan ja avus-
tusta saavan yhdistyksen kes-
ken siitd, mitd palveluita yhdis-
tys suorittaa annettavaa toi-

minta-avustusta vastaan.

Kunnantalon toimistohenkildkunta on keskitetty Hallinto- ja talouspalveluiden kus-
fannuspaikalle.

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtGvana on:

hoitaa organisaation asiakaspalvelu ja foimistotarvikehankinnat

vastata keskusarkistosta ja ohjata asiakirjahallintoaq,

hoitaa kirjaamon ja p&atdksenteon tukitehtavat (esityslistat ja poytdkirjat)
tukea toimivaa johtoa pdivittdisessa palkanlaskennassa,

vastata kunnan taloushallinnon tehté&véalueesta siséltéGen kirjanpidon, maksu-
likenteen, kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran, sijoi-
tustoiminnan ja talouden tietohuollon,

avustaa kunnan strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa,

koota ja valmistella vuosittain talousarvio ja filinpdatds yhteistydssa eri paa-
vastuualueiden johtajien kanssa

tuottaa kunnan tarvitsemat tietohallinto- ja ICT-palvelut yhteisty&ssé Kalajoen
kaupungin/kuntien omistaman Joki ICT:n kanssa

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Laadukkaat palvelut

Madraaikojen noudattaminen

Kattavat ja oikea-aikaiset laa-
dukkaat palvelut
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Hyvin hoidetut kokoukset | Kokousten laatu Sovitussa ajassa jaossa olevat
selkedt esityslistat, jotka sis@lta-
vat rittévat materiaalit

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Hallinto- ja talouspalvelu- | toimintakate < 147 € /asukas
jen kustannukset

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 752 T$3

2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 165 596 165 610 168 740 173 800 179 020
TOIMINTAKULUT 996378 -1047210 -1058200 -1094160 -1126990
TOIMINTAKATE -830782 -881600 -889440 -9203460 -947 970
LASKENNALLISET ERAT 363 768 387 410 431 500 444 440 457 780
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -467014  -494190 -457 960 -475920 -490 190

Tulosalue: **HENKILOSTOTOIMIKUNTA

Kunnanhallituksen alainen henkildstdétoimikunta sisaltéd kustannuspaikat:
e tydbsuojelu

o tySterveydenhuolto

e henkilbstépalvelut ja yhteistoiminta.

Henkilbstétoimikunnan tehtdvdand on tukea kunnan toimivaa johtoa pdivittdi-
sessA henkildstotydssd. Sen vastuulla on ylldpité&d yhtendisia kéytantdjd, jotka liit-
tyvat tyo- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkildstééd koskevaan ohjeistuk-
seen ja palkkaukseen. Lisdksi se vastaa henkildston tydhyvinvoinnin ja tydssa jak-
samisen tukemisesta yhteistydssé palvelujen ja yhteistydkumppanien kanssa.

Henkildstétoimikunta vastaa myds yhteistoiminnasta ja neuvottelutoiminnasta
sekd tydnantajapolitikan koordinoinnista.

Tyosuojelun tavoite on pitdd ylld ja edistad tydntekijdiden terveyttd, turvallisuutta
ja tydkykyd sekd ehkdistd tydtapaturmia ja ammattitauteja. Toiminnallisesti pai-
kallinen tydsuojelu kdsittéd tydsuojelulainsddddanndn edellyttémad hallintoa (tyo-
suojelutoimikunta, tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelupddllikkd), jonka avulla
edelld mainittuinin tavoitteisiin pyritdan.

Tyoterveydenhuoltoon kuuluvat mm. henkildkunnan tydterveyshuollon palvelut,
jotka ostetaan Suomen Terveystalo Oy:lt&. Pyhdjoen kunnan tydterveyshuollon
soimukseen kuuluu sekd ennaltaehkdaiseva tydterveyshuolto ettd sairaanhoito.
Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti neuvotellaan palvelujen kattavuu-
desta. Lisaksi mm. tydntekijdiden tydkykyd yllapitava toiminta (ns. TYKY-toiminta)
on tallé kustannuspaikalla. Kansaneldkelaitoksen korvaus (n. 50 %) tydpaikkater-
veydenhuollosta on huomioitu tulona.

Henkilbkunnan muistamiseen palveluvuosien perusteella on varattu madrdraha
kustannuspaikalle henkiléstopalvelut ja yhteistoiminta.
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Lisaksi tydnantaja kannustaa henkildstéd omaehtoiseen tydkunnon yllapitédmi-
seen ja kohentamiseen mm. likunta- ja kulttuurietuudella, jonka madaré on 120 €
vuodessa ja joka toteutetaan Smartum Saldo -palvelun kautta. Etuuteen ei liity
tyéntekijdn omavastuuta. Henkildstdetuuksia voivat kayttdd kunnan vakinaisessa
palvelussuhteessa olevat henkildt sekd vahintddn 6 kk kestavassd yhtdjaksoisessa
madrdaikaisessa palvelussuhteessa olevat henkildt.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite
Hyvinvoiva henkildstd sairauspoissaolojen maard | Sairauspoissaolot < 13 sairaus-
pdivad/htv

henkildstdn tydtyytyvdisyys | arvosana > 8

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. T$2 T$3

2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 43 805 40 000 40 000 41 200 42 440
TOIMINTAKULUT -144393  -153250 -175830 -181 110  -186 550
TOIMINTAKATE -100588 -113250 -135830 -139910 -144110
LASKENNALLISET ERAT 180 724 113 250 135 830 139 910 144 110
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 80 136 0 0 0 0

Tulosalue: **TYOLLISTAMINEN

Tulosalueelle on varattu méardrahat seuraaviin toimintoinin:
o palkkatukeen

kesatyodllistGmiseen

tydllisyyden edistGmiseen

kotoutumisen edistGmiseen

tyémarkkinatuen kuntaosuuteen

Palkkatukeen on varattu madréraha, jolla pyritddn tyollistdmadn velvoitetydllis-
tettavat sekd kausitydntekijoitd teknisiin palveluinin.

Nuorten kesdatyéllistaminen jatkuu siten, ettd vuonna 2023 tydllistetddn 3 ikaluok-
kaa, 2005-2007 syntyneet.

Tyéllistéminen toteutetaan siten, ettd kunta tarjoaa kaikille halukkaille ko. ik&luok-
kaan kuuluville kesatydsetelin arvoltaan 300 €. Kesatydsetelilld nuoret hakeutuvat
itse kes@tydhdn yrityksiin tai yhdistyksiin. Kunta tarjoaa myads itse kesatydpaikkoja.

Kotoutumisen edistadmiseen on varattu madréraha kotoutumisen koordinoinnin
seutukunnallisesta jarjest@misestd. Raahen kaupunki ottaa hoitaakseen koteutu-
misen edistGmiseen liittyvan viranomaistehtdvan ja sopimuspohjaisesti laskuttaa
Pyhd&joen ja Siikajoen kuntia.

Raahen seutukunnan kotouttamisohjelma 2021-2024 on hyvaksytty valtuustossa
7.7.2021. Kotouttamisohjelma on lakisGateinen ja kuntia velvoittava.
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Kuntouttavaa tyétoimintaa ja sosiaalinen kuntoutus siirtyvat hyvinvointialueen jér-
jestamisvastuulle 1.1.2023.

Tyollisyyden hoito siirtyy kuntien jarjest@misvastuulle 1.1.2025.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksetaan yli 300 pdivad tydttémand olevista
tyémarkkinatuella olevista henkildistd. Kela laskuttaa kunnilta kustannukset kuu-
kausittain.

Ns. passiivisten henkildiden tydmarkkinatukikustannukset jaetaan kunnan ja val-
tion kesken siten, ettd kunta on velvollinen maksamaan puolet, jos henkildlle on
maksettu tydmarkkinatukea vahint&dn 300 pdivaltd. Jos tydttdémadlle on maksettu
tydmarkkinatukea vahintddn 1000 pdivad, kunnan maksuosuus on 70 % tydmark-
kinatuesta.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oleminen poistaa henkildn "passiivilistalta™ kun-
touttavan tyétoiminnan keston ajaksi. Tydssdoloehdon tayttyminen poistaa hen-
kildn "passiivilistalta” kokonaan. Tydsséoloehdon tayttymiseen riittdd, ettd henkild
on 6 kuukautta (26 viikkoa) palkkatydssd, jossa tydaika on vahintddn 18 tuntia
viikossa.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin varattuja madarérahoja kaytetddn myos aktivoin-
titoimenpiteisiin ja kuntalisédn, jota kunta maksaa yhdistykselle, yritykselle tai yh-
teisdlle tydntekij@n tydllistadmiseen. Kuntalisalld tydllistettavan yli 30-vuotiaan tu-
lee olla Ty®- ja elinkeinoministeridn tyollisyystukijarjestelmdastd annetun ohjeen mu-
kaisesti maadritelty vaikeasti tyodllistyvé ja jonka tydllistémieen on myénnetty palk-
katuki. Nuoren aikuisen (17-29 -vuotiaat) tydllistémisestd maksetaan kuntaliséd,
vaikka palkkatukea ei maksettaisikaan. Kuntalisén suuruudesta pdattdd kunnan-
hallitus.

Pyhd&joen kunta osallistuu tyollisyyden kuntakokeiluun yhdessé Raahen kaupun-
gin ja Siikajoen kunnan kanssa. Kokeiluun ohjataan kokeilualueella ne tydttémat
ja tyévoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopdi-
varahaan. Lisaksi kohderyhmdadn kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja
kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat joko tydttédmanad tai tydvoimapalveluissa.

Tyéllisyyskokeilun tavoitteena on nykyisté tehokkaammin edistad tyéttémien
tyénhakijoiden tydllistymistd ja koulutukseen ohjeutumista ja fuoda uusia ratkai-
suja osaavan tyédévoiman saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on parantaa
erityisesti pidempdadn tyottomdand olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien padatys tydmarkkinoille. Kokeilussa kehitetadn tyédnhakijoille tarjottavia
tyollistymistd tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyista
paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksilélliset palvelutarpeet, tydllistymi-
sen esteet sekd osaamisen kehittGmistarpeet.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite
Tydllisyyden lisGdminen | Nuorisotyottdmyys Nuorisotyottdmyyden vahentdmi-
nen

Tydmarkkinatuen kunta- | Tydmarkkinatuen kuntaosuuden

osuuden saagjat saagjien maardn pieneneminen
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2021 2022 2023 2024 2025

TOIMINTATUOTOT 27 621 25 000

TOIMINTAKULUT 320776 278490  -247050 254470 262110

TOIMINTAKATE -293 155  -253490 -247 050 -254470 -262110

LASKENNALLISET ERAT -1 534 -4 820

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -294690 -258310 -247050 -254470 -262110

Tulosalue:

**ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

Henkilosto 1.1.2023 1.1.2024

vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen

elinkeinojohtaja* ] ]

projektip&allikk&** 1 1

Yhteensa 1 1 1 1

e vakanssin tayttd v. 2023 aikana
e rekrytointi v. 2023 aikana, jos hankkeelle saadaan rahoituspddatds

Elinvoiman kehitt&misen tulosalue on jaettu kustannuspaikkoihin:
e elinkeinotoimi

Puhtaan ja vakaan energiatuotannon toimintasuunnitelma
markkinointi ja elinvoiman edistGminen

matkailun edistGminen

maaseututoimi

Elinvoiman kehitt@misen tulosalue toteuttaa ja koordinoi Pyh&joen kuntastrate-
gian 2035 "Vetovoimainen Pyhdjoki” -padmadrad. Tulosalueen kustannuspaikat
muodostuvat elinvoiman kehittédmisen johtamisesta ja Raahen seudun kehityksen
palvelujen ostoista Raahen kaupungilta, maaseututoimen palveluostoista Kala-
joen kaupungilta, EU-rahoitteisista hankkeista ja muista projekteista sekd kuntao-
markkinoinnista.

Tulosalue osallistuu myds elinvoiman kehitt@dmiseen littyvien kaavoitus- ja inves-
tointihankkeiden valmisteluun sek& kunnan omistaman Pyh&joen Teollisuusyhtid
Oy:n hankkeiden valmisteluun.

Elinvoiman kehittamisen verkosto 2023

Elinvoiman kehittamisen johtaminen
Elinvoiman kehitt@dmisen tulosalueen verkostoa johtaa elinkeinojohtaja vastaten
tulosalueesta kunnanjohtajalle.

Raahen seudun kehityksen yrityspalvelut ja muu yhteistoiminta

Raahen Seudun kehitys toimii Raahen kaupungin kehittdmislautakunnan alaisuu-
dessa ja noudattaa kaupungin hallintos&dantdd. Organisaation tyété ohjaa seu-
tutiimi, jossa ovat mukana Raahen kaupunginjohtaja sekd Pyhdjoen ja Siikkajoen
kunnanjohtajat.
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Madréraha Pyhdjoen kunnan maksuosuuksiin yrityspalveluista ja vuodesta 2023
alkaen myds projektitoiminnasta sisdltyy elinkeinotoimen kustannuspaikalle.

Raahen seudun yrityspalveluista saa neuvoja muun muassa yritystoiminnan aloit-
tamiseen, kehittGmiseen, rahoitukseen ja omistajavaihdoksiin. Yrityspalvelut koos-
tuvat neljasté eri palvelukokonaisuudesta: yritysneuvonta, yrityskehittdminen,
projektitoiminta ja edunvalvonta.

Pyhdjoki edellyttéd, ettd maksua vastaavat palvelut ovat tehokkaat, taloudelli-
set ja vaikuttavat pyhdjokisille yrityksille. Kunta pyyta& seurantatietoja Raahen
seudun yrityspalveluilta vahintddn kaksi kertaa vuodessa, 30.6. ja 31.12. tilan-
feesta.

Raahen seudun kehityksen hankkeet, eli projektit, jotka toimivat tydkaluina, joi-

den avulla saadaan liséé resursseja seutukunnan yritysten ajankohtaisiin kehitta-

mistarpeisiin. Hankkeita, joissa Raahen seudun kehitys on mukana, ovat mm.:

- kansallinen vetyverkosto -hanke

- kasvua ja kilpailukykyd rannikkoseudulle (KASKI)

- LAKU - Laaksoista kukkuloille: ndkyvyyttd maaseutumatksiluun digitalisaatiolla
ja tuotteistamisella

- nuorista tuotannollisia yrittgjic

- pyordlld kuuhun — pydramatkailusta uusi matkailuelinkeinon edistdjd maaseu-
dulla

- R4H2 - REACTions for Hydrogen

- seutukaupunkien innovaatioekosysteemiverkoston kehittdminen

Kunnan omat hankkeet
Pyh&joen alueen puhtaan ja vakaan energiatuotannon toimintasuunnitelma

Pyhd&joen talousalueen puhtaan ja vakaan energiatuotannon toimintasuunnitel-
massa kartoitetaan alueelliset tarpeet ja mahdollisuudet vakaan ja puhtaan
energian tfuotannolle sekd pyritddn 16ytdmdadn teknologisesti, taloudellisesti ja
aikataulullisesti parhaat ratkaisut ndiden tarpeiden tayttdmiseksi paikallista toi-
mintaymparistéd hyddyntden. Tydssd kartoitetaan myds mahdollisia kansallisia ja
kansainvalisié toimijoita ja sitoutetaan heitd alueen energiasektorin kehittami-
seen. Toimintasuunnitelma antaa alueen nykyisille ja uusille toimijoille kokonaisna-
kyman eri vaihtoehdoista ja nopeuttaa mahdollisten uusien hankkeiden edista-
mistd ja k&ynnistdmistd. Hanke nostaa sekdé esille ettd markkinoi Pyhdjoen talous-
alueen olemassa olevia tarpeita ja alueellisia mahdollisuuksia uusien energiain-
vestointien osalta, tfuulivoiman rinnalle. Sen avulla luodaan alueelle toimintasuun-
nitelma ja etenemiskonsepti.

Kaksivuotinen hanke toteutetaan 1.1.2023 — 31.12.2024. Hankkeelle haetaan Tyo-
ja elinkeinoministeridlt& 80 % tuki. Hankkeen hallinnoijana toimii Pyh&joen kunta.
Ohjausryhmdadan nimet&dan edustajat Oulun yliopistolta, VTT:It&, TEM:std, Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskukselta, PohjoisPohjanmaan liitosta, Raahen seudun kehi-
tyksestd ja Pyh&joen kunnasta.
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Maaseututoimi

Kalajoen kaupungin hallinnoima maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue KaSi on
toiminut 1.1.2012 lukien. KaSi vastaa maaseutuhallinnosta, maaseutuelinkeinojen

ja kylien kehittGmisestd Kalajoen, Alavieskan, Merijarven, Pyhdjoen, Raahen ja
Siikajoen kuntien alueilla.

Talousarvioon on varattu 60.000 euron madrdraha, jolla maataloustuotannon ke-
hittdmisen tyéryhmdan esittémid toimia, joilla kunta tukee maatalousyrittdjyytta.

Maatalousyrittdjien eldkelaitos on tehnyt Toholammin kunnan kanssa sopimuksen
maatalousyrittdjien ja turkistuottajien lomistupalvelujen jarjestGmisestd 1.1.2023
alkaen. Jarjestely on osa valtakunnallista lomituspalvelujen vudistamista, jonka
jalkeen Suomessa on 12 paikalliyksikkdd.

Muodostuva Toholammin paikallisyksikké jakautuu hallinnollisesti pohjoiseen ja
eteldiseen tiimiin, joita johtaa lomituspalvelupadllikét. Pyhdjoen kunta kuuluu
pohjoiseen tiimiin, jonka toimistot sijaitsevat Nivalassa ja Kalajoella.

Markkinointi ja elinvoiman edistaminen

Elinvoiman kehitt@misen tulosalue vastaa kunnan markkinoinnin koordinoinnista
muiden osastojen kanssa. Kunnassa toimii markkinointitydryhmd@, jonka j&senistd
muodostuu eri hallintokuntien tydntekijdistd. Tydryhmda suunnittelee ja toteuttaa
kuntamarkkinointia, kuntakuvan kehittamistd, kuntalaisten osallisuutta ja yhteisia
kunnan elinvoimatapahtumia. Markkinointitimi my&s yllGpit&d kunnan sosiaalisen
median sivustoja.

Markkinointikanavina kdytet&ddn muun muassa VisitPyhdjoki-sivustoaq, sosiaalista
mediaaq, fienvarsikylttejd, Pyh&joen Kuulumiset-lehted, esitteitd ja muuta printti-
mediaa.

Vuoden 2023 aikana tavoitteen on laatia kuntaan kattava markkinointisuunni-
telma, vuosikelloineen, kustannusarvioineen ja toteuttamisohjeineen.

Matkailu

Raahen seudun matkailu tarkoittaa Pyhdjoen ja Sikajoen kuntien ja Raahen kau-
pungin yhteistoimintaa matkailumarkkinoinnin toteuttamiseksi ja matkailun toi-
mintaympadristén kehittdmiseksi.

Raahen seudun matkailun foimintaympdristdn kehittadmisen ja matkailumarkki-
noinnin tueksi perustettavan matkailuorganisaation ja sen toimintamallin ydinteh-
tava on kasvattaa Raahen seudun matkailubrdndin tunnettavuutta, kinnosta-
vuutta ja ostettavuutta kotimaisilla ja kansainvdlisilléd matkailumarkkinoilla.
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Matkailubréndin kasvu tapahtuu kdytdnndssé vahvistamalla tavoitteellisesti seu-
dun matkailusidonnaisten yritysten, yhteisdjen ja julkisten toimijoiden yhteistoimin-

taa alueen matkailutoimialan kehittymisen hyvaksi.

Seudullisen organisoitumisen ohella kuntakohtaiset toimenpiteet ovat mahdolli-

Sida.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite ja toimenpiteet

Invest in Pyhdjoki -sijoittu-
mispalvelujen kehittami-
nen, elinkeinopohjan
monipuolistaminen, yrit-
t&jyyden edistminen

Yritystoimipaikkojen Ikm
Perustetut yritykset (netto)
luovutetut teollisuustontit
Tyéllisen tydvoiman maard
Tyépaikkojen lukumaara

Uusien yritysten huomioimi-
nen

yritystoimintaa edistavat
hankkeet

+1

+ 3 uutta yritystd
+2

+ 1 kpl

+ 10 kpl

Lahestytadn yrityksia Tervetuloa
-kirjeella

Ollinmdki-strategian toimeen-
pano

Yritysyhteisty®

Yritystapahtumat ja -vierailut,
ohjaus ja neuvonta, koulutus,
yhteistyd yrittgjgjarjeston ja
elinkeinoeldmdan vaikuttajien
kanssa, seutukunnallinen yh-
teistyd, yrittgjatyytyvaisyys

yrittgjatyytyvaisyyskysely

Yritys- ja kehittGmistuet ja
hankerahat

Nousevan Rannikkoseutu,
ELY-keskus, Business Finland
ja muut tuet

tfukimaard pysyy samassa tai on
nouseva

Kunnan markkinointi tule-
ville asukkaille ym.

luovutetut okt-tontit

+5

Markkinointitydryhma:
Kunnan elinvoimatapah-
tumat, uusien tapahtu-
mien luominen, sosiaali-
nen media, kunnan posi-
tiivinen ndkyvyys ja hou-
kuttelevuus

Osallistutaan kunnan tapah-
tumiin ja niiden kehittami-
seen akfiivisesti

markkinoinnin suunnittelu

yllGpidet&dn ja tuotetaan
kuntamarkkinointimateriaalia
mediaan

4 tapahtumaa, jossa aktiivisesti
mukana tai jarjestgjand

uusi markkinointisuunnitelma ja -
toteuttamisohjelma
uusien asukkaiden ilta

esitteet ja ilmoitukset, mainok-
set
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. 752 783

2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 159 171 128 460 209 000 282 740 79 040
TOIMINTAKULUT -437 329  -496750  -704450  -862560  -620 920
TOIMINTAKATE -278 158  -368290 -495450 -579820 -541 880
POISTOT JA ARVONALENT. -34910 -34 560 -34 900 -34 900 -34 900
LASKENNALLISET ERAT -10 631 -11 230 -17 250 -17 780 -18 370
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -323699 -414080 -547 600 -632500 -595 150

Tulosalue: **ASUNTO-, KAAVOITUS- JA MAAPOLITIIKKA

Henkilosto 1.1.2023 1.1.2024

vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen

kaavoitusarkkitehti 1 1

Yhteensa 1 0 1 0

Asunto-, kaavoitus- ja maapolitikan tulosalue on jaettu seuraaviin tulosyksikdihin:
e qasunnot

e kaavoitus

e maapolitikka

Valtuusto on kokouksessaan 21.10.2015 § 108 hyvaksynyt Pyh&joen kunnan asun-
topoliittisen strategian 2020. Valmistellaan asunnonhankintaohjelma vuosille 2023-
2030.

Asuntokdytdstd poistuneet rakennukset puretaan.

Kunnanhallituksen perustama asuntotoimikunta kokoontuu noin kerran kuukau-
dessa.

Kunnanhallitus johtaa hallintosddnndn mukaan yleis- ja asemakaavojen valmiste-
lua ja kunnan maa- ja tonttipolitikan valmistelua apunaan kaavatoimikunta.
Kaavatoimikunnalle asiat valmistelee kaavoitusarkkitehti.

Toteutetaan valtuuston 31.1.2018 hyvaksyma&d maankdayttéstrategiaa ja toteut-
tamisohjelmaa 2035.

Pyhd&joen kunnalla ja Metsénhoitoyhdistys Pyh&-Kala ry:llé on metsGpalvelusopi-
mus metsien ja taimikoiden hoidosta ja vuosittaisen metsénmyynnin kilpailuttami-
sesta, sopimus on voimassa 31.12.2023 saakka. Sopimusta jatketaan optiona
vuosille 2024 ja 2025, mikdali kumpikaan osapuoli ei kirjallisesti irtisano sopimusta
vuoden 2023 loppuun mennessa.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite

Asuntojen vuokraus Tayttdéaste vahintdan 90 %

Asuntopoliittisen strategian | Huonokuntoisista kiinteistdist&
toteuttaminen luovutaan strategian mukaisesti
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Metsé@n myynti

Hoidetaan pdivitetyn metsan-
hoitosuunnitelman mukaisesti

Taloudelliset tavoitteet Mittari

Tavoite

Vuokratulot / menot ja pois-

Vuokratulot kattavat menot ja

tot poistot

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 396 041 405210 387 340 398 980 410 960
TOIMINTAKULUT -615268  -480830  -527080  -450250  -463 800
TOIMINTAKATE -219 227 -75620 -139 740 -51 270 -52 840
POISTOT JA ARVONALENT. -46 734 -19 020 -11 490 -11 490 -11 490
LASKENNALLISET ERAT 9118 -8 870 -10 270 -10 560 -10 860
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -275079 -103510 -161 500 -73 320 -75 190

Tulosalue: **SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjest@misvastuu siirtyy hyvinvoin-

fialueille 1.1.2023.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. 752 783
2021 2022 2023 2024 2025

TOIMINTAKULUT 211244352 -12160 580

TOIMINTAKATE -11 244 352 -12 160 580 0 0 0

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -11244352 -12 160 580 0 0 0

Tulosalue: **YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Kalajoen kaupungin isGnndimadn ympdristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alu-
eeseen kuuluvat Raahen ja Kalajoen kaupungit sek& Siikajoen, Pyhdjoen ja Meri-

jarven kunnat.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783

2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAKULUT 74 623 -79 560 -87 300 -89 920 -92 620
TOIMINTAKATE -74 623 -79 560 -87 300 -89 920 -92 620
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -74 623 -79 560 -87 300 -89 920 -92 620

Tulosalue: **MUUT SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Muihin sosiaali- ja terveyspalveluihin aiemmin varattu ns.

vuoden 2023 talousarviossa muuhun yleishallintfoon.

haikaraha on siirretty
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KAYTTOTALOUS Tiinp.  Ed.budj Bud. TS2 T$3
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAKULUT -198 001 -186 420
TOIMINTAKATE -198 001 -186 420 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -198 001 -186 420 0 0 0
Paavastuualue: Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 782 T$3
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 877 066 819 280 821 080 913200 728 430
TOIMINTAKULUT -14410762 -15398780 -3201190 -3345800 -3178710
TOIMINTAKATE 13533696 -14579500 -2380110 -2432600 -2 450 280
POISTOT JA ARVONALENT. -88 527 58470  -195190  -195190 195190
LASKENNALLISET ERAT 507 526 453970 514850 530310 546 190
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -13114 697 -14184000 -2060450 -2097480 -2 099 280

Sivistyslautakunta

Paavastuualue: Sivistyspalvelut

Toiminta- ja palveluajatus

Sivistyslautakunnan tehtévand on johtaa kunnan opetus-, kulttuuri- ja vapaa-ai-
katointa ja vastata palvelujen jariest@miseen littyvistd tehtévistd varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystydn, taiteen
perusopetuksen, kirjastopalvelujen, kulttuuripalvelujen, likuntapalvelujen sek&
nuorisotydn osalta laadukkaalla, kustannustehokkaalla ja samalla terveitd elinto-
poja edistavalla tavalla.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tulosalue: **HALLINTO
Henkil6sto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen
sivistystoimenjohtaja 1 1
Yhteensa 1 0 1 0

Toiminta jarjestet&dn padosin entiseen tapaan. Koulutoimiston toimistosinteeri
kuuluu Hallinto- ja talouspalveluiden kustannuspaikalle ja laskutetaan sisGisesti
(0,4 htv).

Sivistystoimen hallinnossa on yksi vakinainen henkild (80 %).

Hallinnon kustannukset on vuodesta 2022 eteenpdin vyodrytetty laskennallisina
erind sivistyspalveluiden eri tulosalueille.
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Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite
Asiakastyytyvaisyys Arviointikysely Vahintadn hyvallé tasolla (koulu-
arvosanalla > 8)
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 T$3
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAKULUT -123 904 -111 670 -114 520 -117 960 -121 500
TOIMINTAKATE -123 904 -111 670 -114 520 -117 960 -121 500
LASKENNALLISET ERAT -3801 111 670 114 520 117 960 121 500
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -127 705 0 0 0 0
Tulosalue: **VARHAISKASVATUS
Henkilosto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilapdinen | vakinainen tilapdinen
varhaiskasvatusjohtaja ] ]
pdivakodin apulaisjohtaja* 2 2
varhaiskasvatuksen opettaja 1 1
lastenhoitaja 9 9
perhepdivdhoitaja 13 13
Yhteensa 26 - 26 -

e kaksi vakanssimuutosta varhaiskasvatuksen opettajasta pdivakodin apulaisjohtajaksi

Varhaiskasvatuksen tulosalue siséltééd seuraavat kustannuspaikat:

e varhaiskasvatuksen hallinto

e Kivitasku

e Parhalahden pdivdakoti
e likkala

o Ylikiiskil&

e Vekkulal

o Vekkulall

e |asten kodinhoidon tuki
e |eikkitoiminta

Varhaiskasvatuksen tehtdvand on tarjota laadukasta ja perheiden tarpeita vas-
taavaa varhaiskasvatusta. Osa varhaiskasvatusta on esiopetus, joka kuitenkin k&-

sitell&ddn omana tulosalueenaa

n.

Talousarvio on valmisteltu kunnanhallituksen valtuustolle tekemdan esityksen mu-
kaisesti siten, ettd@ Pyhdjoen kunta ei peri varhaiskasvatusmaksua 1.1.2023 alkaen.

Vuonna 2022 k&ynnistynyt esi- ja perusopetuksen kanssa yhteinen hanke ko-

ronavirusepidemian vaikutusten tasoittamiseksi jatkuu kevadn 2023 ajan.
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Lasten kodinhoidontuki on tuki, jonka voi saada, jos perheessé on alle 3-vuotias

lapsi. Silloin oikeus tukeen on my&s perheen muista alle kouluik&isisté lapsista. Ko-
tihoidon tukea voi hakea perhe, jonka alle 3-vuotias lapsi ei ole kunnan jérjesta-
mMdassa pdivahoidossa.

Talousarvioon on varattu madréraha kotihoidontuen kuntalisdén, jota makse-
taan alle 3-vuotiaiden lasten kotihoidosta.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Vaikuttavuus

Varhaiskasvatuslain ja asetuk
sen mukainen laadukas var-
haiskasvatus

Arviointikysely

Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-
arvosana >8)

yhteistydn toimivuus

Lapsikohtaiset varhais-kas-
vatussuunnitelmat

Varhaiskasvatuspalveluiden | Arviointikysely Perheet ovat tyytyvdisid palvelun

saatavuus saatavuuteen (kouluarvosana
>8)

Prosessit ja rakenteet

Kodin ja varhaiskasvatuksen | Arviointikysely Koetaan olevan hyvalld tasolla

(kouluarvosana > 8)

Jokaisella lapsella on VaSu

Kansainvdlisyyden huomioi- | Arviointikysely Koetaan toimivaksi (kouluarvo-

nen ja toiminnan kulttuurinen sana > 8)

moninaisuus

Palveluprosessien kehittémi- | Arviointikysely Varhaiskasvatuksen toiminnan-

nen ohjausjarjestelmd& koetaan toimi-
vaksi

Tyéhyvinvointi Arviointikysely Va&hintadn hyvalla tasolla (koulu-
arvosana >8)

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Kustannusten hallinta

Kustannukset/hoitopdiva*

Kivitasku < 142,70 €
Parhalahden pdivakofti <
109,80 €

likkala < 96,30 €

Ylikiiskild < 95,20

Vekkula I < 51,70

Vekkula Il < 96,90
Perhepdivahoito < 44,60 €
Kaikki < 103,00 €

¢ hallinnon kustannuksia ei ole jyvitetty yksikaille.
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KAYTTOTALOUS

Tilinp. Ed.budj Budi. 1582 TS83
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 170 095 138 800
TOIMINTAKULUT -1512158 -1518630 -1635110 -1675550  -1725940
TOIMINTAKATE -1342062 -1379830 -1635110 -1675550 -1725940
POISTOT JA ARVONALENT -376 -380 -190 120
LASKENNALLISET ERAT -52 924 -73 330 -112 570 -115950 -119 420
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1395363 -1453540 -1747870 -1791380 -1845360
Tulosalue: **ESIOPETUS
Henkil6sto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen
esikoulunopettaja 2 2
koulunkdynninohjagja 2 2
Yhteensa 4 - -

Lukuvuosina 2022 — 2023 ja 2023 - 2024 esiopetusta jarjestetddn kahdessa pai-
kassa, Yppdrin koululla sek& Parhalahden paivakoti/esikoulussa.

Esiopetuksen tulosalueella toimii kaksi esikoulunopettajaa sekd kaksi koulunkayn-
ninohjaagja yhteensd noin yhden htv:n tydpanoksen verran.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite
Laadukas opetus Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (kouluar-
vosanalla > 8)

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Kustannusten hallinta Kustannukset/oppilas <9.530 €

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 782 783
2021 2022 2023 2024 2025

TOIMINTAKULUT -141 842 -208 700 -304 820 -313 970 -323 400

TOIMINTAKATE -141 842 -208 700 -304 820 -313 970 -323 400

LASKENNALLISET ERAT -7 271 -10 920 -18 810 -19 370 -19 950

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -149 113 -219620  -323630  -333340  -343 350
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Tulosalue: **PERUSOPETUS

Henkil6sto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen

rehtori 1 ]
lehtori 6 6
tuntiopettaja 3 3
luokanopettaja 12(13%) 2 12(13%) 1
erityisluokanopettaja 2 2 2 2
erityisopettaja 3 3
koulunk&ynninohjaagja* 15 1 15
koulusihteeri 1 ]
Yhteensa 43 5 43 3

e vyksi vakanssi vakinaisesti tayttdmatta

Perusopetuksen tulosalue sisaltéd seuraavat kustannuspaikat:

e Saaren koulu

e Yppdrin koulu
e koulujen yhteiset

Vuoden 2022 syyslukukaudesta alkaen toiminta vdaistdtiloissa on pdadttynyt. Jatke-
taan toimintakulttuurin kehittdmist& uusissa tiloissa.

Vuonna 2023 perusopetuksessa on kaynnissé seuraavat hankkeet:
e Akkreditointihanke KA121-SCH (Yhteinen Lukion kanssa)
e Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi-ja perusopetukseen ko-
ronaepidemian (COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi kevatlukukauden
2023 ajan ja jatkuu edelleen uutena hankkeena

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite

Vaikuttavuus

Laadukas opetus Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (kouluar-
vosanalla > 8)

Prosessit ja rakenteet

Kodin ja koulun yhteis- Arviointikysely Koetaan vahintddn hyvdaksi (koulu-

tyén toimivuus arvosana vahintadn > 8)

Tyéhyvinvointi Arviointikysely Koetaan vahintddn hyvdaksi (koulu-

arvosana vahintéddn > 8)

Osaaminen

Henkildston ammattitaito

P&tevien opettajien osuus

>90 %

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Kustannusten hallinta

Kustannukset/oppilas

Yppdrin koulu* < 9.660 €
Saaren koulu* <11.080 €
Perusopetus yhteensd <11.650 €

e koulukohtaiset kustannukset ilman kuljetuskustannuksia ja muita koulujen yhteisié kustannuksia
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 105 593 383 620 113 500 116 910 120 420
TOIMINTAKULUT -4 623878 -4667010 -4078750 -4201130 -4327 140
TOIMINTAKATE -4 518285 -4283390 -3965250 -4084220 -4206720
POISTOT JA ARVONALENT -37 000 -42 000 -42 000
LASKENNALLISET ERAT -158 487 -257 960 -277 370 -285 690 -294 270
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4 676771 -4541350 -4279620 -4411910 -4542990
Tulosalue: **LUKIOKOULUTUS
Henkil6sto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen

rehtori ] ]

lehtori 6 6

tuntiopettaja 2 2

koulusihteeri ] ]

Yhteensa 10 - 10 -

1.8.2021 voimaan astunut oppivelvollisuuslaki koskee elokuussa 2021 lukionsa
aloiftavia opiskelijoita ja ulottuu vaiheittain koskemaan kaikkia lukiolaisia.
Oppivelvollisuuslaki tarkoittaa opiskelijan ndkdkulmasta maksutonta koulutusta ja
samalla se liséd opetuksenjdrjestdjéan kustannuksia. Kasvavat kustannukset kom-
pensoidaan valtionosuujdriestelmdan kautta pienentdmalld kunnan omarahoitus-
osuutta (88,11 % vuonna 2021) siten, ettd vuoden 2022 kunnan omarahoitusosuus
lukion kustannuksiin on 54,82 %, vuoden 2023 omarahoitusosuus 53,28 % ja vuo-
desta 2024 alkaen omarahoitusosuus on 52,21%.

Lukiokoulutuksessa kansainvdlisiin hankkeisiin hakeudutaan aktiivisesti. Vuoden
2023 aikana lukio osallistuu seuraaviin Erasmus-hankkeisiin:

e Akkreditointihanke KA121-SCH (Yhteinen Saaren koulun kanssa)
e Active Learning for a Sustainable World

Lisaksi lukio toteuttaa vuoden 2023 aikana hanketta Tukitoimia Pyhdjoen
lukiolla valtion erityisavustuksella lukiokoulutuksen jarjestdjille koronaepide-
mian vaikutustentasoittamiseksi vuosille 202 1-2023 sek& Opetushallituksen
rahoittamaa Innovatiivisten oppimisympdristdjen edistdmiseen lukiokoulu-
tuksessa tahtadava hanketta Lukio viestinndn toteuttajana.

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite

Vaikuttavuus

Laadukas opetus Arviointikysely Vahintéan hyvalla tasolla (koulu-
arvosanalla > 8)

Yritt@jyystoimintamallin Arviointikysely Mallin koetaan olevan foimiva ja

toimivuus ja kehittyminen kehittyva (kouluarvosana vahin-
tadn > 8)
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Kansainvdlistyminen Oppilaiden osallistuminen | Vahint@dn puolella oppilaista
kv. toimintaan kv. kontakti

Osaaminen

Henkildstén ammattitaito | Patevien opettajien osuus | > 90 %

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Kustannusten hallinta Kayttdkate/oppilas < 14.510 €

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2021 2022 2023 2024 2025

TOIMINTATUOTOT 122727 180 500 116 000 119 480 123 060

TOIMINTAKULUT -1295934 -1356190 -1378510 -1419870 -1462490

TOIMINTAKATE -1173207 -1175690 -1262510 -1300390 -1339430

POISTOT JA ARVONALENT. -11762 -11 760 -7 920 -7 920 -7 920

LASKENNALLISET ERAT -57 078 -53 140 -63 840 -65 760 -67 730

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -1242047 -1240590 -1334270 -1374070 -1415080

Tulosalue:

**\/APAA SIVISTYSTYO

Vapaan sivistystydn palvelut ostetaan Raahe-opistolta.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Vaikuttavuus, resurssien hallinta

Toimintatilastot

Osallistuminen ja resursointi
vuoden 2022 tasolla

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Kustannukset/opetustunti | <20 €
Kustannukset/asukas <10€
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 T$3
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAKULUT -21217 -31 850 -30 500 -31 420 -32 360
TOIMINTAKATE -21 217 -31 850 -30 500 -31 420 -32 340
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -21 217 -31 850 -30 500 -31 420 -32 360

Tulosalue:

**TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetuksen palvelut ostetaan Ylivieskan seudun musiikkiopistolta.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Vaikuttavuus, resurssien hallinta

Toimintatilastot

Osallistuminen ja resursointi
vuoden 2022 tasolla
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Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Kustannukset/viikkotunti <1002%¢
Kustannukset/oppilas <1385¢€
Kustannukset/asukas <16 €
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTAKULUT -46 968 -48 000 -48 000 -49 440 -50 920
TOIMINTAKATE -46 968 -48 000 -48 000 -49 440 -50 920
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -46 968 -48 000 -48 000 -49 440 -50 920
Tulosalue: **KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
Henkilosto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen
kirjasto- ja kulttuurijohtaja ] ]
kirjastovirkailija 3 3
Yhteensa 4 - 4 -

Kirjasto- ja kulttuuritoimen tulosalue sisaltdd seuraavat kustannuspaikat:
e Kkirjastot

e MUSEO

e kulttuuritoiminta

Kirjasto- ja kulttuuritoimea maadrittad laki yleisista kirjastoista ja laki kuntien kulttuu-
ritoimesta. Kirjasto- ja kulttuuritoimi pyrkii tuloskaudella 2023 toimimaan entistd yh-
teisollisemmin. Kulttuuritoimi jatkaa kulttuuriavustusten jakamista yhdistyksille ja
yksityisille avoimien tilaisuuksien jarjestmiseen tai taiteen tekemiseen. Vakinaiste-
taan aiemmin madrdaikaisesti ja osa-aikaisesti (80%) hoidettu kirjastovirkailijan
toimi (100 %), jonka tydaikaan sisdllytetddn myos kulttuuritydta.

Pyh&joen kunta on ilmoittautunut Oulu2026 Euroopan kulttuurikaupunki foteutuk-
seen, jota koskevat toimenpiteet alkavat osin jo vuonna 2023 ja jatkuvat vuo-
teen 2026 saakka.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari Tavoite

Kirjasto- ja kulttuuritoimi  ta-
voittaa kuntalaiset laaduk-

kaasti.

Kuntalaisten toiveita ote-

Kulttuuritoimen tapahtumia | 26 tapahtumaa

taan huomioon ja vahviste-
taan yhteisdllisyytta.

Kulttuuritoimen tapahtu- 2 000
missa kavijoité
Kirjaston tapahtumien ja 2 000

kayttajdkoulutuksien kavijat

Museon kehittdminen

Museondyttelyt

2 uudistettua tai vdliaikaista
nayttelyd / vuosi
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Rakennusten kunnossapito 1-2 rakennuksessa kunnostus-
téitd / vuosi

Koulutuspdivat Pdivien maard OKM:n suosittelema 6 henkild-

tydpv / henkildtydvuotta

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Kirjaston kustannukset/ <90¢€
asukas
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 TS3
2021 2022 2023 2024 2025

TOIMINTATUOTOT 11141 19 500 8 000 8 240 8 490
TOIMINTAKULUT -388 248 -363 150 -360 340 -371 210 -382 360
TOIMINTAKATE -377 107 -343 650 -352 340 -362 970 -373 870
LASKENNALLISET ERAT -13 781 -22 540 -27 320 -28 130 -28 970
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -390888  -366190  -379660  -391100  -402 840
Tulosalue: **VAPAA-AIKATOIMI

Henkil6sto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen

nuoriso-ohjaaja ] ]

likunnanohjagja 1 1

Yhteensa 2 - 2 -

Vapaa-aikatoimen kustannuspaikat ovat:
e liikuntatoimi

e nuorisotoimi

e nuorisovaltuusto

Vapaa-aikatoimi toimii aktiivisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edisté-
jand.

Likuntapalveluita tarjotaan yhteistydssa eri yhdistysten ja yritysten kanssa jarjesta-
malla liikuntakerhoja, tapahtumia, retkid ja ostopalveluilla. Sisa- ja ulkolikunta-
paikkojen) tilavarauksia hallinnoidaan sahkdiselld online-kalenterilla Julius-varaus-
jarjestelmassa ja likuntatilojen kulunvalvontaa sdhkdiselld polettijarjestelmallé.

Nuorisotydn tehtévand on tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd, luoda yh-
teisdllisyyttd ja tarjota osallisuuden kokemuksia yhdenvertaisessa toiminnassa. Toi-
mintamuotoina ovat nuorisotilatoiminta, Pyh&joen Nuorisovaltuusto (Nuva), nuori-
sotiedotus, jarjestdtyd, ehkdisevd pdihdetyd (mm. valistustyd kouluilla, vanhem-
painillat), Etsivé nuorisotyd yhteistydssé Raahen Satelliitin kanssa sek& muut pai-
kallisiin tarpeisiin soveltuvat toimintamuodot. Nuorisotoimi jarjestad leirejd, retkid,
kursseja ja tapahtumia yhteistydssd alueen kuntien, jarjestdjen ja seurakunnan
kanssa ja kehittdd ajanmukaisia tydmenetelmid verkostoissa.
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Vapaa-aikatoimen henkildstéresurssia on madrd lisétd 1 hiv (yksi uusi vakanssi)
siten, ettd sekd nuoriso- ettd likuntatoimessa on oma toimenhaltija. Lisaksi kdyte-
tadn nuorisotilojen valvonnassa filapdistd sivutoimista tydvoimaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Toiminnan aktiivisuus

Toimintatapahtumaselosteet
(retket, leirit, kurssit yms.)

Toimintatilastot

Nuorisovaltuuston aktiivisuus

Vahintéan 15 kpl/vuosi

Keratadn tilastoja nuoriso- ja
likuntapalveluiden kaytta-
jien sekd nuorisotilan ja likun-

tapaikkojen varaajien maasd-
rasta.

Maard pysyy vahintadn
edellisen vuoden tasolla.

Nuorisovaltuuston jasenien
osallistumisaktiivisuus kokouk-
siin on 80 %

Osaaminen Koulutuspdivat 2 koulutustilaisuutta vuo-
dessa / htv
Asiakastyytyvaisyys Sahkdéinen asiakastyytyvdaisyysky- | VahintGan hyvallé tasolla
sely (arvosana > 8)
Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Kustannusten hallinta Nuorisotoimen kustannukset/ alle | < 87 €
29-vuotias kuntalainen
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 T$3
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 55088 21 000 40 000 41 200 42 440
TOIMINTAKULUT -486 045  -567720  -503 960  -499 570  -514590
TOIMINTAKATE -430 957  -546720 -463 960 -458370 -472 150
POISTOT JA ARVONALENT. -7 000 -7 000 -7 000
LASKENNALLISET ERAT -5 297 -16 970 -20 480 -21 100 -21 730
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -436 253 -563690  -491440 -486 470  -500 880




Pdaavastuualue:

Sivistyspalvelut
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KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENT.
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp. Ed.budj Budi. 182 783

2021 2022 2023 2024 2025

464 645 743 420 277 500 285 830 294 410

-8 640194 -8872920 -8454510 -8680120 -8940700
-8175550 -8129500 -8177010 -8394290 -8 646290
-12 138 -12 140 -52 110 -56 920 -56 920
-298 639 -323 190 -405 870 -418 040 -430 570
-8486 326 -8464830 -8634990 -8869250 -9133780

Tekninen lautakunta

Paavastuualue:

Tulosalue:

Tekniset palvelut
TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Teknisten palveluiden tehtdvand on tarjota kustannustehokkaasti kuntalaisille ja
heitd palveleville hallintokunnille ja yhteistydtahoille asianmukaiset ja riittavat toi-
mitilat oheispalveluineen, likennevaylat ja virkistysalueet sekd hyvin toimivat ro-
kennusvalvonnan ja ympdristénsuojelun viranomaispalvelut.

Teknisten palveluiden vastuulle kuuluvat tehtévat on esitetty vastuualueiden ku-
vausten yhteydessd. Tulosalueita ja ftilivelvollisia ovat:

- Tekninen hallinto

- Liikennealueet

- Kiinteistot

- Rakennus- ja ympdristdbnvalvonta
- Puistot ja muut yleiset alueet

- Ladmpodlaitos

tekninen johtaja

kiinteistopadllikkd

kiinteistopadllikkd

johtava rakennustarkastaja
kiinteistopadllikkd
l|dmpdlaitosjohtaja/projekti-insindori

**TEKNINEN HALLINTO

Henkil6sto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilapdinen vakinainen filapdinen

tekninen johtagja 1 1

kiinteistopadllikkd 1 1

projekti-insindori 1 ]

Yhteensa 3 0 3 0

Teknisen hallinnon tulosalueelle kuuluu osaston johtaminen, lautakuntatydsken-
tely, organisaation ja toiminnan kehittdminen sekd resursointi kaytettdvissd ole-
vin vakanssein ja madrdrahoin.
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Investointien suunnitteluttamisen ja toteuttamisen organisointi ja johtaminen
kuuluvat teknisen hallinnon vastuulle hallintos&danndssa ja talousarviossa sovitun
mukaisesti.

Hallinnon kustannuksiin kuuluu teknisen johtajan lisdksi 50 % kiinteistépadllikdn ja
90% projekti-insindorin palkat. Osa palkkakustannuksista aktivoidaan investointi-
kohteille. Sisdisiin kustannuksiin on budjetoitu osa lupasihteerin sisdisistd kustan-
nuksista.

Hallinnon kustannukset on vuodesta 2022 eteenpdin vyorytetty laskennallisina
ering teknisten palveluiden eri tulosalueille.

Toiminnalliset tavoitteet | Mittari Tavoite

Kunnan kiinteistdjen ja Valmiussuunnitelmat Valmiussuunnitelmat sahkd-

kriittisten toimintojen va- katkojen ja kaukol&dmpdkat-

rautuminen on kunnossa kojen osalle on tehty ja tes-
tattu

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Investoinnit toteutetaan | Kilpailutettavien urakoiden Lis&- ja muutostydkustan-

kustannustehollaasti ja kustannukset pysyvat hallussa | nukset keskim&drin < é %

ammattimaisesti

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783

2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 15008 15 000 15 000 15 450 15910
TOIMINTAKULUT 216840  -210990  -224380 -231110  -238 040
TOIMINTAKATE -201832 -195990 -209380 -215660 -222130
LASKENNALLISET ERAT -7 502 195 990 209 380 215 660 222 130
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -209 334 0 0 0 0

Tulosalue: **LIIKENNEALUEET

Kadut:
Tekniset palvelut vastaa asemakaava-alueella katujen ja kevyen likenteen
vaylien kunnossapidosta ja hoidosta pddosin ostopalveluja kayttaen.

Talvikunnossapitosopimukset ovat voimassa talvikaudelle 2022—- 2024. Ma&ra-
rahavaraukset tie- ja katusdhkoihin vuodelle 2023 on 83.000 euroa (+167%) ja
muuhun katujen kunnossapitoon n. 138.000 euroa (+/- 0%).

S&hkdkustannuksissa on huomioitu katu- ja tievalojen polttoajan lyhentdmisen
tuoma sédasto. Katujen lisaksi kunnan vastuulla on tievalaistusta yleisten ja yksi-
tyisteiden varsilla. NGiden osuus sGhkdkustannuksista on noin 25%. Valojen oh-
jaukseen on tarkoitus hankkia jarjestelmd, jolla polttoaikaa voidaan sa&tad ti-
lannekohtaisesti ja tarkemmin kuin manuaalisella keskusohjauksella.
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Yksityistiet:

Kunta myodnt&d avustusta sekd tiekunnille ettd talokohtaisille teille, kunhan ne
tayttavat avustuskriteerit ja ovat listautuneet teknisen lautakunnan avustetta-
vien teiden listalle. Tien tulee johtaa ympdrivuotisesti asutulle vakituiselle asun-
nolle ja tiekunnilta edellytet&ddn toiminnan akfiivista ylldpitoa.

Vuonna 2023 mdadardrahavaraus yksityistieavustuksiin on 163.000 euroaq. Yksityis-
teitd@ avustettin vuonna 2021 yhteensd n. 124.000 euroa. Kustannuspaikalle va-
rataan harkinnanvaraisia yksityistiehankkeita varten 20.000 euron méadaréraha
tilille 5851 Avustukset yhteisdille.

Kustannuspaikalle varataan madrdrahat myds kunnan maksuosuuksiin tiekun-
nille.

Talvikunnossapito:

Kunta kustantaa avustettavaksi hyvaksytyn tien talvihoidon lumenpoiston
osalta taysimadrdisesti teknisen lautakunnan hyvaksymdan tuntininnaston mu-
kaisesti ja liukkaudentorjunnan (hiekoituksen) osalta puolet teknisen lautakun-
nan voimassa olevan padtdksen mukaisesti. Avustus maksetaan padsadntoi-
sesti fiekunnan toimittamaa laskua vastaan.

Kunta voi yksityisteiden talvihoidon osalta suorittaa maksun myds suoraan tydon
tekijdlle laskua vastaan. Tiekuntien tulisi kuitenkin aina tarkastaa laskut ensin
itse ennen niiden toimittamista kuntaan maksettavaksi. Meno kirjataan avus-
tukseksi, eik@ kunta ole tyénsuorittajaan ndhden sopimussuhteessa eik& tienpi-
t&jén roolissa.

Talvihoitoon hyvdaksyttavat tydlajit ja muut periaatteet padtetddn teknisessa
lautakunnassa.

Kesdkunnossapito:

Yksityistiet (tiekunnat tai talokohtaisten teiden kiinteistonomistajat) maksavat

kesdkunnossapitokustannukset ensin itse ja kunta myontéd toteutettua tydta

ja maksettuja laskuja vastaan avustusta 60 %, mikdli fie on hyvaksytty avustet-
tavien luetteloon ja tydt ovat avustuskelpoisia.

Hyvdaksyttavat tydlajit ja muut periaatteet padtetddn vuosittain kevadlld tekni-
sessd lautakunnassa hakuajan avaamisen ja kuuluttamisen yhteydessa.

Teknisessd lautakunnassa avustuskelpoisiksi hyvaksyttyja yksityisteitd on 2023
vuoden alussa 46 kpl (noin 116 km) ja talokohtaisia teitd 71 kpl (noin 20 km).

Lajityspaikat:
Kunnan vastuulle ei kuulu varsinainen jatehuolto. Kunta kuitenkin voi tdyden-

t&d kustannuksellaan sitd esimerkiksi huolehtimalla maatuvien piharoskien, ku-
ten haravointijatteiden sekd hydtykdytettdvien risujen ja oksien vastaanotosta.
Kunnalla téllainen alue on Tervanevalla, joka kunnostettiin vuonna 2022. Ter-
vanevalla voidaan tdydentdd Vestan lgjittelupihan toimintoja, mutta k&ytta-
jien tulee huolehtia, ettd sinne ei tuoda muita jatteitd.
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Mittari

Kaavateiden kuntotaso ja
kaytettavyys sdilyy kohtuulli-
sella tasolla

Raportti tehdyistd peruskor-
jauksista

Peruskorjausten kohdentami-
nen tarkoituksenmukaisesti

Yksityisteiden ja yleiskaava-
alueiden todellisten kustan-
nusten selvittdminen

Kustannusten jako tarkem-
min ja suoritemdadrien tar-
kistaminen

Analyysi vuoden 2024 budje-
tfointia varten

Taloudelliet tavoitteet

Mittari

Tavoite

Kaavateiden kustannustaso
pysyy hallinnassa

Toteutuma/km

Kustannukset ja poistot jGavat
alle 14.000 €/km

Katu- ja tievalojen energiate-
hokkuutta parannetaan

Mitattu kWh — maard kdytto-
paikoiftain

Energian kulutus pienenee 30
% vuositasolla vuoteen 2021
verrattuna

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. T$2 T$3
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 7 497 2 360
TOIMINTAKULUT -344 317 -390 390 -451 150 -464 690 -478 600
TOIMINTAKATE -336 821 -388 030 -451 150 -464 690 -478 600
POISTOT JA ARVONALENT. 247 467 290140  -302280 -327280  -327 280
LASKENNALLISET ERAT -5 209 -20 540 -32 570 -33 550 -34 550
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -589497 -698710 -786000 -825520 -840 430
Tulosalue: **KIINTEISTOT
Henkilésto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilapdinen vakinainen tilapdinen
kiinteistdnhoitaja 7* 7
Yhteensa 7* - 7

e vakansseja, joista kaksi tayttamatta, taytetddn 2022-2023

Tulosalueella on seuraavat tulosyksikot:

Sivistystoimen kiinteistot
Sosiaalitoimen kiinteistot
Julkiset rakennukset
Teollisuus- ja muut kiinteistot
Talonmiespalvelut

Tekniset palvelut vastaa kunnan ja kunnan asuntoyhtién rakennuskannan ylla-
pidosta ja hoidosta.

Avoinna oleva kiinteistdonhoitajan vakanssi on tarkoitus tayttéad taytetddn ke-
vaallé 2023. Lampdlaitoksen ylldpito toteutetaan kiinteisténhoidon resurssein (n.

65 %).
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Kiinteistdbnhoidon kokonaiskustannukset kohdistetaan rakennuksille ja sitd
kautta vuokriin syksylld 2022 tarkistettuun kiinteistdnhoidon mitoitukseen perus-
tfuvan jaon mukaisesti.

Teknisten palveluiden varikon kustannukset kohdistetaan kiinteisténhoidolle, re-
monttipalveluille, ulkoalueille ja likennealueille. Kuntouttavan tydtoiminnan ti-
loista tehdddn vuokrasopimus hyvinvointialueen kanssa.

Aiemmin rakennuksille sis@isind kohdistetut puhtaanapitokustannukset on bud-
jetoitu ulkoisiin kustannuksiin inhouse -yhtidn laskuttamana.

Sisdiset vuokrat ovat kdytdnndssd vuosikustannusten kohdentamista kayttdjille
ja ne pyritédn arviomaan kiintedksi koko vuodeksi. Tasausta ei ole tarkoitus
tehdd, ellei ylitys tai alitus ole poikkeavan suuri. Sis@isiin vuokriin sisaltyy myds
poistot. Omana tydnd tehtavat remontit on arvioitu talousarviota laadittaessa
kohteittain ja sisallytetty budjettiin

Saaren koulu on otettu kayttddn heindkuussa 2022 ja hanke on kokonaisuudes-
saan valmistunut lokakuussa 2022. Vuoden 2023 talousarvioon on ulkoisiin tuot-
toihin kirjattu koulun keittidn ja siivoustilojen vuokratulot inhouse -yhtioltd seka
oppilashuollon vuokratulot hyvinvointialueelta yhteenséd 136.000 €. Molempien
osalta vuokraneuvottelut ovat talousarvion lautakuntakdsittelyssa vield kesken.

Koulunhankkeen rakentamiskustannukset ovat kohdistuneet p&dosin Kuntara-
hoitukselle, jonka kautta kustannuksiin tulee korkokannasta riippuen leasing-
maksuja filille 5900 n. 470.000 €. Kunnan omalle investointipaikalle kohdistettu-
jen kustannusten poistot ovat noin 25.000 €. Kuntarahoitus laskuttaa myds mak-
samansa kiinteistéveron kunnalta ja se kohdistuu Saaren koulun kustannuspai-
kalle (n. 50.000 €/vuosi).

Liikuntahalli tulee valmistumaan alkuvuodesta ja sen kdyttdkustannukset ja
poistot on arvioitu kokonaisuudessaan noin 236.000 € suuruiseksi. Poistot ovat
tastd summasta 30 vuoden poistoajalla noin 120.000 £.

Koulun kampusalueen talvinoitotydt ovat haastavia ja sihen tullaan varautu-
maan mm. vuokraamalla pieni lumityékone. Kokemusten perusteella p&ate-
t&ddn oman koneen hankinnasta.

Jokikartanon ja palveluasuntojen vuokrasopimus Raahen seudun kuntayhty-
mMan kanssa on uusittu 1.6.2022 ja sen on tarkoitus siirty& kunnan ja hyvinvointi-
alueen vdliseksi sopimukseksi 1.1.2023. Kunta on ostanut terveysaseman RAS:ilta
jasiité tehdddn 1.11.2022 I&htien voimassa oleva vuokrasopimus. Samalla
padttyvat Idmmaon, séhkdn ja kiinteisténhoidon laskutus terveysasemaa kos-
kien. Vuokraneuvofttelut hyvinvointialueen kanssa ovat vield kesken.

Valistustalo, Koivula ja vanha Sale puretaan alkuvuodesta 2023. Kaikille on
tehty haitta-ainekartoitus. Kustannukset kirjataan Valistustalon ja Koivulan
osalta rakennustonttien perustamiskustannuksiksi investointiosaan kustannuspai-
kalle 900027 ja Salen osalta maa- ja metsatiloille kustannuspaikalle 8326..
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Toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tavoite

Laadukkaat kiinteistdnhoi-
topalvelut

Asiakastyytyvdaisyyskyselystd
saadut palautteet

Kyselyyn osallistuneista tyyty-
vaisid > 80 %

Yhteistyd Pohteen ja In-
house -yhtidn kanssa

Vuokrasopimukset ja vastu-
unjakotaulukot

Vuokrasopimusten sisdltd on
molemmin puolin hyvdaksytty
ja laskutus kunnossa

Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Tulosalueen toimintamenot | Toimintamenot (sisGiset ja <-2.740.000 €
pysyvat budjetissa ulkoiset)
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 2687 689 2832560 3167040 3262080 3359950
TOIMINTAKULUT -2219 458 -2355310 -2470440 -2544890 -2621310
TOIMINTAKATE 468 231 477 250 696 600 717 190 738 640
POISTOT JA ARVONALENT. -550 469  -557 630  -478300  -478300 -478 300
LASKENNALLISET ERAT -36990  -144170  -196890 -202820 -208 89Q
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -119229  -224 550 21 410 36 070 51 450
Tulosalue: **RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT
Ruoka- ja puhdistuspalvelut siirtyvat liikkeenluovutuksella PPE Kookki Oy:lle,
joka toimii kuntien ja hyvinvointialueen yhteisesti omistamana inhouse -yh-
tionda. Yhtid tulee myymdadn puhdistuspalveluita ja ateriapalveluita kaytdan-
Nnossé samalla tavalla kuin aiemminkin, mutta ulkoisten sopimusten kautta.
Koko ruoka- ja puhdistuspalveluiden henkildstd siirtyy yhtiodn vanhoina tydnte-
kijoin& ja tulosalue poistuu kunnan talousarviosta.
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 752 783
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 1343530 1295060
TOIMINTAKULUT -1237 973 -1252410
TOIMINTAKATE 105 556 42 650 0 0 0
LASKENNALLISET ERAT -53224  -102 130
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 52332  -59480 0 0 0




Tulosalue:
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*RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Henkilosto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilap&inen vakinainen tilap&inen

johtava rakennustark. 1 1

ympdristdsinteeri 1 ]

Yhteensa 2 - 2 -

Rakennusvalvonta hoitaa kunnan ftoimivaltaan kuuluvat virkanomaistehtéavat
maankdyttd- ja rakennuslain, kunnan hallintosad&nndn ja teknisen lautakunnan
delegointim&dardysten mukaisesti.

Rakennusvalvonta opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan, viihtyisén
ympdaristdn syntymistd ja sdilymistd, samalla se palvelee tasapuolisesti kaikkia
kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta. LisGksi tehtdvien
painopistealueita ovat rakennusten turvallisuus ja terveellisyys.

Toiminnassa tehdadn kiintedd yhteistydtd kunnan ympdaristéonsuojelun ja kaa-
voitustoiminnan kanssa. Rakennusjarjestys on pdivitetty vuonna 2022.

Rakennuskannan inventointi -projektin pyritddan kaynnistdmdadn olemassa ole-
villa resursseilla.

Lupatulojen volyymi ja jaksottuminen eri vuosille on perustunut suurelta osin
tuulivoimapuistojen rakentamisen k&ynnistymiseen. Nykytilanteessa kaikki man-
tereen puoleiset tuulivoimapuistot on jo luvitettu ja ne ovat joko valmiita tai ra-
kentamisvaiheessa. Hanhikivi -hankkeen keskeytyminen johtaa sielté aiemmin
arvioitujen lupamaksutulojen poisjddmiseen. TGmdan vuoksi rakennusvalvonnan
vuoden 2023 lupatulot tulevat olemaan merkittdvdasti aikaisempaa pienem-
mat. Liséksi uuden rakennusjarjestyksen mydtd osa pienistd talousrakennuksista
vapautetaan kokonaan lupakdsittelyn piiristd, miké tarkoittaa Idhinné lupati-
lastoissa hieman pienempid lupamdadrid. Lupatulot eivat tule kattamaan kus-
tannuksia.

Ympdristonsuojeluun sisaltyvat ympdaristdnsuojelulaissa, laissa kuntien ympdris-
tédnsuojelun hallinnosta ja muussa lainsdddanndssé kunnan ympdristdnsuojelu-
viranomaiselle maaratyt tehtavat. Ympdristéluvat ja maa-ainesluvat ja niihin
littyv& tarkastustoiminta on keskeinen osa toimintaa.

Lisaksi ympdristénsuojelu tekee tekniselle lautakunnalle hallintos&d&anndlld maa-
rattyja tehtavid, kuten paattad yksityisten mailla luvonnonmuistomerkkien rau-
hoittamisesta, valvoo jatehuollon yleistd kunnan valvontaviranomaisen tehtd-
vaa sekd hoitaa mm. ulkoilulakiin ja maastolikennelakiin ja vesilikennelakiin
liittyvié toimivallassaan olevia tehtdvid.

Suunniteltu toiminta nojautuu v. 2020 laadittuihin ympdaristdnsuojelumdadrayksiin
ja lupien valvontasuunnitelmaan. Toiminnan laskutus tehd&an ympdaristdlupien
ja maa-aineslupien taksojen pohjalta.

Kunnan ympdristdnsuojeluviranomainen on ympdristdnsuojelun yleisen edun
valvoja paikallisella tasolla.
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Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite
Laadukkaat ja asiakasys- | Lupien kasittelyaika Lupakdsittely 2 viikon sisalld siitd,
tavdalliset palvelut kun hakemus ja kaikki vaaditut

asiapaperit on jGtetty kuntaan
nahtavilldpitoajat huomioiden

Rakennusvalvonnan luvat | SGhkdisten hakemusten | Kaikki (100%) lupahakemukset
k&sitellddn Lupapisteen ja padatdsten suhde kaik- | sahkéisind. Lupapddatdsten kasit-
kautta kiin. telyn painopistettd siirret&dn
enemman Lupapisteeseen

Rakennuskannan inven- Projekti k&ynnistyy 2023 | Rakennusvalvonnan ja verottajan
tointi -projekti aikana rekisterit ovat yndenmukaisia
Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite
Toiminnan supistuessa Toimintakate (sisGiset ja » -163.000 €
talouden hallinta ulkoiset)

Mittaustoiminta

Kalajoen kaupungin mittausosasto on hoitanut vuodesta 2003 IGhtien Pyhdjoen
kunnan mittaustehtdvat. Sopimus on uusittu syksylléa 2017. Mittaustoiminnalle ei
loadita omaa budjettia, vaan kustannukset kohdennetaan ao. toiminnoille (kao-
voitus, rakennusvalvonta, yhdyskuntatekniikka, investoinnit).

Kiinteistdonmuodostuksesta- ja rekisterinpidosta vastaa Pyh&joen kunnassa Maan-
mittauslaitos. Pyh&joen kunnalla/Pohjois-Pohjanmaan Maanmittaustoimistolla on
aineistojen hankintaa ja kayttéoikeutta koskeva erillinen yhteistydsopimus, jolla
on annettu Pyhdjoen kunnan kantakarttatietokannan, rakennustietokannan ja
tie- ja osoitemuutosten paikkatietoaineiston vastuu ja ylliGpito Kalajoen kaupun-
gin mittausosastolle.

Palo- ja pelastustoimi siirtyy pelastuslaitokselta hyvinvointialueelle ja kuntalaskutus
poistuu talousarviosta.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budjj Budij. 752 T$3

2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 110 281 209 100 85 200 87 760 90 400
TOIMINTAKULUT 617 656 -626210  -248 650 -256 150  -263 870
TOIMINTAKATE -507375 -417110 -163450 -168390 -173470
LASKENNALLISET ERAT -11 563 -17 600 -23 000 -23 690 -24 400
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -518 938 -434710 -186450 -192080 -197 870

Tulosalue: **PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET

Henkil6sto 1.1.2023 1.1.2024
vakinainen tilap&inen vakinainen tilap&inen

kiinteistdnhoitaja 2* 2

Yhteensa 2 - 2 -

e vakansseja, yksi tayttamatta, taytetddan 2023
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Puistojen ja muiden yleisten alueiden kesdkunnossapitoon ja hoitoon on ta-
lousarviossa varattu varat. Teknisten palveluiden yksi vapaana oleva vakanssi
taytetddn puistojen ja yleisten alueiden kustannuspaikoille. Sesonkiaikana
kaytetddn madrdaikaista tydvoimaa,

Kirkonkyldn asemakaava-alueille on laadittu ympdaristdbnhoidon yleissuunni-
telma, jota noudatetaan voimavarojen puitteissa.

Satamien kunnossapito sisaltad Tervon ja Eldvisluodon satamien yllGpitokus-
fannukset sekd madrdrahan muiden, ns. kolmannen sektorin hoitovastuulle
j@éneiden satamien avustuksiin. Satamien kustannukset jaavat teknisille palve-
luille. ElGvisluodon sataman kalankdsittelyhallin korjaushanke valmistui vuoden
2021 aikana. Tervon satamassa on uusittava laitureiden runkorakenteita. ElG-
visluotoon on tarkoitus toteuttaa varastohallin kattoremontti.

ElGvisluodon sataman kehitt@mistd jatketaan tyérynman voimin.

Leikkikenttien kunnossapito kohdistuu Kielopuiston leikkikentdn, Kielosaaren
virkistys/luontopolun, Liku-leikkipuiston ja koulujen leikkikenttien kes@kunnossa-
pitoon. Leikkikenttien kustannukset kohdistetaan sisdisellé vuokralla varhaiskas-
vatukselle ja osin ovat koulujen vuokrissa mukana.

Lilkkunta-alueiden kunnossapito sisaltad urheilukentén, uimapaikkojen, kauka-
loiden ja latujen kunnostus- ja hoitotydt. Rautiperdn laajentamisen ja kehitta-
misen mydtd resurssitarve ja kustannukset tulevat nousemaan. Rautiperdlle on
tarkoitus kehittdd pulkkamdaked edelleen ja toteuttaa loput kehittdmishank-
keen toimenpiteet.

Hiihto-olosuhteiden parantamiseksi vuoden 2022 investointiosan rahoituksella
ollaan hankkimassa lumetusjariestelmad, jonka kayttd- ja pddomakustannuk-
sia ei ole viel&@ arvioitu budjettiin hankkeen keskenerdisyyden vuoksi.

Urheilukentdn kunto vaatii uudistamista pikaisesti. Ratkaistava on kuitenkin, uu-
sitaanko se luonnon- vai tekonurmikentt@na.

Vuoden 2023 aikana valmistuu koulukampuksen alueelle uusi Idhilikunta-
paikka, jonka ylldpitoa ei ole vield otettu budjetissa huomioon. Hankkeeseen
kuuluu valaistuja ulkoilureittejd, uvusi kaukalo pukukoppeineen ja erilaisia kun-
tolaittein varustettuja paikkoja. My&s skeittiparkki on suunnitteilla ja kuntopor-
taiden paikkaa etsitéddn hankkeen alueelta.

Penkereiden kunnossapitoon on budjetoitu m&ardahoja pengerteiden virkis-
tysreittind kaytett@vyyden vuoksi. Tulevina vuosina kustannukset tulevat laa-
jentumaan my&s penkereiden kasvillisuuden raivaamiseen, tiestdn kunnossa-
pidon ja varinaisen fulvasuojelun varmistamiseen.

Retkeilyreittien ja virkistyspaikkojen hoitoon on varattu madrdrahaa, mutta
hankkeenohjausryhnma ei ole vield esittanyt toteuttamismallia.
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Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite
Puistot
Ympdaristdn viintyvyys Kuntalaiskysely Kyselyyn osallistuneista tyytyvaisia

tai erittdin tyytyvaisiaa > 70 %

Lilkkuntapaikat

Rautiperdn hankkeen to- | Rautiperdn hankkeen to- | Raportti tehdyistd tfoimenpiteistd

teuttaminen teuttaminen

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 782 T$3

2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 234976 249390 273750 281980 290 430
TOIMINTAKULUT 263 469  -336070  -437290  -450 490 -464010
TOIMINTAKATE -28 493 -86 680 -163540 -168510 -173580
POISTOT JA ARVONALENT. 2102976  -102710  -127 410 -154410 -154 410
LASKENNALLISET ERAT -5328 -20 050 -29 460 -30 340 -31 250
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -136 797 -209440 -320410 -353260 -359240

Tulosalue: **LAMPOLAITOS

Kunta omistaa Eteldnkylan Iémpdlaitoksen, jolla tuotetaan kaukoldmpod
sekd& kunnan omille kiinteistdille ettd ulkoisille asiakkaille (budjetissa tuotot 13-
hes 50/50%). Uusia ulkoisia asiakkaita ei ole vime vuosina tullut. Kaukol&m-
mdn myyntihinta on sama omakustannushinta molemmille ryhmille ja on
vuoden vaihteessa 72 €/MWh.

Lampdlaitoksen hoito ja ylldpito toteutetaan kiinteisténhoitohenkildstélld, joi-
den yhteenlaskettu tydpanos tulosalueelle on noin 2/3 htv. Tarvittaessa kay-
tetddn ostopalvelua lisGresurssina.

Kulutuksen pieneneminen yhdesséd kustannusten nousun kanssa heikent&d
toimintakatetta, eikd se riitd kattamaan poistoja. Kesd- ja talvikattiloiden
vaihtotilanteissa joudutaan kevadalla ja syksylld kayttdmadn suhteettoman
pitk&dan oljya, jotta Idmpdtilan vaihteluiden vaikutus saadaan hallittua.

Muutoksia kulutuspisteissé:

- Monitoimitalo ja entinen teknisen tyon siipi ovat poistuneet verkosta ke-
vaalla 2022

- Saaren koulun tyémaan ulkoinen kaytté on poistunut kesalld 2022 ja koulu
siirtynyft sisGiseen laskutukseen

- Liikkuntahallin tydmaan ulkoinen kayttd jatkuu tammikuuhun 2023 asti ja siir-
tyy sen jalkeen sisdiseen laskutukseen

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Tavoite

Laitoksen yllépito on resursso- | Suunnitelma tehty ja resurs-| Varmistaa laitoksen
itu ja suunnitelmallista sit kaytdssa hairidtdén toiminta
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Taloudelliset tavoitteet Mittari Tavoite

Taloustilanne saadaan pidet- | Tilikauden tulos Positiivinen taloussuunnitel-

ty& positiivisena makaudella
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2021 2022 2023 2024 2025

TOIMINTATUOTOT 471 000 465 950 524 400 540 130 556 330
TOIMINTAKULUT -461 150  -334230  -438480  -451 630  -465 200
TOIMINTAKATE 9 850 131720 85 920 88 500 91130
POISTOT JA ARVONALENT. -160673  -160670  -160680  -160680  -160 580
LASKENNALLISET ERAT -10 157 -22 050 -36 120 -37 200 -38 320
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -160 981 -51000 -110880 -109380 -107 870

Tunnuslukuja

Tulosalue
Liikennevayldat Yksikko TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Kaavatiepituus km 25,5 25,5 25,5 25,5 28,2 28,2 28,2
Kevyenlikenteen vay-
&t km 4,3 4,3 4,3 4,3 7.1 7.1 7,6
Kustannus (sis poistot) €/km 13.150 12.510 14.300 14.285
Yksityisteiden maarda lkm/km 44/120 44/120 45/120 45/116 46/116 45/116 45/116
Talokohtaiset tiet lkm/km 73/21,5 75/22 75122 76/22 71/20 77122 75/21
Avustusmadré €/km 824 1086 543 215 955 1.044
Kiinteistot Yksikké | TP 2017 TP 2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
Koulut brm? 7.325 7.711 5.852 5.855 5.852 7.636 7.636
rm3 28.265 29.423 27.161 27.161 27.161 37.032 37.032
P&ivahoitopaikat brm? 950 1.189 1.189 1.189 1.189 1.189 1.189
rm3 3.012 3.822 3.822 3.822 3.822 3.822 3.822
Palvelukeskus brm? 3.786 3.786 3.786 3.786 3.786 3.786 3.786
Palveluasunnot brm?2 928 928 928 928 928 928 928

Rakennus- ja ympa- Yksikko TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA2022 TA2023
ristéluvat

Rakennuslupien kpl/br- 63/20.00 65/ 99/ 40/ 65/ 30/
maard m? 0 18.600 52.000 18.500 45.000 10.000
Toimenpidelupia ja -il- kpl 14+4 41 +0 79+0 21 +1 20+4 27
moituksia

Purkulupia ja -ilmoi- kpl 4+1 6+6 6+3 5+2 6+3 6+3
tuksia

Jatkolupia kpl 21 7 2 9 8 8
Muutoslupia kpl 17 11 0 5 5 2
Ympdristonsuojelu Yksikkoé | TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP2021 TA 2022 TA2023

Ympdristélupia kpl 7 5 5 5 4 4 3
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Maa-ainesten ottolu- kpl 3 3 3 3 2 3 3
pia
Rekisterdinnit kpl 1 0 0 0 0 1 1
Tarkastettavat ys-lu- kpl 52 59 64 65 63 60 60
vat
Tarkastettavat maa- kpl 23 26 29 30 30 30 30
ainesluvat
Tarkastettavat rekiste- kpl 3 3 3 3 5 6 5
roinnit
Ruokahvolto Yksikko TP2017 TP2018 TP2019 TP 2020 TP2021 TA2022
Koululounaat kpl 109.000 110.248 109.721 110.766 110.558 100.980

€/kpl 2,50 2,50 2,50
Paivakotilounaat kpl 19.591 22.000 22.624 18.947 22.755 22.000

€/kpl 3.75 3.75 3,75
Ateriapalvelut koti- kpl 12.087 12.088 11.365 12.022 11.239 12.000
palvelut €/kpl 5,25 5,25 5,25
Ateriapalvelut Joki- kpl 21.990 21.991 21.467 20.323 21.400 20.000
kartano €/kpl 12,00 12,00 12,00
Lampdolaitos Yksikké | TP 2017 TP 2018 TP2019 TP 2020 TP2021 TA2022 TA2023
Myyntihinta €/MWh 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0 62,0 70
Ulkoisten liittyjien kpl 27 27 26 24 24 23 23
maadrd r-m3 90.785 90.785 86.725 108.831 121.420 87.055 87.055
Ulkoinen l&mmon- MWh 3.042 3.025 2.974 2.415 3.100 3.100 3.000
myynfi
Sis@isten liittyjien kpl 11 11 13 14 13 13 13
maard r-m3 79.528 85.767 65.443 62.749 60.9360 83.724 82.618
Sisdinen I&mmon- MWh 4.242 4,404 3.816 2.825 3.050 3.500 3.400

myynfi
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Kunnan rakennusten tunnuslukuja 2023 talousarviosta

Asukasmaara 3000

| Kustannukset Kouluille kohdistuva vuokra
Ulkoinen Sisdinen Poistot | Yhteensd |Asukaslukuun suhteutettu
KOULURAKENNUKSET kem2 e/k-m2 e/k-m2 e/k-m2 e/k-m2 | m2/asukas I Vuokra |€/asukas
Saaren koulu (vain koulun osuus) 4077 178,0 21,1 5,8 204,9 278,50 709 000 236,3
Parhalahti, 07/22 asti kouluna
Pirttikoski 07/22 asti kouluna € / Oppilas
Ypparin koulu 697 103,1 23,6 96,3 223,0 0,23 156 000 52,0 350 2471
Pyhdjoen lukio 1920 51,5 38,1 25,4 115,0 0,64 218000 72,7 94 2319
Yhteensa koulut 6 694 133,9 26,2 20,8 181,0 2,23 1083 000 361,0 444 2439
Kustannukset Vuokra pv-hoitopaikoille
Ulkoinen Sisdinen Poistot | Yhteensd |Asukaslukuun suhteutettu
PAIVAHOITORAKENNUKSET kem2 e/k-m2 e/k-m2 e/k-m2 | e/k-m2 |[m2/asukas I Vuokra |€/asukas
Kivitasku 348 79,3 36,8 19,3 135,5 0,12 50 000 16,7
Kurrela
Parhalahti 379 113,0 18,3 13,6 145,0 0,13 66 000 22,0
Ylikiiskila 124 101,6 76,5 56,1 234,3 0,04 30 000 10,0
likkala 145 110,7 38,7 74,5 223,9 0,05 32 500 10,8
Vekkula 229 57,0 43,8 110,0 210,8 0,08 48 000 16,0 €/lapsi
Yhteensa 1225 91,5 36,6 44,8 172,9 0,41 226 500 75,5 115| 1970
|Liikuntahalli | 1650 46,4 15,4 67,6 129,4 055 236000 78,7
[Kirjasto | 577 47,4 24,9| 12,5| 84,8 019 50000 16,7
|SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET YHTE 10 146 109,7] 257 309 1662 3,38 1595500 531,8
Ulkoinen Sisdinen Poistot | Yhteensa Tulot
|SOSIAALITOIMEN RAKENNUKSET kem2 e/k-m2 e/k-m2 e/k-m2 e/k-m2 | m2/asukas| Vuokra |€/asukas
Jokikartano osastoineen 3655 39,3 33,0 16,6 89,0 1,2 451 000 150,3
Palvelutalo | 569 20,0 13,8 4,6 38,5 0,2 59 820 19,9
Palvelutalo Il A+B 359 24,5 21,8 2,9 49,2 0,1 40 250 13,4
Terveysasema 676 35,5 32,0 1,0 68,4 0,2 82 000 27,3
Yhteensa 5259 83,9 68,6 24,2 78,2 1,75 633 070 211,0
IKustannuk 137,0
P&avastuualue: Tekniset palvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 783
2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 4869980 5069420 4065390 4187400 4313020
TOIMINTAKULUT -5360864 -5505610 -4270390 -4398960 -4531030
TOIMINTAKATE -490 884 -436 190 -205 0000 -211 560 -218 010
POISTOT JA ARVONALENT. -1061585 -1111150 -1068670 -1120670 -1120 670
LASKENNALLISET ERAT -129 973 -130 550 -108 660 -111 940 -115280
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -1682443 -1677890 -1382330 -1444170 -1453 960
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PYHAJOEN KUNTA

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. 182 783

2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATUOTOT 6215014 6637120 5167270 5392 430 5335860
TOIMINTAKULUT -28 443 685 -29 799 860 -15952040 -16456180 -16677 970
TOIMINTAKATE -22 228 671 -23 162740 -10784770 -11063750 -11342110
POISTOT JA ARVONALENT. -1162250 -1181760 -1315970 -1 372780 -1 372780
LASKENNALLISET ERAT 78 487

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -23 312434 -24344500 -12100740 -12436530 -12714890

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikutteiset
tuloarviot ja madrdrahat, joita ei ole budjetoitu tehtdGvakohtaisissa kayttétalous-
osassa ja tulosbudjetissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat:

- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustulot ja -menot
- satunnaiset erat

- Hilinp&atossiirrot

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuosien 2022 ja 2023 talousarvion ulkoisten
menojen muutos:

muu-

TA 2022 TA 2023 t0s%
TOIMINTATUOTOT 2868110 2271170  -20,8
TOIMINTAKULUT - 26 030 850 - 13055940  -49,8
TOIMINTAKATE - 23 162 740 10784770  -53,4
VEROTULOT 13 100 000 8 440000  -35,6
VALTIONOSUUDET 11 496 450 4855740  -57.,8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 323000 - 142000 -144,0
VUOSIKATE 1756 710 2368 970 34,9
SUUNN. MUKAISET POISTOT - 1181760 - 1315970 11,4
TILIKAUDEN TULOS 574 950 1053 000 83,1
POISTOERON MUUTOS 50000  100,0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 574 950 1 103 000 91,8




Kunnanhallituksen esitys valtuustolle

Ulkoinen/sisdinen
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Tilinp. Ed.budj Budi. 1582 7583
2021 2022 2023 2024 2025
PYHAJOEN KUNTA
TULOSLASKELMA
MYYNTITUOTOT 2 069 338 2240 270 978 140 1010 100 1 034 230
MAKSUTUOTOT 475 662 717 560 101 500 104 550 107 690
TUET JA AVUSTUKSET 465 681 310820 412 000 491 840 294 410
MUUT TOIMINTATULOT 3204 334 3368 470 3675630 3785940 3 899 530
TOIMINTATULOT 6215014 6637120 5167270 5392430 5 335 860
HENKILOSTOMENOT -7 600 634 -7717 370 -6561450 -6817960 -6955370
PALVELUJEN OSTOT -15354840 -16 540430 -3958 650 -4005780 -3923380
AIN., TARVIKK JA TAVARAT -1 698 553 -1783550 -1646270 -1688970 -1737 450
AVUSTUKSET -561 504 -541 150 -714 410 -787 260 -810 870
MUUT TOIMINTAMENOT -3228 154 -3217360 -3071240 -3156210 -3 250 900
TOIMINTAMENOT -28 443 685 -29799860 -15952040 -16 456180 -16 677 970
TOIMINTAKATE -22 228 671 -23162740 -10784770 -11063750 -11342110
VEROTULOT 13727 971 13 100 000 8 440 000 9 050 000 9 150 000
VALTIONOSUUDET 10 956 548 11 496 450 4855740 5001 410 5001 410
RAHOITUSTULOT JA —-MENOT 971 349 323 000 -142 000 98 000 98 000
Korkotulot 14 599 50 000 22 000 50 000 50 000
Muut rahoitustulot 1017 886 278 000 56 000 268 000 268 000
Korkomenoft -700 -5000 -220 000 -220 000 -220 000
Muut rahoitusmenot -60 437
VUOSIKATE 3427197 1756 710 2 368 970 3085 660 2 907 300
SUUNN. MUKAISET POISTOT -1 162 250 -1181760 -1315970 -1372780 -1372780
TILIKAUDEN TULOS 2264 948 574 950 1053 000 1712880 1534 520
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
MUUTOS 50 000 50 000 50 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 2264 948 574950 1103000 1762880 1584520
Tunnusluvut 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatulot/Toimintamenot% 10,3 11,0 17,4 17.9 16,6
Vuosikate/Poistot 7% 294,9 148,7 180,0 224.8 211,8
Vuosikate euroa/asukas 1126 586 790 1029 969
Kertynyt yli-/alijaama 1.000 € 13 389 13 964 15 067 16 830 18 415
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas 4 397 4 655 5022 5610 6138
3045 3000 3000 3000 3000

Asukasmaard vuoden lopussa



Vuoden 2023 talousarvion investointiosa Kasittelyt TA-seminaari 20.10.2022
Tekninen Itk 1.11.2022
Jory 4.11.2022
Kj+tekn johtaja 28.11.2022
Kunnanhallitus 5.12.2022
Kunnanvaltuusto
Tulot ja avustukset vihredlla
TA Esitys
Kunnanhallituksen osuus Kp
<2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Maanhankinta ja -myynti
Raakamaan hankinta Maankdayttéstrategian mukaan 900027 -300 000 -100 000 -100 000 -500 000
Tulot Tontin myynneista 50 000 50 000 50 000 150 000
Osakkeet
Uusien asunto-osakkeiden hankinta -300 000 -300 000 -300 000 -900 000
Vanhojen asunto-osakkeiden myynti 160 000 160 000 320 000
Kunnanhallituksen erét yhteensd | o -s50000| -190000]  -190000]  -930000
TA Esitys
Irtaimisto Kp -
£2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Yhteensa
Keskushallinto
I I I I I 0
Sivistyslautakunta
Saaren koulu Vuoden 2022 AV-toimitusten viivéstyminen 900101 -20 000 -20 000
Liikuntahalli Vuoden 2022 AV-toimitusten viivéstyminen 900143 -35000 -35000
0
Tekninen lautakunta
I I I I I 0
Irtaimisto yhteensa | O| -55 000| 0| O| -55 000
TA Esitys
Talonrakennus, vudisrakentaminen Kp
202 | 2023 | 2024 | 2025 [ vhteenss
Viitesuunnittelu ja selvitykset 0
Koulu 2022, kouluraks iha- . .
oulu oulurakennus piha Rakentaminen. Kunnan oma rahoitus, valvonta ym 900168 -660 000 0
alueineen
Toteutus Kuntarahoitus -leasing 0
Suunnittelu kokonaisurakointia varten vuonna 2020 0
Likuntahalli koulun yhteyteen Rakentaminen kokonaisurakalla 2021 - 2022 900171 -3 905 000 -600 000 -600 000
Valtionavustus OKM 750 t€ 600 000 150 000 150 000
Viitesuunnittelu ja esiselvitykset KVR-urakkaa varten, R B B B R
rakentaminen 2024-2025 16 000 60 000 4625000 4 625 000 9310 000
Hoiva 2025 Kuntokylé (I&hilikuntapaikka senioreille) 900175 0
ARAnN avustus, ehtona toteuttamiselle 1625000 1625 000 3250 000
Suunnittelu (esisuunnittelu 2021 avustushakemusta varten, 0
erikoissuunnittelut kevadlléa 2022)
Koulualueen |ahilikuntapaikat ja pihat Rakentaminen 2022-2023 (siséltéd kuntoportaat) 900174 -86 314 -414 000 -414 000
Valtionapu (AVI:lita) 44 400 103 600 0 103 600
Talonrakennus, vudisrakentaminen yhteensd | -4 022 914| -820 400| -3 000 000| -3 000 000| -6 820 400
TA Esitys
Talonrakennus, peruskorjaus Kp —
2022 | 2028 | 2024 | 2025 | vnteenss
Sivistystoimen rakennukset
Omatoimikirjasto, omatoimilaitteisto, valvontakamerat,
lainausautomaatit, séhkdovet, ajastettava valaistus, -30 000 -30 000
Kirjasto kaapelointitydt, kulunvalvonta
Avustus AVlita, ehtona toteuttamiselle 15 000 15 000
Sosiaalitoimen rakennukset
Julkiset rakennukset
Kunnantalo Huonetilojen ja&hdytys, imalémpdpumput I I -30 OOO| | I -30 000
Vapaa-ajan rakennukset
T
Talonrakennus, peruskorjaus yhteensd I -165 OOOI -45 000| 0| OI -45 000|




o TA Esitys
Lilkennevaylat ja -alueet Kp
<2022 2023 2024 | 2025 Yhteensa
Katujen pédllystéminen Af_:ﬁo“svomlon kokoojakatu (n. 800 m) ja kevyenlikenteen 900142 130000 130 000
vayld (n. 600 m)
Kaavateiden peruskorjaukset Kohteet lautakunnan valinnan mukaan 900149 -50 260 -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
Pormannintien alkup&dn remontti Kunnostus (maankdayttésopimukset) -150 000 -150 000
Uusi kevyenlikenteen vayld Uusi véyld puiston I&pi ja "kesdpolku” jokirantaan fosa 900060 -200 000 -200 000
Aatosvainiolta Aatosvainion kehittamishanketta)
0
Hourunkosken kaava-alueen infra Valmiin suunnitelman toteutus 900169 -40 000 0
Ruukintien reitti S-Marketin takaa Pyh&jokitalon tontin
hulevesiviemdariin. Annalantie-Lippi ojan perkaus ja 900156 -83 000 -37 000 -120 000
rummut.
Hulevesien poisjohtaminen Koulun ojat (Lukion suunta, liittyy kouluhankkeeseen) 900156 20 000 20 000
Saaren pumppaamo ja hulevesireitin kunnostus 900156 -30 000 -30 000
Katuvalaistuksen vusimista ja Kohteet lautakunnan valinnan mukaan 900015 -100 000 -40 000 -40 000 -180 000
kunnostamista
Matinsacri Infran suunniffelu vuonna 2022, kaava-alueen 900160 | -200 000 -50 000 -50 000
vallmistelevia t6ita
Liikennevayldt yhteensa | -290 260| -750 000| -223 000| -207 000| -1180 000|
TA Esitys |
Puistot ja muut yleiset alueet Kp —
<2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Yhteensd |
Puistot Ymvpan" z?suunnlie\mon toteuttamista vaiheittain, 900161 15000 15000 30000
Ollinmaki
Rautiperd Hankkeen toteuttaminen, opasteet, tietoimitus 900061 -72000 -20 000 -20 000
Urheilukentté Kentdn plr?forakemeen uusiminen n. 6.000 m2 250 000 250 000
(tekonurmi)
Hankkeen loppuunsaattaminen -46 500 -30 000 -30 000
Retkeilyreitistbhanke
Avustus 28163 15 000 15 000
A_r_mg_lc:nkonkoon_leikkipuisto yhdess& kevyen likenteen 30000 30000
L vaylan toteuttamisen kanssa
Leikkipuistot
K|§\Q§gcren maanvuokrasopimuksen edellyttamat tyot 90008 35000 35000
(mikdli hanke etenee)
[Puistot ja muut yleiset alueet yhteensa [ 476011 285000 -80 000 -150000  -380 000
TA Esitys |
Aineettomat Kp =
<2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Yhteensd |
Ruoppaukset suunnitelman mukaisesti -501 178 -225 000 -225 000
Pyhdjoen alaosan tulvasuojeluhanke 900145
Avustus valtiolta 50% 225 589 137 500 137 500
Tervon satama Vaylén ruoppaus tukkeentuneelta osin -100 000 -100 000
. - . Peruskorjaussuunnitelman toteutus -710765 -280 000 -280 000
Pyhd&joen tulvapenkereiden siirtyminen 900162
kunnan vastuulle (kolme alinta pengertd)
Valtion avustus 70% 497 536 196 000 196 000
Aineettomat yhteensa | -488 819 -171 500 0 -100 000 -271 500
Investoinnit yhteensa TAIEsHyS
U <2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Menot brutto -6 838 691 -3 344 000 -5 328 000 -5347000( -14019 000
Tulot ja avustukset 1395 687 667 100 1835000 1835 000 4337 100
Menot netto -5 443 004 -2 676 900 -3 493 000 -3512 000 -9 681 900




66

RAHOITUSLASKELMA 2021 2022 2023 2024 2025
Toiminnan rahavirta 3 393 608 1706 710 2 368 970 3085 660 2 907 300
Vuosikate 3427197 1756710 2 368 970 3 085 660 2 907 300
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserdt -33 589 -50 000
Investointien rahavirta -1 909 830 -5 319 200 -2 676 900 -3493 000 -3 512 000
Investointimenot -2 239 157 -6 986 570 -3 344 000 -5 328 000 -5 347 000
Rahoitusos. investointimenoihin 261 544 1457 370 617 100 1 625 000 1 625 000
Pys. vast. hydd. luovutustulot 67 783 210000 50 000 210 000 210 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 1483 778 -3 612 490 -307 930 -407 340 -604 700
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 119 001 120 000 120 000 142 500 142 500
Anfolainasaam. lisGykset
Antolainasaam. véhennykset 119 001 120 000 120 000 142 500 142 500
Lainakannan muutokset -1 000 000 3 490 000 187 930 264 840 462 200
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000 3 490 000 187 930 264 840 462 200
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 602 779 -2 490 0 0 0
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2022 2023 2024 2025
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta (1000 €) 1484 -3 612 -308 -407 -605
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (1000 €) -1295 -4 907 -5 215 -5 622 -6 227
Lainanhoitokate 2,8 -0,5 80,7 -73,7 12,9
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